ПРАВИТЕЛЬСТВО НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

РАСПОРЯЖЕНИЕ

от 24 января 2019 г. № 20-р 

Об утверждении стратегий развития кластеров и о 

внесении изменения в распоряжение Правительства 

Нижегородской области от 29 декабря 2016 г. № 2169-р 

В целях повышения эффективности реализации мероприятий, направленных на развитие промышленности и предпринимательства Нижегородской области:

1.
Утвердить прилагаемые:

Стратегию развития биомедицинского кластера Нижегородской области;

Стратегию развития судостроительного кластера Нижегородской области.

2. Контроль за реализацией утвержденных настоящим распоряжением стратегий возложить на Вице-губернатора, первого заместителя Председателя Правительства Нижегородской области Е.Б.Люлина.

3. Пункт 2 распоряжения Правительства Нижегородской области от 29 декабря 2016 г. № 2169-р "Об утверждении стратегий развития кластеров" изложить в следующей редакции: 

"2. Контроль за реализацией утвержденных настоящим распоряжением стратегий возложить на Вице-губернатора, первого заместителя Председателя Правительства Нижегородской области Е.Б.Люлина.".

И.о.Губернатора                                       Е.Б.Люлин 

УТВЕРЖДЕНА

распоряжением Правительства

Нижегородской области

от 24 января 2019 г. № 20-р 

Стратегия 

развития биомедицинского кластера Нижегородской области 

Цель Стратегии и основные подходы к ее разработке         

В настоящее время биомедицина[image: image1.png]


 вышла на передовые позиции во многих развитых странах. На стыке нано-, био-, инфо- и когнитивных технологий формируется гигантская индустрия с объемом производства товаров и услуг в триллионы долларов США.

Благодаря традиционно сильным позициям научно-исследовательских и производственных организаций Нижегородской области в таких областях, как информатика, радиоэлектронное приборостроение, материаловедение, суперкомпьютерные технологии, биохимия, в настоящее время сложилась уникальная ситуация, способствующая выходу нижегородской биомедицины в ряде сегментов на ведущие позиции, как в России, так и во всем мире.

Основная цель разработки стратегии биомедицинского кластера Нижегородской области (далее - Стратегия) - формирование направлений концентрации усилий малого, среднего и крупного бизнеса, органов государственной власти, ассоциаций и общественных объединений, финансовых и научно-исследовательских организаций, образовательных организаций для наиболее эффективной реализации инновационного и научно-технологического потенциала биомедицины и смежных с ней отраслей.

Как отмечается в Стратегии развития медицинской науки в Российской Федерации, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 г. № 2580-р, на период до 2025 года, развитие отечественной биомедицины возможно лишь на основе современной инфраструктуры с новейшим оснащением, объединенных единой логистикой и технологическим алгоритмом, укомплектованных высокопрофессиональными кадрами биотехнологического и биомедицинского профилей. 

Необходимо формирование научно-образовательно-производственных кластеров, объединяющих научно-исследовательские лаборатории; факультеты и кафедры образовательных организаций высшего образования, осуществляющих подготовку специалистов соответствующего профиля; клиники научно-исследовательских центров и образовательных организаций высшего образования; производственно-технологическую базу организаций различной формы собственности.

Реализация Стратегии позволяет обеспечить устойчивое развитие Нижегородской области в условиях жесткой международной и межрегиональной конкуренции за счет производства востребованной на мировом и внутреннем рынках продукции с высокой добавленной стоимостью, а также значительно повысить качество и продолжительность жизни населения Нижегородской области благодаря развитию технологической базы здравоохранения в Нижегородской области.

Основными принципами реализации Стратегии являются:

- концентрация ресурсов на приоритетных направлениях биомедицины, выявленных с учетом рыночных перспектив и сильных сторон участников биомедицинского кластера Нижегородской области (далее - Кластер);

- интеграция исследовательских, образовательных и производственно-технологических процессов;

- расширение межрегионального и международного сотрудничества;

- междисциплинарный характер кооперации, создание единого поля биомедицины с развитием межведомственной координации;

- создание единой инновационной цепочки "идея - рыночный анализ - научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (далее - НИОКР) - клинические испытания - производство - продвижение - сервис".

Стратегия предполагает тесное взаимодействие Кластера с Саровским инновационным территориальным кластером, IT кластером Нижегородской области, с создаваемым согласно проекту "Стратегии социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года" на территории Нижегородской области Онкологическим кластером ядерной медицины, другими аналогичными по профилю кластерами в России и за рубежом.

При выборе приоритетных направлений развития Стратегии учитывались их важность для экономики Нижегородской области и способность Нижегородской области для поддержки успешных производств, уровень сотрудничества партнеров на областном уровне, инновационный потенциал, взаимодействие с другими отраслями.

Одним из основных концептуальных подходов Стратегии стал междисциплинарный подход: уникальные компетенции Нижегородской области находятся на стыке отраслей, их совмещении с новыми быстрорастущими научными областями, в которых Нижегородская область является лидером.

Стратегия разработана с учетом целей и приоритетов, отраженных в следующих источниках:

- Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года, утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 21 декабря 2018 г. № 889;

- Стратегия развития медицинской науки в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 г. № 2580-р; 

- проект "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года";

- государственная программа Российской Федерации "Развитие здравоохранения", утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1640;

- план мероприятий ("дорожная карта") по совершенствованию законодательства и устранению административных барьеров в целях обеспечения реализации Национальной технологической инициативы по направлению "Хелснет", утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 5 мая 2018 г. № 870-р;

- план мероприятий ("дорожная карта") по совершенствованию законодательства и устранению административных барьеров в целях обеспечения реализации Национальной технологической инициативы по направлению "Нейронет", утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 марта 2018 г. № 552-р.

При разработке Стратегии использованы материалы форсайт-сессии Кластера, которая проводилась 25 сентября 2018 г. в Союзе "Торгово-промышленная палата Нижегородской области", результаты анкетирования участников Кластера, данные, предоставленные министерством промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области, информация по отраслевой тематике, размещенная в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", данные с официальных сайтов российских и зарубежных биомедицинских организаций в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

___________________________________
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 https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/1283997     

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ СТРАТЕГИИ

1.1. Видение будущего   

В 2035 году успешная реализация потенциала научно-исследовательских и производственных организаций Нижегородской области в таких областях, как информатика, радиоэлектронное приборостроение, материаловедение, суперкомпьютерные технологии, биохимия, позволила Нижегородской области занять одно из ведущих в России мест по уровню развития биомедицинских технологий, объемам выпуска продукции и оказания услуг в данной сфере.

В состав Кластера входит около 90 участников. Наряду с отраслевыми производственными и научно-производственными организациями Нижегородской области, отраслевыми научно-исследовательскими институтами (далее - НИИ) и образовательными организациями Нижегородской области, в Кластер вступили крупные клиники, специализированные фирмы (предоставляющие услуги логистики, защиты интеллектуальной собственности, маркетинга, внешнеэкономической деятельности), отраслевые венчурные фонды. Значительную долю занимают малые инновационные организации, созданные отраслевыми НИИ и образовательными организациями высшего образования для коммерциализации научных исследований и разработок.

Благодаря тесному сотрудничеству представителей Кластера с другими кластерами, созданными в Нижегородской области, а именно: Саровским инновационным территориальным кластером, IT кластером Нижегородской области, Нижегородским индустриальным инновационным кластером в области автомобилестроения и нефтехимии, кластером легкой промышленности Нижегородской области, объединенными в составе мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", российскими и зарубежными отраслевыми кластерами, разработана и запущена в серийное производство уникальная продукция: 

- нейроуправляемые транспортные средства (инвалидные коляски, автомобили, высокоскоростные суда, вездеходная техника);

- экзоскелеты и протезы с интегрированными нейроинтерфейсами, системы нейрореабилитации;

- широкий спектр гаджетов (браслеты, контактные линзы, имплантируемые устройства) и одежда со встроенными датчиками, позволяющие дистанционно собирать комплексную информацию о состоянии человека;

- индивидуальные имплантаты различного назначения, изготовленные с применением 3D технологий;

- стационарное оборудование для лечения и диагностики мирового уровня, разработанное на базе передовых научных исследований.

Наряду с Кластером в Нижегородской области действует еще один кластер сегмента "науки о жизни" - "Онкологический кластер ядерной медицины". Обе структуры тесно взаимодействуют в сфере научно-исследовательской деятельности и производства, предлагая медицинским организациям комплексные решения в диагностике, лечении и реабилитации.

В сотрудничестве с IT кластером Нижегородской области, ФГУП "Российский Федеральный Ядерный Центр - Всероссийский научно-исследовательский институт экспериментальной физики" (далее - РФЯЦ ВНИИЭФ), ФГАОУ ВО "Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет им.Н.И.Лобачевского" (далее - ННГУ им.Н.И.Лобачевского), создана информационная система телемедицины, охватывающая своими услугами 99% населения Нижегородской области.

Во многом, благодаря развитию технологической базы в сфере охраны здоровья граждан в Нижегородской области, ожидаемая продолжительность жизни в Нижегородской области составляет 81,5 год.

Биомедицина в Нижегородской области лидирует на национальном уровне в целом ряде сегментов медицинского радиоэлектронного приборостроения, разработке и производстве диагностических тест-систем, биосовместимых имплантатов, нейроуправляемых устройств.

Произошла трансформация медико-инструментальной промышленности в Нижегородской области. Организации Нижегородской области сосредоточились на разработках и изготовлении медицинского инструмента с высокой добавленной стоимостью из титана, а также металлозамещающих полимерных и керамических материалов.

Благодаря успешной локализации производства комплектующих изделий, уровень зависимости от импортных поставок снижен до 30%. В свою очередь, экспорт биомедицинских изделий увеличился в 10 раз к уровню 2018 года.

Ряд организаций Нижегородской области - участников Кластера, сочетающих выпуск аппаратуры с оказанием широкого спектра медицинских услуг, успешно реализовали франчайзинговые программы в других регионах России и зарубежных странах. 

Сразу несколько совместных проектов участников Кластера после апробации в Нижегородской области успешно масштабированы на национальном уровне. Также организации Нижегородской области являются лидерами в ряде международных биомедицинских программ.

В рамках государственной информационной системы промышленности сформированы региональная отраслевая база продуктов, производственных ресурсов и технологий, организации Нижегородской области - участники Кластера создают общие информационно-аналитические ресурсы, идет конструктивный обмен знаниями, информацией, технологиями, лучшими практиками в области менеджмента и маркетинга в рамках программ кластерного бенчмаркинга. 

Осуществлена цифровая интеграция бизнес-процессов малых организаций Нижегородской области - участников Кластера в процессы организаций Нижегородской области, являющихся производителями конечной продукции.

Благодаря инновационной составляющей, обеспечена высокая доля прибавочной стоимости в биомедицинской отрасли. Производительность труда в организациях Нижегородской области - участников Кластера выше, чем в среднем по Нижегородской области и по биомедицинской отрасли в стране, что обеспечивает высокую оплату труда.

Расширение кластерной кооперации способствовало увеличению совместных научно-исследовательских проектов, активно практикуется приобретение организациями Нижегородской области - участниками Кластера патентов, лицензий, ноу-хау друг у друга.

Развивается производственное и научно-техническое сотрудничество с отраслевыми кластерами в России и за рубежом. Управляющая компания Кластера перенимает и внедряет лучший опыт управления отраслевыми кластерами, регулярно обменивается стажерами, организует обучение своих специалистов.

За счет роста научно-технического потенциала, превосходства в востребованных мировым рынком технологиях, укрупнения масштаба проектов, использования новых финансовых инструментов значительно увеличился объем привлекаемых в отрасль инвестиций, как государственных, так и частных (включая средства зарубежных инвесторов). 

Значительное место уделяется современным методам анализа и прогнозирования. Регулярно проводятся отраслевые форсайты с приглашением ведущих экспертов. Сформированы "дорожные карты" развития Кластера со среднесрочным и долгосрочным горизонтами. Они позволяют понять участникам Кластера, какие технологии и продукты будут востребованы рынком в будущем, какие научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы необходимо проводить, какое место их бизнес занимает в цепочке создания ценности в рамках кластера, какие факторы конкурентоспособности играют наиболее значимую роль. 

1.2. Стратегические цели развития Кластера

Стратегические цели (до 2035 года) развития Кластера:

- доля продукции Кластера в общем объеме отгруженной продукции обрабатывающих производств Нижегородской области - не менее 2,5%;

- доля продукции участников Кластера в объемах российского производства биомедицинских изделий - не менее 10%;

- рост экспорта биомедицинских изделий - в 10 раз к уровню 2018 года;

- количество участников Кластера - не менее 150, в том числе не менее 100 малых инновационных организаций Нижегородской области;

- ожидаемая продолжительность жизни в Нижегородской области - не менее 81,5 года;

- уровень оплаты труда - не менее, чем на 40% выше среднего по Нижегородской области;

- доля населения, информированного о продуктах и услугах Кластера - не менее 90%;

- доля инновационной продукции в общем объеме производств - не менее 60%.

Сильные и слабые стороны Кластера, возможности 

и угрозы для его развития (swot - анализ) 

Основные компетенции и конкурентные 

преимущества Кластера (сильные стороны)

Основные конкурентные преимущества Кластера в первую очередь связаны с ведущимися в Нижегородской области научными исследованиями и имеющимися научно-технологическими компетенциями организаций Нижегородской области:

1. Нижегородская область занимает лидирующие позиции в сегменте информационных технологий, здесь имеется много высококвалифицированных разработчиков программного обеспечения, специалистов по информационным системам и системам больших данных. Ряд организаций Нижегородской области имеют мощные вычислительные центры, позволяющие решать комплексные задачи по моделированию и проектированию сложных объектов, обрабатывать большое количество данных и формировать информационные базы, что очень востребовано современной биомедициной.

2. В Нижегородской области ведутся обширные научные исследования на мировом уровне в области нейросистем, искусственного интеллекта. По результатам исследований осуществляются разработки устройств с нейроинтерфейсом.

3. В Нижегородской области сформировалось развитое радиоэлектронное приборостроение, позволяющее создавать биомедицинские приборы и датчики, начиная с НИОКР и заканчивая серийным производством. В данном сегменте сложились устойчивые производственно-технологические и деловые связи между участниками Кластера.

4. Быстрыми темпами развивается биофотоника. В ННГУ им. Н.И. Лобачевского, ФГБНУ "Федеральный исследовательский центр Институт прикладной физики Российской академии наук" (далее - ИПФ РАН), РФЯЦ ВНИИЭФ созданы лаборатории мирового уровня, к работе привлекаются выдающиеся ученые, в том числе лауреат Нобелевской премии по физике, физик Жерар Муру.

5. Ряд научно-производственных организаций Нижегородской области - участников Кластера, разработали технологии мирового уровня и создали серию высоко востребованных, в том числе на мировом рынке, патентно-защищенных биомедицинских приборов и изделий:

- ООО "Медозонс" - озонаторы нового поколения;

- ООО "Кардекс" - системы кардиомониторинга;

- ООО "Репер-НН", ООО "Айкон Лаб ГмбХ" - биологически совместимые имплантаты для офтальмологии и хирургии;

- ООО "АФС 52" - комплекс дистанционной бесконтактной диагностики состояния человека и животных на основе измерения и контроля ритмов сердцебиения и дыхания;

- ООО НПФ "Реабилитационные технологии" - реабилитационная техника;

- ООО "НПО "Диагностические системы" и ООО НПП "Биочип" - тест - системы для диагностики инфекционных и онкологических заболеваний; 

- ООО "Петр Телегин" - кардиологическое и нейрофизиологическое оборудование;

- ООО "Арзамасское приборостроительное конструкторское бюро" - маммограф, действующий на принципах электроимпедансной томографии;

- ООО "Производственная медицинская компания" (далее - ООО "ПМК") - медицинский инструмент из титана;

- ООО "Эконорм" - "фабрика растений" для выращивания чистого лекарственного растительного сырья.

В таблице 1 "Перспективные направления биомедицины и представленность в сегментах организаций Нижегородской области" представлены перспективные сегменты биомедицины и продукция организаций Нижегородской области в данных сегментах.

Таблица 1. Перспективные направления биомедицины

и представленность в сегментах организаций

Нижегородской области 

	Направления перспективного технологического развития в биомедицине 
	Продукция организаций - участников Кластера и других организаций биомедицинской отрасли 

	1. Цифровая медицина 
	Аппаратура дистанционной диагностики:

ООО "Кардекс", ООО "АФС-52", ООО "Петр Телегин".Программное обеспечение, создание баз данных: РФЯЦ ВНИИЭФ, ННГУ им. Н.И. Лобачевского, организации Нижегородской области - участники IT кластера Нижегородской области.

	2. Кибер- и био- протезирование 
	Транспортные средства, протезы, тренажеры с нейроинтерфейсами:

Институт биологии и биомедицины ННГУ им. Н.И. Лобачевского, НИИ Нейронаук ННГУ им. Н.И. Лобачевского, ООО "Клиника доктора Мышляева".Биосовместимые имплантаты: ООО "Репер-НН",  ООО "Айкон Лаб ГмбХ".

	3. Превентивная медицина 
	Диагностическое оборудование:

ИПФ РАН, Центр инновационного развития медицинского приборостроения ННГУ им. Н.И. Лобачевского, Лаборатория экстремальных световых полей ННГУ им. Н.И. Лобачевского, РФЯЦ ВНИИЭФ, ООО "Кардекс", ООО "АФС-52".Диагностические тест-системы и маркеры: ООО "НПО "Диагностические системы", ООО "НПП "Биочип".

	4. Развитие технологий долголетия 
	Приборы для реабилитации и терапии:

АО "Арзамасский приборостроительный завод им. П.И. Пландина", ПАО "Горьковский завод аппаратуры связи им. А.С. Попова", Центр инновационного развития медицинского приборостроения ННГУ им. Н.И. Лобачевского, ООО "Медозонс", ООО НПФ "Реабилитационные технологии".

	5. Развитие геномных технологий 
	Диагностические тест-системы:

ООО "НПО "Диагностические системы".

	6. Развитие натуропатических средств 
	Чистое лекарственное сырье:

ООО "Эконорм".


Как видно из таблицы 1 "Перспективные направления биомедицины и представленность в сегментах организаций Нижегородской области", участники Кластера уже представлены во всех перспективных сегментах биомедицины.

6. Ряд производственных организаций Нижегородской области - участников Кластера успешно сотрудничают с организациями Нижегородской области из других кластеров, созданных в Нижегородской области. 

К научно-технологическим и производственным факторам конкурентоспособности биомедицины в Нижегородской области следует добавить развитую клиническую базу и систему подготовки квалифицированных отраслевых кадров: ученые-исследователи, инженеры и т.д. Также важным фактором является успешный опыт работы ряда компаний Нижегородской области на зарубежных рынках.

Основные проблемы и "узкие места" для развития Кластера, 

подходы к решению проблем и "расшивке узких" мест

Основные проблемные зоны для развития Кластера и мероприятия, направленные на улучшение ситуации представлены в таблице 2 "Слабые стороны Кластера и мероприятия, направленные на их усиление".

Таблица 2. Слабые стороны Кластера и мероприятия, 

направленные на их усиление
	Проблемы и "узкие" места (слабые стороны) 
	Подходы к решению проблем и расшивке "узких" мест 

	Недостаток маркетинговой информации (потребности клиентов, перспективные рыночные сегменты, условия выхода на внешние рынки и т.п.)
	Целевое обучение и переподготовка специалистов-маркетологов с учетом специфики биомедицинской отрасли.

Более тесное взаимодействие с представителями медицинских организаций, отраслевыми экспертами, представителями государственных и коммерческих организаций, организующих закупки медтехники.

Организация совместных маркетинговых исследований (где возможно), привлечение специализированных маркетинговых компаний.

Сотрудничество с Союзом "Торгово-промышленная палата Нижегородской области", АО "Российский экспортный центр", зарубежными отраслевыми кластерами. Вовлечение в Кластер потребителей продукции.

	Сложности в определении коммерческих перспектив научных разработок 
	Изучение рыночных и технологических трендов. Формирование экспертных советов по технологическим направлениям, выбор наиболее перспективных проектов.

Сотрудничество с отраслевыми венчурными фондами. Подготовка отраслевых инновационных брокеров. Сотрудничество с зарубежными отраслевыми кластерами, специализированными международными организациями, поддерживающими совместные НИОКР. Проведение НИОКР с зарубежными партнерами.

	Сложности с регистрацией и перерегистрацией медицинских изделий 
	Лоббирование создания межрегионального сертификационного центра. Развитие базы для доклинических и клинических испытаний (в том числе на животных). Привлечение специализированных контрактных исследовательских организаций Нижегородской области.

	Дефицит площадок для организации нового производства или расширения имеющегося 
	Разработка технического задания на площадки, поиск площадок с привлечением профильных структур органов исполнительной власти Нижегородской области. Использование свободных производственных площадей других участников Кластера. Создание специализированного технопарка.

	Недостаток инвестиций 
	Сотрудничество с отраслевыми венчурными фондами."Упаковка" инвестиционных проектов для повышения их привлекательности.

Привлечение государственной поддержки в форме субсидий, льготных займов, грантов (Фонд содействия инновациям, Фонд развития и поддержки промышленности Нижегородской области, министерство образования, науки и молодежной политики Нижегородской области).Выпуск облигаций, IPO в секции  высокотехнологичных компаний на ММВБ.

	Высокая доля импортных комплектующих 
	Выявление потребности в комплектующих,  формирование совместно с министерством промышленности, торговли

и предпринимательства Нижегородской области отраслевого заказа на замещение импорта для профильных организаций Нижегородской области.

	Разные интересы крупных и небольших организаций 
	Встраивание малых и средних организаций Нижегородской области в цепочки поставок крупных организаций Нижегородской области в рамках кластерной кооперации.

	Дефицит квалифицированных специализированных кадров (специалисты в области внешнеэкономической деятельности (далее - ВЭД), проект-менеджеры с медицинским образованием)
	Целевое обучение и переподготовка специалистов с учетом специфики биомедицинской отрасли.

	Технологическое отставание и относительно низкая производительность труда по сравнению с зарубежными конкурентами на ряде предприятий

	Переоснащение производства на принципах "Технологической индустрии 4.0". Создание совместных с зарубежными партнерами организаций и исследовательских центров на территории Нижегородской области. 

	Относительно низкий уровень инновационной активности 
	Изучение и тиражирование опыта создания малых инновационных организаций (при ННГУ  им. Н.И. Лобачевского, ФГБОУ ВО "Приволжский исследовательский медицинский университет" Министерства здравоохранения Российской Федерации (далее - ФГБОУ ВО "ПИМУ" Минздрава России), ФБУН "Нижегородский научно-исследовательский институт эпидемиологии и микробиологии им. Академика И.Н. Блохиной" Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека).


Основные слабые стороны Кластера связаны со сложностью коммерциализации научных разработок и регистрацией (перерегистрацией) медицинских изделий, низким уровнем отраслевого маркетинга, недостаточной связью с конечными потребителями, низким объемом инвестирования в биомедицинскую отрасль.

Интеграция производственной, научно-технической и маркетинговой деятельности в рамках Кластера позволяет во многом ликвидировать слабые стороны биомедицины в Нижегородской области.

Возможности для ускоренного развития Кластера 

и готовность к использованию возможностей 

Возможности для ускоренного развития Кластера и готовность к их реализации отражены в таблице 3 "Возможности для ускоренного развития Кластера и готовность к их использованию".

Таблица 3. Возможности для ускоренного развития 

Кластера и готовность к их использованию
	Возможности для ускоренного развития 
	Готовность к использованию имеющихся возможностей 

	Государственная поддержка инновационной медицины в рамках национальных технологических инициатив (далее - НТИ) "Хелснет", "Нейронет" 
	Участники Кластера ведут НИОКР и уже выпускают продукцию практически в каждом из сегментов НТИ. 

	Активное импортозамещение 
	Участники Кластера имеют разработки мирового уровня, производственно-технологический потенциал Кластера позволяет эти разработки реализовывать.

	Биомедицина принадлежит к наиболее коммерчески перспективным отраслям в мире, с высокими темпами роста рынка 
	Научно-исследовательский и производственно-технологический потенциал Кластера позволяет успешно осуществить полный цикл создания современного медицинского изделия - от НИОКР до серийного выпуска. В настоящее время в Кластере уже готовятся к реализации несколько совместных проектов федерального масштаба.

	Ослабление российского рубля 
	Ослабление российского рубля удешевляет отечественную продукцию, повышая ценовую конкурентоспособность (эффект во многом нивелируется из-за высокой доли импортных комплектующих и оборудования).

	Государственная поддержка НИОКР и развития производства 
	В рамках Кластера уже есть ряд проектов, которые могут претендовать на разные виды государственной поддержки, включая поддержку совместных кластерных проектов.

	Динамичное развитие российского рынка (как в целом, так и в отдельных категориях медицинских изделий), в том числе за счет реализации активной государственной политики в сфере охраны здоровья граждан 
	Участники Кластера могут предлагать комплексные решения для российского рынка (например, оснащение центров реабилитации и терапии; аппаратно-программные комплексы дистанционной диагностики). 

Координация усилий в рамках Кластера повышает вероятность получения государственных контрактов на поставки продукции.

	Развитие частной медицины 
	Участники Кластера могут предложить экономически выгодные и конкурентоспособные по качеству решения для оснащения частных медицинских организаций и медицинских центров (диагностическое и реабилитационное оборудование, медицинская мебель).


Основные возможности развития Кластера связаны с быстрым развитием спроса на биомедицинскую продукцию и услуги, как в России, так и во всем мире, а также с мерами государственной поддержки биомедицинской отрасли и российской промышленности в целом. Причем имеющийся в Кластере научно-исследовательский и промышленно-технологический потенциал позволяет успешно использовать имеющиеся возможности.

Факторы, которые могут оказать негативное влияние на развитие 

Кластера, основные риски. Механизмы компенсирования угроз и рисков    

В таблице 4 "Негативные факторы и риски (угрозы), механизмы их компенсирования" указаны основные негативные факторы и риски (угрозы), которые могут повлиять на успешное развитие Кластера, а также механизмы снижения рисков.     

Таблица 4. Негативные факторы и риски (угрозы), 

механизмы их компенсирования
	Негативные факторы и риски 
	Значимость негативных факторов и рисков 
	Механизмы компенсирования

 угроз и рисков 

	Снижение спроса из-за нестабильной экономики 
	Снижение объемов продаж, снижение прибыли 
	Ориентация на внешние рынки. Например, Индия, Вьетнам, африканские страны, Китай (товары для детей и пожилых).

Развитие научно-технической и   производственно-технологической интеграции для снижения себестоимости (совместные закупки материалов и комплектующих, оптимизация загрузки производственных мощностей, совместные НИОКР).

Лоббирование закупок продукции Кластера на региональном уровне.

	Недобросовестная конкуренция со стороны мировых производителей 
	Снижение объемов продаж, снижение прибыли 
	Лоббирование ограничений в закупках зарубежной продукции.

Совместное продвижение продукции Кластера, повышение ее престижа в глазах конечных потребителей.

	Ограничение доступа к зарубежным технологиям, комплектующим и другим ресурсам из-за санкций 
	Остановка или значительное удорожание производства 
	Сотрудничество со странами, которые не ввели санкции.

Импортозамещение на региональном уровне.

	Усугубление кадровых проблем из-за перетока кадров в другие регионы 
	Удорожание производства, снижение качества продукции 
	Роботизация и автоматизация.

Целевая подготовка кадров с привязкой к рабочему месту.

	Усиление технологической отсталости 
	Снижение производительности труда, качества продукции, повышение себестоимости 
	Создание коллективных современных производственно-технологических центров при поддержке Правительства Российской Федерации и Правительства Нижегородской области, с использованием государственных программ, направленных на кластерное развитие.


Основные угрозы связаны с экономической нестабильностью в стране, дальнейшей деградацией отраслевой производственно-технологической базы, в том числе, из-за внешних санкций, а также недобросовестной конкуренции со стороны крупных мировых игроков.     

Продуктовые направления развития Кластера 

С учетом сильных сторон, как Кластера, так и Нижегородской области в целом, а также имеющихся рыночных возможностей, основными продуктовыми направлениями стратегического развития Кластера становятся:

- медицинское радиоэлектронное приборостроение;

- программно-аппаратные комплексы телемедицины;

- диагностические тест-системы;

- биосовместимые импланты;

- протезы, тренажеры, транспортные системы с нейроинтерфейсом;

- медицинские инструменты из титана, композитных материалов, керамики;

- чистое лекарственное растительное сырье, выращенное с применением аэропонных и фитотронных технологий;

- оборудование и мебель для медицинских организаций, специальных автомобилей.   

1.3. Элементы бизнес-модели 

Матрица бизнес-модели Кластера отражена в таблице 5 "Элементы бизнес-модели Кластера".

Таблица 5. Элементы бизнес-модели кластера 

	Элементы бизнес-модели 
	Реализация 

	Разработка 
	Проведение совместных НИОКР, в том числе на научно-исследовательской базе образовательных организаций высшего образования. НИОКР в рамках малых инновационных организаций, созданных на базе образовательных организаций высшего образования.

	Снабжение 
	Формирование закупочных пулов для снижения цен на широко применяемые материалы и комплектующие.

Формирование цепочек поставок внутри Кластера исходя из анализа возможностей его участников. Привлечение в состав Кластера специализированных логистических организаций. Локализация производства комплектующих в Нижегородской области исходя из потребностей и возможностей организаций Нижегородской области.

	Производство 
	Обмен информацией о производственных возможностях и потребностях участников Кластера, реализация совместных проектов.

Выстраивание производственных цепочек внутри Кластера за счет рационального разделения и оптимизации технологических операций. Выстраивание цепочек полного цикла создания продукции: НИОКР - опытно-промышленная партия - серийное производство.

	Сбыт 
	Формирование комплексных предложений (например, оформление фельдшерско-акушерских пунктов) полным комплектом аппаратуры и медицинской мебели. Создание коллективной сбытовой сети. Лоббирование интересов Кластера в рамках госзаказов.

	Маркетинг 
	Организация совместных маркетинговых исследований. Обмен положительным опытом. Коллективное участие в выставках.

	Сервис 
	Создание коллективных сервисных центров (где возможно по продукту).


1.4. Основные этапы развития Кластера и связанные с этим мероприятия   

Этапы реализации стратегии развития Кластера на среднесрочную перспективу (до 2023 года) и связанные с ними основные мероприятия отражены в таблице 6 "Основные этапы развития Кластера и связанные с ними основные мероприятия".

Таблица 6. Основные этапы развития Кластера 

и связанные с ними основные мероприятия
	Этап 
	Мероприятия 

	Первый этап.   2018 - 2019 годы: становление Кластера


	Формирование органов управления Кластером.

Разработка "дорожной карты" развития Кластера (рынки, продукты, технологии) на среднесрочную перспективу (до 2023 года).

Разработка программы мероприятий Кластера на период до 2019 года. Расширение состава участников Кластера за счет отраслевых организаций, еще не вошедших в Кластер. Разработка бренднейма и пакета фирменного стиля, включающего элементы графической идентификации.

Формирования пакета совместных проектов участников Кластера, отбор наиболее перспективных, бизнес-планирование проектов, привлечение финансирования и начало реализации.

Формирование базы производственно- технологических и научно-технических возможностей / потребностей участников Кластера при поддержке органов исполнительной власти Нижегородской области в рамках государственной информационной системы промышленности (далее - ГИСП).

Формирование базы выпускаемой участниками Кластера продукции в рамках ГИСП.

Налаживание вертикальной и горизонтальной производственной и научно-технической интеграции в рамках Кластера.

Установление сотрудничества с отраслевыми венчурными фондами.

Формирование пула экспертов по основным научно-технологическим направлениям развития Кластера. Разработка и реализация программы информирования целевой аудитории о продуктах Кластера. Создание региональных центров реализации НТИ по направлениям "Нейронет" и "Хелснет".

	Второй этап. 2020 - 2021 годы: развитие внутренней интеграции
	Расширение состава участников Кластера за счет поставщиков и потребителей (крупные медицинские организации), торговых посредников, специализированных организаций (маркетинг, ВЭД, патентование и т.п.), малых инновационных организаций, создаваемых в образовательных организациях высшего образования и отраслевых НИИ. Развитие вертикальной и горизонтальной производственной и научно-технической интеграции в рамках Кластера.

Ежегодно определяются и поддерживаются "компании надежды" (компании с потенциалом быстрого роста) c учетом проведения экспертно-аналитических оценок их перспектив.

Разработка программы продвижения бренда Кластера на региональном и национальном уровне и ее реализация. Инициализация и отбор совместных проектов с организациями - участниками из других кластеров, созданных на территории Нижегородской области.

Локализация производства комплектующих с учетом потребностей и возможностей организаций Нижегородской области.

Развитие сотрудничества с отраслевыми венчурными фондами.

Налаживание связей с российскими и зарубежными отраслевыми кластерами.

Разработка программы мероприятий до 2021 года.

Создание отраслевого технологического парка. 

Интеграция кластерных проектов в федеральные проекты. Создание и поддержка общего портала Кластера. 

Разработка и реализация программы информирования всего населения Нижегородской области о продуктах Кластера.

Создание коллективного медицинского центра (на базе ФГБОУ ВО "ПИМУ" Минздрава России), демонстрирующего возможности участников Кластера. 

	Третий этап:
2022 - 2023 годы: развитие внешней интеграции 
	Интернационализация научных исследований в рамках российских и зарубежных программ поддержки международного научно-технологического сотрудничества.

Развитие локализации производства комплектующих изделий в организациях Нижегородской области. Создание совместных организаций с зарубежными партнерами в Нижегородской области и в других странах. Реализация совместных проектов с организациями - участниками из других кластеров, созданных на территории Нижегородской области, отраслевых российских и зарубежных кластеров. 

Разработка программы мероприятий до 2023 года.

Разработка и реализация программы продвижения бренда Кластера на международном уровне.


РАЗДЕЛ 2. РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ БИОМЕДИЦИНСКОЙ ОТРАСЛИ 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ         

Биомедицина ("наука о жизни", "Life Sciences") включает в себя согласно Стратегии развития медицинской науки в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 г. № 2580-р, семь основных сегментов, долгое время развивавшихся самостоятельно, но в последние годы все более и более сливающихся и взаимопроникающих:

- фармацевтическая промышленность;

- парамедицинский сегмент - БАДы, лечебное питание и пр.;

- биотехнологический сегмент;

- сегмент медицинских приборов и устройств;

- сегмент диагностических систем;

- продукты для клеточной терапии и регенеративной медицины;

- нейрокомпьютерные технологии. 

2.1. Общая характеристика биомедицинской отрасли, 

ее состояние и развитие, основные проблемы 

Россия. Сегмент медицинских изделий     

Медицинские изделия в России выпускают около 550 организаций, преимущественно малого и среднего бизнеса (около 98% в общем количестве). В производстве медицинских изделий занято около 30 организаций оборонно-промышленного комплекса (далее - ОПК), более 20 иностранных организаций, локализовавших производство на территории страны.

Динамика производства медицинских изделий в Российской Федерации за период с 2013 по 2017 год в денежных показателях отражена в таблице 7 "Динамика производства медицинских изделий в Российской Федерации, млрд. руб. 2013-2017 годы. Источник - проект "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года".

Таблица 7. Динамика производства медицинских изделий в Российской 

Федерации, млрд. руб. 2013-2017 годы. Источник - проект "Стратегия 

развития медицинской промышленности Российской Федерации 

на период до 2030 года"
	Период, год 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 

	Производство 

всего, млрд. руб.
	39,3 
	38,5 
	45,7 
	53,4 
	57,5 

	В % к предыдущему году 
	
	-3.0 
	+18,7 
	+16,8 
	+7,6 

	Производство на внутренний рынок, млрд. руб.
	36,1 
	35,0 
	42,0 
	49,6 
	53,6 


Как видно из таблицы 7 "Динамика производства медицинских изделий в Российской Федерации, млрд. руб. 2013-2017 годы. Источник - проект "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", в последние три года (2015 - 2017 годы) отмечается динамичный рост производства медицинских изделий. По сравнению с 2014 годом, объемы производства выросли в полтора раза.

Отметим, что медицинские изделия отечественного производства поставляются в основном на российский рынок. За рассматриваемый период доля экспорта ни разу не превысила 10,0% от объема производства.

Основные показатели, характеризующие динамику и структуру потребления медицинских изделий на отечественном рынке, представлены в таблице 8 "Динамика и структура потребления медицинских изделий на рынке Российской Федерации. 2013 - 2017 годы. Источник - проект "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года".

Таблица 8. Динамика и структура потребления медицинских

изделий на рынке Российской Федерации. 2013-2017 годы.

Источник - проект "Стратегия развития медицинской

промышленности Российской Федерации

на период до 2030 года"
	Период, год 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 

	Потребление, млрд. руб.
	212,5 
	192,4 
	223,2 
	245,5 
	255,3 

	В % к предыдущему году 
	
	-9,5 
	+16,0 
	+10,0 
	+4,0 

	Доля государств. сектора 
	74,7%
	72,0%
	82,0%
	81,8%
	82,5%

	Доля российской продукции 
	17,0%
	18,2%
	18,8%
	20,2%
	21,0%



	Объем импорта в потреблении, млрд. руб.
	176,4 
	157,4 
	181,2 
	195,9 
	201,7 


Как видно из таблицы 8 "Динамика и структура потребления медицинских изделий на рынке Российской Федерации. 2013-2017 годы. Источник - проект "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", в 2014 году наблюдался существенный спад потребления медицинских изделий. Далее рынок демонстрировал замедляющийся рост.

Важно отметить, что благодаря росту объемов производства российских медицинских изделий, связанному с ослаблением рубля, доля отечественной продукции на рынке растет и в 2017 году она составила 21,0%. Вместе с тем, потенциал замещения импорта огромен - на зарубежных производителей в 2017 году приходилось 201,7 млрд. руб. потребления.

Еще одна очень важная черта российского рынка медицинских изделий - в закупках доминирует государственный сектор. Его доля в закупках последние три года превышает 80%.

В таблице 9 "Доли продуктовых категорий на российском рынке и доля отечественной продукции в каждом из сегментов. Источник - проект "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года" приводится распределение на российском рынке продуктовых категорий медицинских изделий в долях от объема продаж в денежных показателях, а также доля российской продукции в каждом из сегментов.

Таблица 9. Доли продуктовых категорий на российском

рынке и доля отечественной продукции в каждом

из сегментов. Источник - проект "Стратегия

развития медицинской промышленности

Российской Федерации на период до 2030 года"
	Продуктовые категории 
	Доля рынка, % 
	Доля российской продукции 

в сегменте, % 

	in-vitro диагностика 
	23 
	27 

	общая хирургия и эндоскопия 
	11 
	36 

	реанимация, анестезия и неотложная медицина 
	10 
	4 

	сердечно-сосудистая хирургия и нейрохирургии 
	10 
	7 

	диагностическая визуализация 
	10 
	20 

	реабилитация и восстановительная медицина 
	8 
	43 

	стоматология 
	6 
	4 

	офтальмология 
	6 
	6 

	ортопедия 
	5 
	8 

	ядерная медицина и лучевая терапия 
	2 
	4 

	функциональная диагностика 
	2 
	17 

	прочее 
	7 
	Нет данных 


Как следует из таблицы 9 "Доли продуктовых категорий на российском рынке и доля отечественной продукции в каждом из сегментов. Источник - проект "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", наибольшую долю на российском рынке занимают средства in-vitro диагностики - 23% или 53,6 млрд. руб. Затем следуют изделия для общей хирургии и эндоскопии - 11 % или 28,1 млрд. руб. Далее с равными долями по 10% (по 25,5 млрд. руб.) расположились изделия для реанимации, анестезии и неотложной медицины, изделия сосудистой хирургия и нейрохирургии, средства диагностической визуализации.

Отметим, что отечественная продукция занимает от 20% и выше всего в четырех сегментах: in-vitro диагностика, общая хирургия и эндоскопия, средства диагностической визуализации и изделия реабилитационной и восстановительной медицины. При этом в последнем сегменте доля российской продукции превышает 40%.

В таблице 10 "Доли продуктовых категорий на российском рынке и доля закупок государственного сектора в каждом из сегментов. Источник - проект "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года" также приводится распределение на российском рынке продуктовых категорий медицинских изделий в долях от объема продаж в денежных показателях, и доля государственных закупок в каждом из сегментов.

Таблица 10. Доли продуктовых категорий

на российском рынке и доля закупок

государственного сектора в каждом из сегментов.

Источник - проект "Стратегия развития

медицинской промышленности Российской 

Федерации на период до 2030 года"
	Продуктовые категории 
	Доля рынка, % 
	Доля гос. сектора в сегменте, % 

	in-vitro диагностика 
	23 
	77 

	общая хирургия и эндоскопия 
	11 
	89 

	реанимация, анестезия и неотложная медицина 
	10 
	83 

	сердечно-сосудистая хирургия и нейрохирургии 
	10 
	99 

	диагностическая визуализация 
	10 
	75 

	реабилитация и восстановительная медицина 
	8 
	67 

	стоматология 
	6 
	17 

	офтальмология 
	6 
	16 

	ортопедия 
	5 
	94 

	ядерная медицина и лучевая терапия 
	2 
	48 

	функциональная диагностика 
	2 
	24 

	прочее 
	7 
	Нет данных 


Обратим внимание, что меньше половины государственные закупки составляют только в четырех сегментах: изделия для стоматологии, изделия для офтальмологии, изделия для ядерной медицины и лучевой терапии, средства функциональной диагностики.

Дистрибуцией медицинских изделий в России занимаются специализированные организации. 25 крупнейших дистрибьюторов обеспечивают около 15% потребления государственного сектора. Наличие большого числа мелких организаций обусловлено широкой географией расположения потребителей и большим количеством видов медицинских изделий. В отличие от мировой практики, в которой активно развивается модель дистрибуции, основанная на предоставлении комплексных решений организациями - интеграторами, в России несколько крупных локальных дистрибьютеров выступают в роли интеграторов, что ограничивает экспортный потенциал российской продукции.

По мнению разработчиков проекта "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года" основными проблемами сегмента медицинских изделий являются:

1. Слабая связь между производителями и потребителями в части определения приоритетных направлений разработок и понимания текущих потребностей рынка. Актуальным является определение сегментов рынка, наименее занятых иностранными организациями, или тех, где российские организации занимают значимую долю, а продукция востребована конечными потребителями. Проведение маркетинговых и рыночных исследований является дорогостоящей услугой, доступность которой ограничена в результате недостаточности средств у организаций малого и среднего бизнеса, составляющих 98% российских производителей;

2. Высокая технологичность отрасли производства медицинских изделий обуславливает необходимость регулярной актуализации разработок и продуктов. Финансовые ограничения организаций малого и среднего бизнеса не позволяют на регулярной основе инвестировать в научно-исследовательские разработки.

3. При производстве медицинских изделий важным этапом является испытание продукта в условиях, максимально приближенных к реальным. Запрет на использование незарегистрированных изделий ограничивает возможности организаций в части совершенствования продукции перед выводом на рынок. Отсутствие возможности совершенствовать производимые изделия в контакте с конечными потребителями снижает востребованность готовой продукции и усложняет процесс коммерциализации.

4. Неразвитая инфраструктура и рынок услуг для проведения исследований и испытаний медицинских изделий, отсутствие испытательных лабораторий, аккредитованных в системе международной сертификации, ограничивает экспорт.

5. Низкий уровень взаимодействия между образовательной инфраструктурой, институтами, занимающимися фундаментальной наукой, прикладной наукой и производителями, стремящимися использовать актуальные физические и химические решения в производстве.

6. Отсутствие компетенций в производстве в ряде сегментов обусловлено низким уровнем спроса со стороны внутреннего рынка, высокими начальными инвестициями в создание производства, а также высокой конкуренцией со стороны иностранных организаций.

7. Долгий срок получения регистрационных удостоверений. В России их получение занимает около 1 - 1,5 лет. Также ограничивающим фактором является необходимость получать новое регистрационное удостоверение при внесении незначительных конструкционных изменений в производимое изделие. Данное требование ограничивает возможности организации в части регулярного обновления продуктового портфеля.

8. Российским организациям, которые относятся к малому и среднему бизнесу, приходится конкурировать на внутреннем рынке с мировыми гигантами, которые имеют несравненно большие ресурсы. Высокие бюджеты на маркетинг и сбыт позволяют иностранным организациям инвестировать в маркетинговое продвижение продукции как на уровне дистрибьютеров, так и конечных потребителей.

9. Текущая тенденция в потреблении медицинских изделий в мире характеризуется перераспределением спроса с приобретения отдельных продуктов на потребление услуг по комплексному оснащению медицинских организаций. На российском рынке практически отсутствуют организации, предоставляющие такие услуги, что обуславливает низкий уровень соответствия мировым требованиям в части развития экспорта и ограничивает потенциал российских производителей на глобальном рынке.

10. Отсутствует механизм отбора и передачи результатов фундаментальных исследований на стадию опытно-конструкторских работ для создания опытных образцов инновационных препаратов, продуктов, технологий и проведения их доклинических исследований.

11. В практической деятельности в сфере охраны здоровья граждан нет механизмов коммуникации с фундаментальной и прикладной наукой для доведения до них информации о проблемах и неудовлетворенных потребностях в новых методах лечения и профилактики заболеваний.

Россия. Сегмент фармацевтика

В настоящее время официальную лицензию на производство лекарственных средств в России имеют около 350 организаций. При этом 20 из них обеспечивают около 70% российского сегмента фармацевтического рынка. Оставшиеся 30% объема выпускаемой продукции производятся организациями, выпускающими одно - два наименования оригинальных препаратов или ограниченное количество недорогих безрецептурных препаратов массового спроса.

За период с 2001 по 2015 год в Российской Федерации введено в эксплуатацию 36 фармацевтических организаций по производству готовых лекарственных форм.

Только в 2017 году было запущено 5 новых производств в Санкт-Петербурге, Московской, Владимирской, Самарской, Иркутской областях. 

Фармацевтическая промышленность России последнее время демонстрирует высокие темпы роста объемов производства. Динамика отечественного производства фармацевтической продукции за период с 2013 по 2017 годы отражена в таблице 11 "Динамика производства российской фармацевтической продукции. 2013-2017 годы. Источник - Минпромторг России".

Таблица 11. Динамика производства российской

фармацевтической продукции.

2013-2017 годы. Источник - Минпромторг России 

	Период, год 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 

	Объем производства фармацевтической продукции в России, млрд. руб.
	181 
	185 
	231 
	286 
	309 

	В % к предыдущему году 
	
	+2,2 
	+24,9 
	+23,8%
	+8,0 


По сравнению с 2013 годом, производство отечественной фармацевтической продукции по итогам 2017 года выросло в 1,7 раза.

Динамика и структура потребления фармацевтических препаратов на российском рынке отражена в таблице 12 "Динамика и структура потребления фармацевтических препаратов на рынке Российской Федерации. 2013 - 2017 годы. Источник - DMS Croup".     

Таблица 12. Динамика и структура потребления

фармацевтических препаратов на рынке

Российской Федерации. 2013-2017 годы.

Источник - DMS Croup
	Период, год 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 

	Потребление, млрд. руб.
	1046 
	1152 
	1259 
	1344 
	1461 

	В % к предыдущему году 
	+13,8 
	+10,1 
	+9,3 
	+6,8 
	+8,7 

	Государственный сектор ГЛС, млрд. руб.
	268 
	294 
	323 
	330 
	336 

	Коммерческий сектор парафармацевтики, млрд. руб.
	169 
	183 
	195 
	209 
	230 

	Коммерческий сектор ГЛС, млрд. руб.
	609 
	675 
	741 
	806 
	894 

	Доля государственного сектора 
	26%
	26%
	26%
	25%
	23%


По сравнению с 2013 годом, объем потребления по итогам 2017 года увеличился в 1,4 раза.

Обратим внимание, что доля закупок государства на фармацевтическом рынке постепенно сокращается и по итогам 2017 года составила 23%.

Доля отечественных лекарственных средств, по данным Министерства промышленности и торговли Российской Федерации, в 2017 году составила 30,13%. По данным DSM Group, доля лекарств импортного производства по итогам 2017 года составила 70% в стоимостном выражении и 38% в упаковках.

В результате действующей Стратегии развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденной приказом Минпромторга Российской Федерации от 23 октября 2009 г. № 965, в развитии фармацевтической отрасли произошел рост доли российских препаратов:

- в сегменте "Семь высокозатратных нозологий" до 39,19% (10,2% в 2012 году);

- в сегменте препаратов для лечения гепатита до 31,6% (5,28% в 2012 году);

- в сегменте онкологических заболеваний до 46,96% (13,24% в 2012 году);

- в сегменте препаратов для лечения ВИЧ до 27,24% (9,92% в 2012 году);

- в сегменте инсулиновых препаратов до 11,14% (6,33 в 2012 году). 

К началу 2018 года доля отечественных препаратов по номенклатуре перечня жизненно необходимых и важнейших лекарственных препаратов для медицинского применения (далее - ПЖНВЛП) увеличилась до 84,2% (2012 год - 63%). 

Импортозамещение в фармацевтической промышленности является одним из ключевых стратегических приоритетов. Значительную роль в увеличении доли отечественных препаратов сыграло постановление Правительства Российской Федерации от 30 ноября 2015 г. № 1289 "Об ограничениях и условиях допуска происходящих из иностранных государств лекарственных препаратов, включенных в перечень жизненно необходимых и важнейших лекарственных препаратов, для целей осуществления закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд". 

В результате господдержки импортозамещения стали доступными более 40 новых препаратов отечественного производства для лечения онкологических, инфекционных, сердечно-сосудистых заболеваний, гемофилии. Только за январь - июль 2016 года зарегистрировано 11 импортозамещающих препаратов. 

Аналитики Исследовательского центра компании "Делойт" в СНГ в исследовании "Тенденции фармацевтического рынка России - 2017" фиксируют следующие проблемы, присущие фармацевтическим компаниям в России:

- несовершенство государственного регулирования; 

- стагнация экономики в целом;

- недостаток государственного финансирования. Данная проблема наиболее остро стоит перед компаниями, ориентированными на госпитальные закупки; 

- недостаточная платежеспособность населения;

- рост конкуренции на рынке.

Эксперты-разработчики проекта "Стратегия развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", отмечают, что российский рынок традиционно испытывает очень высокий уровень давления со стороны импорта фармацевтической продукции, полностью поддерживаемый существующей системой дистрибуции и розничной реализации лекарственных средств, извлекающих выгоду из сложившейся ситуации.

В общественном сознании существует устойчивое представление о лучшем качестве и потребительских свойствах импортируемой продукции. Оно оказывает существенное влияние на поведение пациентского и врачебного сообщества и в целом на структуру фармацевтического рынка с точки зрения структуры спроса и потребления.

Также очень важными для отрасли являются проблемы с кадрами, импортным оборудованием и сырьем для производства лекарств, о которых более подробно будет говориться в следующих пунктах данного раздела. 

Нижегородская область. Сегмент медицинских изделий

Согласно данным министерства промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области, доля вида деятельности "производство изделий медицинской техники, включая хирургическое оборудования и ортопедические приспособления", в общем объеме отгруженной продукции по обрабатывающим отраслям промышленности Нижегородской области по итогам 2016 года составила 0,2%.

Основные экономические показатели, характеризующие отрасль медицинских изделий в Нижегородской области, отражены в таблице 13 "Промышленность медицинских изделий Нижегородской области. Основные показатели деятельности. 2014-2016 годы. Источник - министерство промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области".

Таблица 13. Промышленность медицинских изделий

Нижегородской области. Основные показатели деятельности.

2014-2016 годы. Источник - министерство 

промышленности, торговли и предпринимательства

Нижегородской области
	Наименование показателя 
	2014 
	2015 
	2016 

	Доля вида деятельности в общем объеме отгруженной продукции обрабатывающих производств, %
	0,2 
	0,2 
	0,2 

	Отгружено продукции собственного производства, млн. руб.
	1 743,1 
	1 860,5 
	2 075,1 

	В % к предыдущему году 
	
	+6,7 
	+11,5 

	Объем производства мед. изделий в России, млрд. руб.
	38,5 
	45,7 
	53,4 

	Доля Нижегородской области в российском объеме отраслевого производства, %
	4,4 
	4,1 
	3,9 

	Численность работников, человек 
	2 249 
	1 966 
	1 734 

	Производительность, млн. руб. на человека 
	0,775 
	0,946 
	1,197 

	В % к предыдущему году 
	
	+22,1 
	+26,5 


Как видно из таблицы 13 "Промышленность медицинских изделий Нижегородской области. Основные показатели деятельности. 2014-2016 годы. Источник - министерство промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области", за рассматриваемый период отмечается динамичный рост, как объемов отраслевого производства в Нижегородской области, так и производительности труда. С другой стороны, благодаря еще более высоким темпам роста промышленности медицинских изделий в целом, доля производителей медицинских изделий в Нижегородской области в общероссийском производстве сокращается.

В 2017 году из-за изменения системы статистического учета информация по промышленности медицинских изделий собиралась только по коду 32.5 "Инструменты и оборудование медицинские", а данные по коду 26.60 "Оборудование для облучения, электрическое диагностическое и терапевтическое, применяемое в медицинских целях" оказались выпавшими из системы наблюдений.

По итогам 2017 года объем отгруженной продукции производства медицинских инструментов и оборудования составил 779,5 млн. руб. или 86,5% от уровня 2016 года. Важно отметить, что спад производства медицинского инструмента из-за демпинга со стороны Пакистана характерен для всех российских организаций и требует вмешательства на федеральном уровне.

На выпуске медицинских изделий в Нижегородской области специализируются более 20 малых и средних организаций. В Нижегородской области выпускается широкий спектр продукции для профилактики, диагностики и лечения заболеваний, используемой во многих областях медицины: хирургии, травматологии, стоматологии, кардиологии, реанимации, скорой медицинской помощи, медицины чрезвычайных ситуации и др.:

- медицинский инструмент и шприцы - ОАО "Медико-инструментальный завод им. М.Горького" (Павловский район), ОАО "Медикоинструментальный завод имени Ленина" (г. Ворсма), АО "Медполимер ЛТД" (г. Ворсма), ООО "Производственная Медицинская Компания" (г. Павлово), ООО "Нижегородский завод сложного медицинского инструмента "Парацельс" (г. Павлово);

- мебель и медицинское оборудование - АО "Досчатинский завод медицинского оборудования" (Выксунский район), ООО "Айболит 2000" (г. Н. Новгород), ООО "ПП Ока-Медик" (г. Навашино); 

- приборы и аппаратура - ООО "Кардекс" (г. Н. Новгород), ООО "НИМП ЕСН" (г. Саров), ООО "Петр Телегин" (г. Н. Новгород), ООО "Мадин";

- средства перемещения - ООО "НПП "Микромонтаж" (г. Н.Новгород);

- ортопедические приспособления - "Нижегородский" филиал ФГУП "Московское Протезно-ортопедическое предприятие" Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации, ЗАО "Юлианна" (г. Н.Новгород); 

- интраокулярные линзы - ООО предприятие "Репер-НН" (г. Н.Новгород) 

- другие медицинские изделия - АО "Сапфир" (р.п. Ардатов), ООО "Айкон Лаб ГмбХ" (г. Н.Новгород) и т.д.

Кроме того, выпуск медицинской техники является одним из направлений деятельности ряда организаций оборонно-промышленного комплекса Нижегородской области: АО "НПП "Полет", АО "Арзамасский приборостроительный завод им. П.И. Пландина", ПАО "Горьковский завод аппаратуры связи им. А.С.Попова" и др.

За последние два года в большинстве организаций медицинской промышленности в Нижегородской области наблюдается стабильная финансово-экономическая ситуация. Многие организации Нижегородской области биомедицинской отрасли успешно развиваются, реализуют инвестиционные проекты.

В то же время, по-прежнему остается сложной ситуация на организациях Нижегородской области, выпускающих медицинский инструмент. Основная причина - низкая загрузка производственных мощностей (60-65%) из-за отсутствия заказов вследствие жесткой конкуренции с дешевыми изделиями производства стран Азии на рынке медицинского инструмента. Демпинговая ценовая политика зарубежных организаций, рост цен на энергоресурсы, сырье и материалы и ориентация лечебно-профилактических учреждений на продукцию иностранного производства приводит к невозможности конкурирования отечественной продукции с изделиями импортного производства на российском рынке.

Отсутствие гарантированных рынков сбыта является одним из сдерживающих факторов развития отечественной медицинской промышленности, особенно это касается регионального рынка в силу традиционных предпочтений медицинских организаций импортных товаров и сложившегося механизма закупок для нужд здравоохранения Нижегородской области.

Правительством Нижегородской области была организована работа по продвижению продукции (в основном шприцев и медицинского инструмента) на региональном рынке:

- совместные с министерством здравоохранения Нижегородской области мероприятия по информированию целевой аудитории;

- индивидуальная работа с лечебно-профилактическими учреждениями;

- презентации продукции на совещаниях главных врачей медицинских организаций Нижегородской области. 

Однако, по оценкам министерства промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области система по импортозамещению при проведении закупок медицинских изделий далека от совершенства.

Научно-техническим советом по импортозамещению при министерстве промышленности торговли и предпринимательства Нижегородской области были выявлены закупки импортных медицинских изделий при наличии высококачественных отечественных аналогов по интраокулярным линзам, шприцам и медицинскому инструменту. Для нормализации ситуации подготовлены предложения по внесению изменений в закупочную документацию в целях расширения круга участников закупок.

В рамках форсайт-сессии Кластера его участники отметили целый ряд проблем, с которым организации Нижегородской области сталкиваются на разных стадиях производства и реализации медицинских изделий. Результаты обобщены в таблице 14 "Основные проблемы участников Кластера при производстве и реализации медицинских изделий. Источник - опрос участников Кластера".

Таблица 14. Основные проблемы участников 

Кластера при производстве и реализации медицинских

изделий. Источник - опрос участников Кластера
	Стадия разработки медицинского изделия 
	Проблемы 

	Идея 
	Экспертиза идеи с точки зрения технической реализации и рыночной привлекательности.

Нехватка информации о потребностях клиентов.

Недостаток сведений о передовых технологиях.

Недостаток идей с высокой вероятностью коммерциализации.

	Анализ рынка планирование 
	Недостаток маркетинговой, макроэкономической информации, информации об условиях доступа на рынки (нет финансов и кадров).

	НИОКР испытания 
	Сложность с сертификацией, аккредитацией (высокая стоимость, сроки).

Высокие затраты на защиту интеллектуальной собственности, страхование пациентов и т.п.

	Организация производства 
	Дефицит коричневых площадок с необходимыми для организации производства медицинских изделий требованиями.

Дефицит квалифицированных кадров.

Недостаток инвестиций.

Возможные санкции на импортные комплектующие.

	Вывод изделия в обращение 
	Недостаток аккредитованных лабораторий.

Низкое качество проведения испытаний.

Отсутствие клинических наблюдений.

Недобросовестная конкуренция мировых монополистов.

Высокая инертность медицинских организаций.

	Организация сбыта и обслуживания 
	Дефицит квалифицированных кадров (ВЭД, проект-менеджеры с медицинским образованием).

Недостаточные навыки в продвижении, работе с государственным заказом, экспорте.

Недостаток специализированных товаропроводящих сетей.


Как видно из таблицы 14 "Основные проблемы участников Кластера при производстве и реализации медицинских изделий. Источник - опрос участников Кластера", многие проблемы при разработке и реализации медицинских изделий у организаций Нижегородской области в сфере маркетинга, проведения испытаний и получения разрешительной документации.

Нижегородская область. Сегмент фармацевтика

Фармацевтическая промышленность в Нижегородской области представлена следующими промышленными организациями: 

- АО "Нижегородский химико-фармацевтический завод",

- филиал АО "Научно-производственного объединения по медицинским иммунобиологическим препаратам "Микроген" в г. Нижнем Новгороде "Нижегородское предприятие по производству бактерийных препаратов "ИмБио", 

- ООО "НПО "Диагностические системы", 

- ЗАО "Интелфарм".

Доля объема производства лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских целях, составляет 1,26% от общего объема обрабатывающих производств Нижегородской области.

Основные экономические показатели, характеризующие фармацевтическую промышленность Нижегородской области, отражены в таблице 15 "Фармацевтическая промышленность Нижегородской области. Основные показатели деятельности. 2015-2017 годы. Источник - министерство промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области".

Таблица 15. Фармацевтическая промышленность

Нижегородской области. Основные показатели деятельности.

2015-2017 годы. Источник - министерство промышленности, 

торговли и предпринимательства Нижегородской области
	Наименование показателя 
	2015 
	2016 
	2017 

	Доля вида деятельности в общем объеме отгруженной продукции обрабатывающих производств, %
	1,1 
	1,1 
	1,26 

	Отгружено продукции собственного производства, млн. руб.
	11 983,1 
	12 234,4 
	14 828,8 

	В % к предыдущему году 
	
	+2,1 
	+21,2 

	Объем производства фармацевтической продукции в России, млрд. руб.
	231 
	286 
	309 

	Доля Нижегородской области в российском объеме отраслевого производства,%
	5,2 
	4,3 
	4.8 

	Численность работников, человек 
	2 226 
	2 095 
	2 000 

	Производительность, млн. руб. на человека 
	5,383 
	5,840 
	7,414 

	В % к предыдущему году 
	
	+8,5 
	+27,0 


Как видно из таблицы 15 "Фармацевтическая промышленность Нижегородской области. Основные показатели деятельности. 2015-2017 годы Источник - министерство промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области", за рассматриваемый период отмечается динамичный рост, как объемов отраслевого производства в Нижегородской области, так и производительности труда. С другой стороны, из-за более высоких темпов роста фармацевтической промышленности в целом, доля производителей в Нижегородской области в общероссийском выпуске фармацевтической продукции за рассматриваемый период сократилась.

Основным производителем лекарственных средств в Нижегородской области (82,9% объема отгрузки данного производства) является успешное и динамично развивающаяся организация АО "Нижегородский химико-фармацевтический завод" (далее - АО "Нижфарм") - производственная организация холдинга "STADA" (Германия). 

В год завод выпускает 100 млн. упаковок мазей, кремов и гелей, 360 млн. суппозиториев, 360 млн. таблеток в год. АО "Нижфарм" занимает 2 место по объему выпуска в натуральном выражении среди российских производителей лекарственных препаратов.

На сегодняшний день продуктовый портфель организации включает более 400 позиций лекарственных средств, использующихся в социально-значимых областях медицины: кардиология, неврология, гинекология, урология и др. Около 50% продукции организации относятся к лекарствам, входящим в ПЖНВЛП. 

В организации внедрена одна из лучших систем менеджмента качества среди российских организаций - производителей лекарственных средств. АО "Нижфарм" одна из первых российских фармацевтических организаций, получившая сертификаты Министерства здравоохранения Российской Федерации и Всемирной организации здравоохранения о соответствии "ГОСТ ISO 9001-2011. Межгосударственный стандарт. Системы менеджмента качества. Требования", введенного в действие Приказом Росстандарта от 22 декабря 2011 г. № 1575-ст.

В 2017 году объем отгруженных товаров составил 12,3 млрд. рублей, что на 22,4% выше уровня 2016 года. Численность работающих в организации составила 1 100 человек, средняя заработная плата - 85 954 рубля (одна из самых высоких среди промышленных организаций Нижегородской области), темп роста к 2016 году составил 106,5%. 

В 2018 году организация реализует проект по организации участка производства аэрозолей в металлических баллонах под давлением с устройством ВОV для промывания горла и носа. Проект реализуется за счет собственных средств в размере 688 млн. рублей. Также в Нижегородской области зарегистрирована небольшая организация ЗАО "Интелфарм" 

(г. Н.Новгород), одним из направлений деятельности которой является производство фармацевтических средств - препарата для лечения хронического простатита "Биопрост", ополаскивателя для полости рта "Dentix".

С целью импортозамещения ЗАО "Интелфарм" прорабатывается вопрос клинических испытаний и поиска соинвестора по организации производства нового препарата прямого вирусного действия "КИЛЛЕВИР" (фуллеренполиаминокапроновая кислота) для лечения цитомегаловирусной и герпетической инфекции. По информации данной организации в настоящее время для лечения используется дорогостоящий препарат "НеоЦитотекст" (Германия), имеющий большое количество побочных эффектов.

Одними из перспективных направлений являются биотехнологии. В данной сфере работают следующие организации.

С 1991 года на территории г. Н.Новгорода успешно работает ООО "НПО "Диагностические системы", которое является крупнейшей в России организацией по производству иммуноферментных тест-систем для диагностики ряда инфекционных и соматических заболеваний (151 позиция).

По итогам 2017 года объем отгруженной продукции составил 924,0 млн. рублей, темп роста по сравнению с 2016 годом - 102,9%. Численность работников организации составляет 290 человек, в 2017 году численность организации увеличилась на 10 человек. Средняя заработная плата одна из самых высоких среди промышленных организаций Нижегородской области (52 900 рублей).

Разработка и производство тест-систем базируется на новейших достижениях в области иммунохимии и генной инженерии. Большинство разработок являются уникальными и защищены авторскими свидетельствами и патентами (9 патентов), многие продукты превосходят лучшие зарубежные аналоги.

Организация обладает научной и производственной базами, оснащенными современным оборудованием. Техническая оснащенность организации, постоянная модернизация и автоматизация производства, ориентация на лучшие мировые технологические разработки позволяют гарантировать эффективность производственного процесса и высокое качество выпускаемой продукции.

Высокое качество продукции организации подтверждено наличием сертификатов соответствия требованиям Евросоюза к изделиям медицинского назначения (7 ЕС-Сертификатов), российскими государственными и международными экспертными испытаниями, 46 тест-систем имеют СЕ-маркировку.

Успехи организации были отмечены Правительством Нижегородской области (по итогам работы за 2016 год ООО "НПО "Диагностические системы" награждено областной наградой - Благодарственное письмо Правительства Нижегородской области).

Филиал АО "Научно-производственного объединения по медицинским иммунобиологическим препаратам "Микроген" в г. Нижнем Новгороде "Нижегородское предприятие по производству бактерийных препаратов "ИмБио" специализируется на производстве бактериофагов, пробиотиков, иммуноглобулиновых комплексных препаратов и препаратов крови.

Кроме того, необходимо отметить, что в 2015 году онкологами ФГБОУ ВО "ПИМУ" Минздрава России и ведущими учеными ФБУН "Нижегородский научно-исследовательский институт эпидемиологии и микробиологии им. Академика И.Н. Блохиной" Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека организовано ООО НПП "Биочип" (численность работающих менее 10 человек), которыми разработана уникальная инновационная методика диагностики рака. 

ООО НПП "Биочип" занимается разработкой тест-систем для иммуноцитохимии в формате биологических микрочипов (биочипов). Линейка продукции, выпускаемой ООО НПП "БИОЧИП", включает в себя 8 тест-систем в формате биочипов для дифференциальной диагностики рака, транспортную питательную среду для сохранения нативной структуры биоматериала и сканирующее устройство "РИДЕР" для оценки результатов, полученных с помощью биочипов.

Результаты применения тест-систем в формате биочипов получили положительные отзывы на многих крупных Российских и международных научных конференциях. Тест-система "Биочип" получила главную медицинскую премию России "Призвание" в номинации "За создание нового метода диагностики". Несмотря на то, что данная организация зарегистрирована на территории Инновационного центра "Сколково" в г. Москве, производственный процесс организован в г. Н.Новгороде.   

2.2. Обеспечение биомедицинской отрасли сырьем 

и материалами, условия для локализации производства  

Сегмент фармацевтики, как в производстве готовых форм, так и в синтезе фармацевтических субстанций химического и биотехнологического производства, является зависимой от производителей лабораторного, пилотного и промышленного оборудования. Усиление роли санкций в глобальной системе допуска к инновационным технологическим платформам является критическим фактором с учетом отсутствия локальных компетенций не только собственно в фармацевтическом производстве, но прежде всего в создании технологических платформ и аналитического оборудования.

Высокий уровень импортозависимости и высокая стоимость производственно-технологического оборудования также является серьезным ограничителем и в сегменте медицинских изделий.

Высокая стоимость оборудования ограничивает возможности компаний малого и среднего бизнеса в инвестировании при отсутствии перспектив коммерциализации продукции из-за высокой конкуренции с иностранными производителями. 

Аналогичная ситуация наблюдается в части используемых комплектующих. В денежном выражении доля импортных комплектующих для отдельных видов медицинских изделий согласно проекту "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года" достигает 90%. Несмотря на создавшиеся в конце 2014 года условия, способствующие наращиванию экспортных поставок, стоимость российской продукции выросла вслед за ростом цен на импортные комплектующие. Кроме того, высокая зависимость от импорта ключевых комплектующих создает угрозу национальной безопасности страны.

Важным шагом по снижению зависимости от импорта (как конечной продукции, так и сырья и комплектующих для ее производства) государство проводит активную политику, направленную на импортозамещение. Особенно активно она ведется в фармацевтическом сегменте, где политика импортозамещения с одной стороны стала мотивирующим фактором для иностранных организаций локализовать свое производство, с другой - открыло перспективную отрасль контрактного производства для российских организаций, которые стали активнее вступать в стратегические партнерства с международными фирмами для локализации производства иностранных препаратов.

В собственные производства инвестировали такие организации как "Novartis", "Teva", "Takeda", "Novo Nordisk", "Astra Zeneca", "Sanofi Aventis", "Stada CIS", "KRKA", "Gedeon Richter", "Servier", "Ferring Pharmaceuticals", "Menarini Group", "Abbot" приобрела ОАО "Верофарм". 

На площадках локальных производителей свою продукцию локализовали или находятся в процессе локализации такие производители, как "Bayer", "Merck Serono", "Pfizer", "Janssen", "Merck", "Roche", "Johnson&Johnson", "Boehringer Ingelheim", "Abbvie", "Amgen", "Baxter".

Локализации иностранных фармпроизводителей способствует кластерная политика, проводимая в Нижегородской области. В настоящее время согласно таблице 16 "Российские фармацевтические кластеры. Источник - НИУ ВШЭ" в России сформированы порядка 9 фармацевтических кластеров. В той или иной форме локализовались, в том числе в рамках кластеров, такие мировые лидеры, как Novartis, Pfizer, Teva, AstraZeneca, Novo Nordisk, Sanofi и др.     

Таблица 16. Российские фармацевтические кластеры. 

Источник - НИУ ВШЭ
[image: image3.wmf]
2.3. Развитие экспорта и международного сотрудничества 

Динамика экспорта медицинских изделий российского производства отражена в таблице 17 "Динамика экспорта российских медицинских изделий. 2013-2017 годы".

Таблица 17. Динамика экспорта российских 

медицинских изделий. 2013-2017 годы
	Период, год 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 

	Объем экспорта российских медицинских изделий, млрд. руб.
	3,2


	3,5


	3,7


	3,8


	3,9



	Объем экспорта российских медицинских изделий, млн. долл. США

Пересчет по среднегодовому курсу 
	100,5 
	91,0 
	59,8 
	56,6 
	66,9 


Как видно из таблицы 17 "Динамика экспорта российских медицинских изделий. 2013-2017 годы", объем российского экспорта медицинских изделий, выраженный в российских рублях, постепенно растет. С другой стороны, из-за снижения курса рубля относительно основных валют, экспорт в долларах США за рассматриваемый период ощутимо упал.

Динамика экспорта отечественной фармацевтической продукции за период с 2013 по 2017 год отражена в таблице 18 "Динамика экспорта российской фармацевтической продукции. 2013-2017 годы. Источник - проект "Стратегия развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2030 года".

Таблица 18. Динамика экспорта российской

фармацевтической продукции. 2013-2017 годы. 

Источник - проект "Стратегия развития фармацевтической 

промышленности Российской Федерации 

на период до 2030 года"
	Период, год 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 

	Объем экспорта отечественной фармацевтической продукции, млн. долл. США 
	586 
	617 
	545 
	540 
	690 

	Объем экспорта отечественной фармацевтической продукции, млрд. руб. Пересчет по среднегодовому курсу 
	18,7 
	23,7 
	33,4 
	36,3 
	40,2 


Как видно из таблицы 18 "Динамика экспорта российской фармацевтической продукции. 2013-2017 годы. Источник - проект "Стратегия развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", за рассматриваемый период положительная динамика экспорта наблюдается не только в рублях (рост в 2,15 раза), но и в долларах США (рост в 1,18 раза).

В структуре экспорта доминируют страны СНГ. Порядка 60% экспорта приходится на Казахстан, Украину, Узбекистан и Беларусь. 

В Нижегородской области ведущим экспортером биомедицинской продукции является АО "Нижфарм", которое поставляет лекарства в 17 стран мира, в том числе в страны Евросоюза. В течение последних пяти лет АО "Нижфарм" признается Минпромторгом России лучшим экспортером фармацевтической отрасли.

2.4. Состояние системы подготовки кадров

Анализ Стратегии развития медицинской науки в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 г. № 2580-р, проекта "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", плана мероприятий ("дорожной карты") по совершенствованию законодательства и устранению административных барьеров в целях обеспечения реализации Национальной технологической инициативы по направлению "Хелснет", утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 5 мая 2018 г. № 870-р, и оценки участников форсайт-сессии Кластера выявляют следующие проблемные вопросы, связанные с подготовкой кадров, как для биомедицины, так и для здравоохранения в целом, являющегося конечным потребителем услуг и товаров отрасли:

1. Исходя из специфики биомедицины, самым главным ограничением является необходимость наличия множественных компетенций для обеспечения современных непрерывных технологий. Практически невозможно сочетать современный уровень компетенций в отдельных специалистах, что ставит множественные задачи подготовки и управления персоналом, развития образовательной и научной инфраструктуры. Поскольку нехватка таких специалистов - глобальная тенденция, а крупнейшие транснациональные корпорации (далее - ТНК) ЕС и США создают привлекательные условия работы, конкурировать с ними в прикладном плане весьма трудно. Инновационное развитие биомедицинской отрасли требует отдельной системной программы в рамках общей поддержки науки в России.

2. Около 60% руководителей здравоохранения различного уровня не имеют специального образования по организации здравоохранения и почти 90% не имеют профессиональной подготовки по менеджменту. Назначение на должность руководителя медицинской организации практикующего врача, а не менеджера, отсутствие специальной подготовки у главных врачей, их многолетний опыт работы, построенный на командно-административных принципах руководства, не позволяют таким руководителям "успевать" за происходящими переменами, тормозят внедрение новых методов управления сферой охраны здоровья граждан.

3. Острая нехватка кадров в сфере продвижения биомедицинских изделий, особенно инновационных: специалисты по внешнеэкономической деятельности, продакт-менеджеры с медицинским образованием и т.п.

4. Дефицит квалифицированных кадров, способных решать задачи создания новой продукции и организации современного производства. Ограниченное предложение квалифицированных специалистов в сфере НИОКР, наблюдается дефицит производственного персонала, специалистов по менеджменту качества.

Для подготовки управленческих кадров в сфере охраны здоровья граждан и биомедицины ряд российских образовательных организаций высшего образования разработали специальные программы обучения разного уровня.

Необходимо отметить рост популярности междисциплинарных специальностей в сфере биомедицины. Например, очное обучение на бакалавра по специальности "биотехнические системы и технологии - 12.03.04" предлагают 58 образовательных организаций высшего образования (включая ФГБОУ ВО "Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева" (далее - НГТУ им. Р.Е. Алексеева), "биоинженерия и биоинформатика - 06.05.01" - 8 образовательных организаций высшего образования, медицинская кибернетика - 30.05.03 - 6 образовательных организаций высшего образования. Имеются программы по ядерной медицине (медицинский физик), биосовместимым материалам, биотехническим системам в реабилитации и т.п.

2.5. Механизмы государственной поддержки отрасли, 

в том числе за рубежом

Мировой опыт показывает, что уровень развития биомедицины зависит от следующих основных факторов:

- расходы на здравоохранение в целом;

- государственное регулирование биомедицинской отрасли;

- государственная поддержка биомедицинской отрасли и организаций.

Расходы на здравоохранение крупнейших стран-потребителей продукции и услуг биомедицинской отрасли приведены в таблице 19 "Расходы на здравоохранение. Источник - проект "Стратегия развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2030 год".

Таблица 19. Расходы на здравоохранение. Источник - проект 

"Стратегия развития фармацевтической промышленности 

Российской Федерации на период до 2030 года"
	Государство 
	Расходы на здравоохранение 
	Доля расходов на здравоохранение в ВВП,% 

	
	На душу населения, долл. США 
	Всего, млн. долл. США 
	

	США 
	9 060 
	2 953 560 
	17 

	Германия 
	5 088 
	422 304 
	11 

	Япония 
	4 137 
	525 399 
	10 


Как видно из таблицы 19 "Расходы на здравоохранение. Источник - проект "Стратегия развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", расходы на здравоохранение стран-лидеров составляют от 10% ВВП и выше. В то же время расходы на здравоохранение в России составляют всего 3,5% от ВВП.

В мировой практике государственное регулирование медицинской промышленности осуществляется на всех этапах цепочки создания стоимости, однако основным фокусом является контроль производства медицинских изделий. 

Мировой опыт регулирования биомедицинской отрасли также включает выделение отдельного ответственного органа с осуществлением как предварительного аудита производителя, так и общего надзора за рынком: в США - агентство Министерства здравоохранения и социальных услуг США (FDA), в Германии - Федеральное Министерство здравоохранения, в Японии - агентство по контролю за фармацевтической и медицинской промышленностью (PMDA).

Уровень поддержки биомедицинской отрасли со стороны государства, как и используемые государством инструменты, определяется исходя из сложившейся ситуации в отрасли, национальной стратегии развития и наличия возможностей для финансирования.

США

Развитое собственное производство и высокий внутренний спрос определили протекционистский характер государственной поддержки биомедицинской отрасли. Местные производители получают комплекс мер, включающий налоговые, финансовые и правовые преференции для укрепления позиций в США и стимулирования развития экспорта.

Частичное освобождение от уплаты налогов, предоставление льготного налогового режима повышает инвестиционную привлекательность организаций США за счет улучшения финансовых показателей, позволяет привлечь дополнительный капитал для расширения производственных мощностей. 

Широко представлены финансовые меры поддержки: гранты на развитие передовых технологий, экспортное кредитование организаций по льготным ставкам, страхование рисков при ведении бизнеса на зарубежных рынках. Для закрепления иностранных организаций на местном рынке государство предоставляет финансирование для покупки или приобретения американских товаров в лизинг на льготных условиях.

Для защиты собственных производителей действует программа "Покупай американское". Американские организации, попавшие в программу, приобретают привилегии, в том числе при государственных закупках.

Германия

В Германии основной акцент сделан на финансовых мерах поддержки, направленных, прежде всего, на интеграцию местных производителей и научно-исследовательских организаций в единые цепочки, направленные на создание инновационной, экспортно-ориентированной продукции с высокой добавленной стоимостью.

Правительство Германии выделяет существенные средства на гранты и льготные кредиты для развития НИОКР как для кластеров, так и для участников Кластера из малого и среднего предпринимательства (далее - МСП). Подобные преференции выдаются и в рамках официально разработанных программ развития, таких как программа стимулирования развития инновационных кластеров "go-cluster".

Япония

Правительство Японии реализует комплекс мер по стимулированию роста внутреннего производства медицинских изделий (в том числе за счет коммерциализации НИОКР и привлечения иностранных партнеров), наращиванию экспортных поставок.

В рамках программы развития внутреннего производства японские компании получили ряд преференций, включая налоговые кредиты, возможность ускоренной амортизации.

Финансовые механизмы по привлечению иностранных производителей включают: 

- субсидирование части затрат на аренду офисов для зарубежных аффилированных организаций и стартапов;

- субсидирование инвестиций в амортизируемые активы, вложенные иностранными организациями при создании производственных баз;

- субсидирование затрат для зарубежных организаций на услуги юристов, консультантов и агентств по подбору персонала, но только в случае консультаций, связанных с открытием и ведением бизнеса на территории Японии.

Россия

В период с 2013 года были приняты следующие меры финансовой поддержки для организаций промышленности медицинских изделий:

- постановление Правительства Российской Федерации от 1 октября 2015 г. № 1046 "Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на реализацию проектов по организации и проведению клинических испытаний имплантируемых медицинских изделий в рамках подпрограммы "Развитие производства медицинских изделий" государственной программы Российской Федерации "Развитие фармацевтической и медицинской промышленности" на 2013 - 2020 годы";

- постановление Правительства Российской Федерации от 1 октября 2015 г. № 1048 "Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на возмещение части затрат на реализацию проектов по организации производства медицинских изделий в рамках подпрограммы "Развитие производства медицинских изделий" государственной программы Российской Федерации "Развитие фармацевтической и медицинской промышленности" на 2013 - 2020 годы"; 

- постановление Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2017 г. № 1659 "Об утверждении Правил предоставления в 2017 году из федерального бюджета субсидии в виде имущественного взноса Российской Федерации в Государственную корпорацию по содействию разработке, производству и экспорту высокотехнологичной промышленной продукции "Ростех" на реализацию проекта создания нового электронно-лучевого компьютерного томографа с двойным источником излучения".

В целях стимулирования спроса на отечественные медицинские изделия принято постановление Правительства Российской Федерации от 5 февраля 2015 г. № 102 "Об ограничениях и условиях допуска отдельных видов медицинских изделий, происходящих из иностранных государств, для целей осуществления закупок для обеспечения государственных и муниципальных нужд".

В рамках Стратегии развития медицинской науки в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 г. № 2580-р, Минпромторгом России было поддержано 169 проектов НИОКР на сумму 17 591 млн. руб., на конец 2017 года регистрационные удостоверения получили 42 медицинских изделия.

Дополнительно участникам биомедицинской отрасли производства медицинских изделий за период 2015-2018 годов была оказана государственная поддержка в рамках следующих постановлений Правительства Российской Федерации:

1) от 1 октября 2015 г. № 1046 "Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на реализацию проектов по организации и проведению клинических испытаний имплантируемых медицинских изделий в рамках подпрограммы "Развитие производства медицинских изделий" государственной программы Российской Федерации "Развитие фармацевтической и медицинской промышленности" на 2013 - 2020 годы" - поддержано 12 проектов на сумму 87 млн. руб.;

2) от 1 октября 2015 г. № 1048 "Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на возмещение части затрат на реализацию проектов по организации производства медицинских изделий в рамках подпрограммы "Развитие производства медицинских изделий" государственной программы Российской Федерации "Развитие фармацевтической и медицинской промышленности" на 2013-2020 годы" - поддержано 63 проекта на сумму 2 356 млн. руб.

При реализации государственной программы Российской Федерации "Развитие фармацевтической и медицинской промышленности" на 2013-2020 годы", утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 305, в период с 2011 по 2014 год было заключено 132 государственных контракта на разработку технологии и организацию производства лекарственных средств, включенных в ПЖНВЛП. На их реализацию в 2011-2015 годах было привлечено 4,5 млрд. руб. за счет средств федерального бюджета и 8,2 млрд. руб. внебюджетных инвестиций.

В рамках софинансирования за счет средств государственных программ Российской Федерации с 2009 года зарегистрировано 70 российских конкурентоспособных лекарственных препаратов, в том числе совершенно новые - элсульфавирин (ВИЧ), нарлапревир (туберкулез), гозоглиптин (сахарный диабет).

Нижегородская область

Из существующих мер государственной поддержки из федерального бюджета в настоящее время наиболее доступным для организаций Нижегородской области является субсидирование части затрат на реализацию проектов по организации производства медицинских изделий в рамках подпрограммы "Развитие производства медицинских изделий" государственной программы Российской Федерации "Развитие фармацевтической и медицинской промышленности" на 2013-2020 годы", в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 1 октября 2015 г. № 1048 "Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на возмещение части затрат на реализацию проектов по организации производства медицинских изделий в рамках подпрограммы "Развитие производства медицинских изделий" государственной программы Российской Федерации "Развитие фармацевтической и медицинской промышленности" на 2013-2020 годы".

В рамках данного постановления в 2017-2018 годах субсидии были получены следующими организациями:

- ООО НПФ "Реабилитационные технологии" по проекту "Разработка и производство беговой дорожки серии "Реатерра" с биологически обратной связью и разгрузкой тела";

- ООО "Кардекс" по проекту "Модернизация и расширение производства мониторов и пульсооксиметров".

В 2017 году на организацию производства медицинских изделий ООО "НПП Молот" как субъекту МСП выделен займ в размере 5 млн. рублей выделено НКО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области".

Ведется работа по заключению специнвестконтракта (далее - СПИК) с ООО "Снабполимер Медицина НН".

В 2019 году вблизи п. Неклюдово городского округа город Бор российско-китайской организацией ООО "Снабполимер Медицина НН" планируется строительство завода по производству безопасных одноразовых шприцев и одноразовой продукции для забора, переливания и хранения крови с инженерной защитой от повторного применения (объем инвестиций - 1,3 млрд. рублей, количество новых рабочих мест - 250 человек). 

В случае заключения СПИК ООО "Снабполимер Медицина НН" получит следующие льготы на федеральном и областном уровнях:

- освобождение от налога на прибыль;

- освобождение от налога на имущество;

- стабильность налогов и сборов в период реализации СПИК;

- ускоренная амортизация в отношении основных средств, произведенных в рамках СПИК (с коэффициентом не выше 2);

- подтверждение производства промышленной продукции на территории Российской Федерации от Минпромторга России для получения доступа к рынку госзакупок;

- упрощенный порядок участия в государственных закупках, при обязательных инвестициях в проект не менее 3 млрд. руб. (возможность являться поставщиком продукции произведенных в рамках СПИК на внеконкурсной основе).     

РАЗДЕЛ 3. ОПИСАНИЕ КЛАСТЕРА, ЕГО 

ТЕКУЩЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ И РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ 

По состоянию на 1 ноября 2018 г. в состав Кластера входит 21 участник, в том числе:

- пять промышленных организаций, включая два крупных приборостроительных завода - АО "Арзамасский приборостроительный завод им. П.И. Пландина" и ПАО "Горьковский завод аппаратуры связи им. А.С.Попова";

- две образовательные организации высшего образования - ФГБОУ ВО "ПИМУ" Минздрава России и ННГУ им. Н.И. Лобачевского;

- ООО "Арзамасское приборостроительное конструкторское бюро";

- ООО "ВИП Технологии" - инжиниринговая организация, организующая контрактное производство;

- двенадцать научно-производственных высокотехнологичных организаций.

3.1. Научно-технологический и образовательный потенциал Кластера 

В Нижегородской области имеется целый ряд образовательных организаций, связанных с подготовкой кадров и научными исследованиями для биомедицинской отрасли. В состав Кластера входят две крупные образовательные организации высшего образования, в структуре каждого из которых имеется несколько НИИ биомедицинского профиля.     

ФГБОУ ВО "ПИМУ" МИНЗДРАВА РОССИИ 

ФГБОУ ВО "ПИМУ" Минздрава России стабильно занимает высокие места в рейтинге медицинских образовательных организаций высшего образования вузов России. Ежегодно в нем обучается немало студентов и специалистов с высшим образованием более чем из 20 стран Европы, Азии и Африки. Ежегодно образовательная организация высшего образования выпускает 500 специалистов по 6 специальностям; функционируют 4 диссертационных совета по 12 специальностям.

Подготовка специалистов ведется на семи факультетах:

- лечебный;

- педиатрический;

- медико-профилактический;

- стоматологический;

- фармацевтический;

- высшего сестринского образования;

- обучения иностранных студентов.

Учебный процесс осуществляется на территории 9 учебных корпусов, в собственной стоматологической поликлинике, 43 больницах города Нижнего Новгорода. 

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЙ ОНКОЛОГИИ И БИОМЕДИЦИНСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ ФГБОУ ВО "ПИМУ" МИНЗДРАВА РОССИИ 

В структуру НИИ входят отдел экспериментальной биологии опухоли, лаборатория иммунологии рака, лаборатория молекулярной диагностики рака и персонализации терапии, Приволжский координационный центр патоморфологических исследований в онкологии. Также в составе НИИ лаборатория экспериментальной радиологии, где совместно с РФЯЦ ВНИИЭФ будут исследоваться новые методы лечения рака с применением протонной терапии, радиоизотопов, бор-нейтрон захватной терапии.

Основные научно-исследовательские задачи:

- проведение многопрофильных и междисциплинарных фундаментальных и прикладных научных исследований в области создания новых подходов к изучению механизмов развития и методов лечения заболеваний;

- разработка методов индивидуальной терапии онкологических заболеваний;

- реализация методов регенеративной медицины;

- использование молекулярных технологий в предиктивной индивидуальной терапии опухолей;

- оценка возможности применения оптических методов для изучения оптической структуры нормальных и патологических биологических тканей;

- развитие технологий флуоресцентного оптического биоимиджинга на уровне целого организма;

- выполнение комплекса работ по внедрению новых методов лечения в клиническую практику, а также разработка технологии их применения.

НИЖЕГОРОДСКИЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ ТРАВМАТОЛОГИИ И ОРТОПЕДИИ ФГБОУ ВО "ПИМУ" МИНЗДРАВА РОССИИ

В структуре института функционирует следующие отделения: 

- консультативно-диагностическое; 

- анестезиологии и реанимации;

- два ортопедических (детское и взрослое), 

- травматолого-ортопедическое;

- гнойной хирургии (остеологии); 

- нейрохирургическое; 

- микрохирургическое;

- реконструктивной и пластической хирургии;

- реабилитации, рентгенологии;

- функциональной диагностики; 

- гравитационной хирургии и гемодиализа;

- научно-клинические лаборатории и Ожоговый центр.

ИНСТИТУТ ПЕДИАТРИИ ФГБОУ ВО "ПИМУ" МИНЗДРАВА РОССИИ

Институт педиатрии организован на базе бывшего НИИ детской гастроэнтерологии. В состав входят педиатрическое отделение, отделение гастроэнтерологии и нарушений обмена веществ, консультативно-диагностическое отделение с лучевой диагностикой и дневным стационаром, палата анестезиологии-реанимации, а также неврологическое отделение, занимающееся восстановительным лечением детей с ДЦП, ранней помощью детям с перинатальной патологией, задержкой психо-моторного развития, и центр длительной реабилитации детей.

Существенное место в подготовке кадров для биомедицинской отрасли и проведении научных исследований в данной сфере занимает ННГУ им. Н.И. Лобачевского.

ННГУ ИМ. Н.И. ЛОБАЧЕВСКОГО 

ННГУ им. Н.И. Лобачевского относится к числу лучших ведущих университетов России и входит в ТОП-800 лучших образовательных организаций высшего образования мира по версии рейтинга QS World University Rankings. Сегодня в составе ННГУ им. Н.И. Лобачевского 18 факультетов и институтов, 4 крупных научно-исследовательских института. В структуру ННГУ им. Н.И. Лобачевского входят суперкомпьютерный центр (суперкомпьютер "Лобачевский" 24-й по мощности вузовский суперкомпьютер в мире), Кластер, центр нанотехнологий, инновационно-технологический центр с ядром инкубатора бизнеса, интернет-центры, фундаментальная библиотека, комплекс музеев, издательство и типография.

В университете обучаются около 30 тысяч студентов из 97 стран мира, в том числе около 900 аспирантов и докторантов. Ежегодно команды ННГУ им. Н.И. Лобачевского выигрывают Всероссийские и международные студенческие олимпиады по различным дисциплинам. Научно-педагогическую работу в университете ведут более 330 докторов наук, в том числе 19 действительных членов и членов-корреспондентов РАН, и около 1000 кандидатов наук. В их числе 48 заслуженных деятелей науки России и заслуженных работников высшей школы, 46 лауреатов Государственных премий, премий Правительства и премий Президента Российской Федерации.

В составе образовательной организации высшего образования несколько структурных подразделений, связанных с биомедицинской отраслью: институт биологии и биомедицины, НИИ нейронаук, институт реабилитации и здоровья человека, Центр инновационного медицинского приборостроения, Симуляционно-аккредитационный центр непрерывного медицинского образования.

ИНСТИТУТ БИОЛОГИИ И БИОМЕДИЦИНЫ (ДАЛЕЕ - ИББМ) создан в декабре 2014 года путем объединения в единую структуру:

- биологического факультета ННГУ им. Н.И. Лобачевского;

- НИИ "Институт живых систем";

- НИИ "Ботанический сад";

- НИИ "Молекулярной биологии и региональной экологии".

В настоящее время институт ведет ряд значимых проектов по передовым направлениям биомедицины.

1. "Создание нейропилотируемого транспортного средства для маломобильной категории граждан (Нейромобиль)"

Разрабатываемое транспортное средство будет обладать уникальными научно-техническими характеристиками. Основу двигательной системы составит техническое решение с использованием бестрансмиссионной платформы с асинхронными мотор-колесами.

Кроме того, инновационные изменения произойдут в части управления. В частности, ведется разработка не имеющей аналогов системы активного ассистирования и нейроуправления, которая будет обеспечивать регистрацию мультимодальных сигналов головного мозга человека и формирование управляющих команд исполнительным механизмам специализированного транспортного средства.

2. "Биосовместимые люминесцентные нанокомплексы для тераностики"

Работа идет в трех основополагающих направлениях:

- создание и характеристика новых люминесцентных наночастиц, обладающих свойствами, оптимальными для их применения в тераностике, и разработка систем оптического имиджинга для их регистрации;

- создание и исследование мультифункциональных гибридных конструкций на основе направляющих биологических молекул и неорганических нанокристаллов для тераностики патологий:

- получение флуоресцентных моделей опухолей человека для in vitro и in vivo изучения мультифункциональных тераностических агентов.

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ НЕЙРОНАУК открыт в январе 2016 года. НИИ проводит широкий круг исследований в области науки о мозге: от молекулярно-клеточной нейробиологии до исследований поведения человека. В составе института восемь лабораторий.

ИНСТИТУТ РЕАБИЛИТАЦИИ И ЗДОРОВЬЯ ЧЕЛОВЕКА

Цель создания института - подготовка высококвалифицированных кадров и проведение научных исследований в области медицинской реабилитации. В нем планируется проведение обучения медицинских и педагогических кадров на базе имеющихся в Нижегородской области реабилитационных отделений и центров. Предполагается создание ряда кафедр для непрерывного образования по направлениям эрготерапия, кинезиотерапия, физическая и реабилитационная медицина.

Также в качестве потенциального участника Кластера рассматривается ФБУН "Нижегородский научно-исследовательский институт эпидемиологии и микробиологии им. Академика И.Н. Блохиной" Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека.

ЦЕНТР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ МЕДИЦИНСКОГО ПРИБОРОСТРОЕНИЯ

Центр инновационного развития медицинского приборостроения создан в 2017 году в рамках государственной программы Российской Федерации "Развитие фармацевтической и медицинской промышленности" на 2013 - 2020 годы", утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 305. На запуск данного проекта ННГУ им. Н.И. Лобачевского получил 1,5 миллиарда рублей. Площадь объекта составляет 25 тыс. кв. м., здесь может разместиться около 900 человек персонала. Резидентами Центра уже являются 15 организаций.

Задачей Центра является консолидация трех основных направлений: научно-исследовательского, клинического и образовательного.

СИМУЛЯЦИОННО-АККРЕДИТАЦИОННЫЙ ЦЕНТР НЕПРЕРЫВНОГО МЕДИЦИНСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Симуляционно-аккредитационный центр непрерывного медицинского образования - это современный центр постдипломного медицинского образования, на базе которого будет проводиться профессиональная подготовка врачей разных специальностей, фельдшеров скорой медицинской помощи и медицинских сестёр на мировом уровне. Центр оборудован широким арсеналом тренажеров, имитирующих приближенные к естественным условиям возможности для практических действий, компьютерное моделирование всевозможных клинических ситуаций в динамике. Общая площадь Центра - более 1 000 кв.м.

ЛАБОРАТОРИЯ ЭКСТРЕМАЛЬНЫХ СВЕТОВЫХ ПОЛЕЙ

Проект "Экстремальные световые поля и их приложения" (Extreme Light Sources and Applications, ELSA) был направлен на создание в ННГУ им. Н.И. Лобачевского лаборатории лазерной физики мирового класса под руководством профессора Жерара Муру, ставшего в 2018 году Нобелевским лауреатом по физике. Предмет исследований лаборатории - генерация световых полей экстремально высокой (до 5-10 петаватт) пиковой мощности. Одним из прикладных направлений является диагностика в биомедицине.

КЛИНИКА ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЙ И ЯДЕРНОЙ МЕДИЦИНЫ

Клиника экспериментальной и ядерной медицины ННГУ им. Н.И. Лобачевского готовится к открытию в 2019 году.

Потенциальным участником Кластера служит одно из ведущих в стране научно-исследовательских учреждений в области микробиологии и эпидемиологии - ФБУН "Нижегородский научно-исследовательский институт эпидемиологии и микробиологии им. Академика И.Н. Блохиной" Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека.

ФБУН "НИЖЕГОРОДСКИЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ ЭПИДЕМИОЛОГИИ И МИКРОБИОЛОГИИ ИМ. АКАДЕМИКА И.Н. БЛОХИНОЙ" ФЕДЕРАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ ПО НАДЗОРУ В СФЕРЕ ЗАЩИТЫ ПРАВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ И БЛАГОПОЛУЧИЯ ЧЕЛОВЕКА 

В настоящее время институт представляет собой современное многопрофильное научное учреждение, включающее три отдела (эпидемиологии, микробиологии и эндокринологии, иммунологии и молекулярной биологии) с девятью лабораториями, клинику инфекционных болезней, Приволжский окружной центр по профилактике и борьбе со СПИДом, пять научно-практических и научно-методических Центров. 

Главные научные направления деятельности института:

- изучение микробиоценоза человека;

- создание новых и совершенствование имеющихся методов лечения инфекционных заболеваний;

- разработка научных основ решения теоретических и прикладных вопросов эпидемиологии, микробиологии, генетики, иммунологии.

Новое приборное оснащение позволяет применять передовые технологии молекулярно-генетических, иммунологических, микробиологических, биотехнологических исследований.

Большой объем исследований в сфере биомедицины проводят крупные непрофильные научные учреждения Нижегородской области, которые также могут войти в Кластер.

ФГБНУ "ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР ИНСТИТУТ ПРИКЛАДНОЙ ФИЗИКИ РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК" (ДАЛЕЕ - ИПФ РАН)     

Акустическая диагностика биологических сред

Работы по применению радиофизических методов в медицине были начаты в конце 60-х годов XX века под руководством В.А. Зверева и М.Т. Греховой. Основное их направление заключалось изначально в развитии акустических методов биомедицинских исследований, что привело со временем к созданию целого ряда методик и аппаратных средств. В их числе ультразвуковые локаторы для диагностики сердечно-сосудистой системы, обнаружения газовых пузырьков в кровеносном русле человека, который подвергается воздействию изменяющегося внешнего давления, а также устройства для диагностики состояния биотканей на основе вибрационных методов.

На протяжении ряда лет в ИПФ РАН успешно развиваются вибрационные методы исследования опорно-двигательной системы человека: методы акселерометрической диагностики и методы вибрационной вискоэластометрии, основанные на регистрации вынужденных вибрационных движений в поверхностных тканях, задаваемых внешним источником. 

На базе этих методов разрабатываются медицинские методы диагностики и контроля лечения в хирургии, в травматологии, в неврологии, в спортивной и космической медицине и т.д. На основе их объединения в аппаратно-программном комплексе для вибрационной диагностики неврологических заболеваний создан приборный комплекс "Механонейромиограф". 

В последние годы с помощью разработанных приборов совместно с медиками проведен ряд экспериментальных клинических исследований, продемонстрирована возможность контроля внутренней температуры щитовидной и молочной желез при лазерной гипертермии. 

В настоящее время в ИПФ РАН для разных задач медицинской диагностики разрабатывается несколько типов акустотермографов, в том числе корреляционный, позволяющий выделить сигнал с определенной глубины, многоканальный сканирующий акустотермограф с возможностью картирования поля внутренних температур.

Биофотоника

Развитие источников лазерного излучения с уникальными свойствами и новых прецизионных методов оптической диагностики стало основой для появления нового научно-технологического направления, получившего название "оптический биоимиджинг".

Первым методом оптического биоимиджинга, доведенным до клинической практики, была оптическая когерентная томография (далее -ОКТ). В настоящее время продолжаются исследования и разработки, направленные на развитие метода. 

Разработка высокоспецифичных флуоресцентных маркеров дала толчок к развитию нового направления биомедицинской визуализации - флуоресцентного молекулярного имиджинга, масштаб исследования которого варьируется от субклеточного уровня до уровня целого организма. 

Сегодня флуоресцентный молекулярный имиджинг широко используется в доклинических экспериментальных исследованиях. Диффузионная флуоресцентная томография позволяет восстанавливать трехмерное распределение флуорофора в живых объектах размером до нескольких сантиметров с разрешением около 1 мм (исследования на лабораторных животных, диагностика заболеваний молочной железы и др.). 

Стратегией Нижегородской области предусмотрено создание в Нижегородской области при участии корпорации "Росатом" научно-технологического центра "Биофотоника".

Центр призван объединить усилия организаций для создания нового медоборудования, действие которого основано на физических принципах неинвазивного и минимально инвазивного воздействия света. 

Предполагается реализация полного жизненного цикла от разработки нового метода до вывода конечной продукции на рынок. В частности, в настоящее время рассматривается проект лазерного хирургического комплекса "Лазурит", предназначенного для работы с мягкими тканями, оптический когерентный томограф для построения трехмерных изображений тканей человека и животных, флуовизор - устройство для контроля качества так называемой фотодинамической терапии.

РФЯЦ ВНИИЭФ 

В области медицины и экологии РФЯЦ ВНИИЭФ разработал и поставляет современную аппаратуру, материалы, технологии для лечения и профилактики различных заболеваний, защиты от отрицательного воздействия излучений при проведении лечения и исследований.

РФЯЦ ВНИИЭФ обладает уникальными технологиями получения стабильных и радиоактивных изотопов, которые широко применяются и в ядерной медицине. Также активно развиваются прикладные исследования в сфере биофотоники.

Еще одно направление, которое РФЯЦ ВНИИЭФ развивает в сфере охраны здоровья граждан - централизованная дистанционная обработка результатов анализов. Освоить методику диагностических процедур, результаты которых будут обрабатываться не там, где их проводят, а в едином научном центре - необходимое для этого программное обеспечение специалисты РФЯЦ ВНИИЭФ способны создать в том виде, который устроит медиков. В таком случае в диагностических отделениях центров ядерной медицины смогут работать и те медики, которые не получали дополнительное образование в области атомной физики.

Значительную долю в составе Кластера занимают научно-производственные высокотехнологичные организации. Они имеют высокий как производственный, так и научно-технологический потенциал.

ООО "МЕДОЗОНС"

ООО "Медозонс" разрабатывает и производит оборудование и оснащение для современной высокоэффективной медицинской технологии озонотерапии и озонопрофилактики. 

Разработкой и научным сопровождением медицинских озонаторов серии Медозонс занимаются ведущие физики РФЯЦ ВНИИЭФ. В результате их научного открытия созданы медицинские озонаторы нового поколения, отвечающие современным представлениям об эффективности и безопасности лечения, требованиям полноты реализуемых врачебных методик и удобства в работе.        

ООО "ОТРИ"

ООО "ОТРИ" (Othree Cosmetics lab.) занимается разработкой и выпуском лечебно-профилактической озоновой косметики.     

ООО "КАРДЕКС"

ООО "Кардекс" специализируется на разработке и производстве систем мониторинга для отделений анестезиологии, реанимации, службы скорой и неотложной помощи.

Сегодня организация производит следующее оборудование:

- пульсоксиметры;

- капнографы;

- портативные мониторы;

- мониторы пациента;

- центральные станции круглосуточного мониторинга;

- программные продукты для отделений анестезиологии и реанимации.

Система менеджмента качества ООО "Кардекс" прошла сертификацию в соответствии со стандартами ГОСТ ISO 9001-2011. Межгосударственный стандарт. Системы менеджмента качества. Требования", введенного в действие Приказом Росстандарта от 22 декабря 2011 г. № 1575-ст.

За время работы организация выпустила около 10 тыс. приборов, в том числе на экспорт.

В единую научно-производственную структуру интегрированы организации: ООО "Репер-НН" и ООО "Айкон Лаб ГмбХ" (Нижний Новгород).

ООО "РЕПЕР-НН" 

ООО "Репер-НН" разработаны уникальные подходы для успешного решения проблемы изготовления оптических изделий не традиционно, как принято практически во всем мире, когда сначала синтезируют блочный полимер, а затем различными методами получают из него изделия, а в одну стадию, то есть синтез полимера и оптического изделия происходит одновременно, что ранее считалось абсолютно недостижимым.

Организация доказала возможность использования фотохимической технологии для изготовления полимерных изделий медицинского назначения - решены проблемы биологической совместимости имплантатов с тканями глаза, стерилизации, химической инертности и лазерной устойчивости, исключена опасность биодеструкции имплантатов при длительном нахождении в глазу.

Сегодня офтальмохирургия - одна из самых динамично развивающихся отраслей в мире. Она предъявляет все более высокие требования к имплантатам, в мире существует всего 3 - 5 организаций, чья научная база позволяет конкурировать в области передовых разработок. Мощным прорывом после твердых линз стали упруго-эластичные, которые обладают памятью формы. Они имплантируются через маленькое отверстие в глазу, а затем восстанавливают свою форму. Изобретение мягких линз позволило сократить реабилитационный период до нескольких дней и сделать операцию менее болезненной. В России такой тип линз производится только в ООО "Репер-НН". Также здесь изготавливаются единственные в мире линзы с тремя фокусами без зрачковой зависимости. Люди, которым ставят эти линзы, могут читать книги, сидеть за компьютером и смотреть телевизор без очков.

В 1996 году было организовано серийное производство интраокулярных линз для хирургического лечения катаракты, как твердых, так и наиболее перспективных эластичных с различной конфигурацией опорных элементов. Фототехнология позволяет быстро увеличивать ассортимент и количество выпускаемых линз. Дизайн и конструкция ИОЛ разрабатываются с участием ведущих офтальмохирургов России.

В настоящее время ассортимент выпускаемых изделий медицинского назначения значительно расширяется за счет выпуска новых имплантатов: 

- эндопротезов глаза, уха, носа; 

- эндопротезов для восстановительной и реконструктивной хирургии (применяются при оперативных вмешательствах по поводу грыж); 

- временных раневых покрытий и др.

В организации разработаны методы синтеза олигомеров и мономеров, способных к полимеризации по радикальному механизму: 

- олигоэфирметакрилатов, олигокарбонатметакрилатов (ОКМ-2), олигоуретанметакрилатов и др., используемых как в собственных производствах: при изготовлении интраокулярных линз; 

- оптических крупногабаритных систем; 

- светочувствительных композиций для сеткографии; 

- печатей и штампов; табличек и вывесок; фоторезистов, клеев, так и для нужд других организаций.

Организация сориентирована на создание нового, не имеющего аналогов, современного оборудования для фототехнологии, обеспечивающего высокое качество и надежность конечных изделий.

ООО "Репер-НН" располагает всем необходимым оборудованием для изготовления изделий различного назначения методами гальванопластики и фотолитографии.

ООО "АЙКОН ЛАБ ГМБХ"

Штаб-квартира организации ICON Lab расположена в городе Бёргнойштадт, Германия. Российское представительство организации - ООО "Айкон Лаб ГмбХ" (г. Н.Новгород) - проводит ключевые лабораторные исследования для ICON Lab. Более 70 научных и технических сотрудников занимаются разработкой инновационных технологий для производства биотехнологической продукции. Здесь разработана и апробирована фотохимическая технология изготовления полимеров.

Базовая фабрика ICON Lab размещается в Сивасе, Турция. Здесь создано современное производство полного цикла, выпускающую продукцию для офтальмологических операций.

Со дня основания ООО "Айкон Лаб ГмбХ" проводит исследовательские работы в области биотехнологий и медицины. Предметом особого внимания организации являются такие отрасли, как нейрохиругия и офтальмология. Благодаря постоянному сотрудничеству ученым и технологов, теоретические открытия проходят производственный цикл и становятся готовыми продуктами, доступными докторам и пациентам во многих странах мира.

Продукция:

- офтальмология: линзы из гидрофобного акрила, полностью совместимого с тканями глаза человека и устойчивого к старению. Это современный материал нового поколения, разработанный специалистами компании;

- нейрохирургия: Прозрачные мембраны, предназначенные для пластики твердой мозговой оболочки;

-хирургия: Инновационная продукция, предназначенная для герниопластики. Инновационные решения.

Линза для лечения сочетанной патологии радужки и хрусталика

В результате исследовательской и инженерной работы ООО "Айкон Лаб ГмбХ" создала и вывела на рынок интраокулярную линзу, позволяющую не только восстановить функциональность глаза, но и воспроизвести индивидуальный рисунок и цвет.

Технология радикальной полимеризации

На предприятиях организации используется прогрессивный метод синтеза олигомеров и мономеров, способных к полимеризации по радикальному механизму. Эта революционная технология позволяет синтезировать полимер и создавать само изделие одновременно. Метод имеет множество применений: помимо производства интраокулярных линз, еще используют при создании крупногабаритных оптических систем - волноводов, светочувствительных компонентов для сеткографии, фоторезисторов высокого разрешения и другой высокотехнологичной продукции.

Технологии поддержания биостабильности

Успешное противодействие окислительным реакциям - одно из основных условий продления срока службы биотехнологических материалов. Это означает, что созданные на их основе импланты прослужат дольше и не вызовут осложнений или отторжения организмам пациента.

Одна из разработок организации - проект по производству костно-замещающего цемента с наноразмерным гидроксиапатитом и углеродными нанотрубками. Материал, разработанный ООО "Айкон Лаб ГмбХ" совместно с ФГБОУ ВО "ПИМУ" Минздрава России, выигрывает у существующих костных цементов по биосовместимости и биостабильности.

ООО "АФС 52" 

ООО "АФС 52" является ведущей организацией в России в области разработки и производства бесконтактных прецизионных средств измерения, работающих в КВЧ и террагерцевом диапазоне, а также антенно-фидерных систем для таких комплексов.

ООО "АФС 52" - единственный в России производитель диэлектрических волноведущих систем (ВВС) и их комплектующих в КВЧ-диапазоне (?100-300 ГГц), а АФС, разрабатываемые организацией, на порядок превосходят зарубежные аналоги.

КВЧ-биорадиолокатор, созданный на базе радиоволнового фазометрического комплекса (ФМК), является средством дистанционной бесконтактной диагностики состояния человека и животных на основе измерения и контроля ритмов сердцебиения и дыхания. Измерение и контроль ритмов сердцебиения и дыхания производится за счет радиоволновой регистрации движений поверхности грудной клетки (спины или других точек контроля) человека или животного.

Все разрабатываемые и выпускаемые организацией приборы и комплексы оснащены устройствами цифровой обработки данных (цифровые осциллографы, контролеры) собственной разработки и производства. В каждом из устройств, предусмотрена функция беспроводной передачи данных и управления.

В связи с тем, что практически все разработки организации выше мирового уровня, они защищаются патентами на изобретение Российской Федерации. 

ООО НПФ "РЕАБИЛИТАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ" 

ООО НПФ "Реабилитационные технологии" занимается разработкой, производством и реализацией современного оборудования для медицинской реабилитации и кинезитерапии. В Павловском районе Нижегородской области располагаются производственные мощности организации на площади более 3 000 квадратных метров. В настоящий момент на заводе производится широкий спектр реабилитационной техники, которая пользуется большим спросом, как у профессионалов, так и у частных лиц. 

ООО НПФ "Реабилитационные технологии" входит в состав Группы Компаний "Мадин".

Группа компаний "Мадин" разрабатывает, производит и поставляет физиотерапевтическое и реабилитационное медицинское оборудование, занимается научными изысканиями и исследует новые методики восстановления человеческого организма, а также ведет издательскую деятельность и обучает специалистов.

Группа компаний "Мадин" имеет многолетний опыт продвижения и внедрения новых технологий в отечественную медицину. Она сотрудничает и ведет совместную исследовательскую деятельность с образовательными и научными организациями, среди которых: 

- ФГБОУ ДПО "Российская медицинская академия непрерывного профессионального образования" Министерства здравоохранения Российской Федерации, кафедра физической терапии, спортивной медицины и медицинской реабилитации;

- ФГБОУ ВО "Северо-западный государственный медицинский университет имени И.И. Мечникова" Министерства здравоохранения Российской Федерации, кафедра физиотерапии;

- НИИ урологии и интервенционной радиологии им. Н.А. Лопаткина - филиал ФГБУ "НМИЦ радиологии" Минздрава России;

- ФГБУ "Национальный медицинский исследовательский центр акушерства, гинекологии и перинатологии имени академика В.И. Кулакова" Министерства здравоохранения Российской Федерации.

В структуру группы компаний "Мадин" входит центр медицинской реабилитации "Экзарта", расположенный в г. Н.Новгороде. На базе этого центра проводятся исследования, связанные с медицинской реабилитацией, ведется доработка и совершенствование нового оборудования.

ООО НПО "ДИАГНОСТИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ"

ООО НПО "Диагностические системы" является крупнейшей в России организацией по производству иммуноферментных тест-систем для диагностики инфекционных заболеваний, гормонов и онкомаркеров и наборов реагентов для идентификации бактерий.

Организация обладает научной и производственной базами, оснащенными современным оборудованием. В 2006 году введен в эксплуатацию новый административно-производственный комплекс общей площадью более 3 000 кв. м.

Производство тест-систем осуществляется в чистых провалидированных помещениях класса "D". К настоящему моменту производственные мощности организации позволяют не только своевременно и в полном объеме обеспечить выпуск продукции и полностью удовлетворить заявки потребителей, но и увеличить на 20-30% объем и ассортимент выпускаемой продукции.

Техническая оснащенность организации, постоянная модернизация и автоматизация производства, ориентация на лучшие мировые технологические разработки позволяют гарантировать эффективность производственного процесса и высокое качество выпускаемой продукции.

Система менеджмента качества предприятия сертифицирована в ГОСТ Р ИСО/ТО 14969-2007. Национальный стандарт Российской Федерации. Изделия медицинские. Системы менеджмента качества. Руководство по применению ИСО 13485:2003, утвержденный и введенный в действие приказом Ростехрегулирования от 10 сентября 2007 г. № 240-ст.

Продукция организации имеет международные сертификаты СЕ.

Разработка и производство тест-систем базируется на новейших достижениях в области иммунохимии и генной инженерии. Большинство разработок являются уникальными и защищены авторскими свидетельствами и патентами.

Приоритетным научным направлением развития организации является разработка уникальной технологии конструирования генов с использованием синтетических олигонуклеотидов и получения на их основе рекомбинантных антигенов, аналогов иммунодоминантных вирусных и бактериальных белков.

Новое направление - разработка тестов для диагностики гормонов и онкомаркеров.

ООО НПП "БИОЧИП"

ООО НПП "БИОЧИП" занимается разработкой тест-систем для диагностики. В работе организации участвуют ведущие ученые и врачи из трех крупных федеральных организаций: ФБУН "Нижегородский научно-исследовательский институт эпидемиологии и микробиологии им. Академика И.Н. Блохиной" Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека, ФГБУ "Национальный медицинский исследовательский центр онкологии имени Н.Н. Блохина" Министерства здравоохранения Российской Федерации, ФГБОУ ВО "ПИМУ" МИНЗДРАВА РОССИИ.

Линейка продукции, выпускаемой ООО НПП "БИОЧИП", включает в себя 8 тест-систем в формате биочипов для дифференциальной диагностики рака, транспортную питательную среду для сохранения нативной структуры биоматериала ТПС-1 и сканирующее устройство "РИДЕР" для оценки результатов, полученных с помощью биочипов.

ООО "ПЕТР ТЕЛЕГИН"

С самого начала своей деятельности организация занималась поставкой и сервисом отечественного оборудования для функциональной диагностики. В основном, это был широкий спектр кардиологического оборудования "Астрокард" и нейрофизиологическое оборудование "Нейрософт".

Начиная с 1997 года, ООО "Петр Телегин" вело собственную разработку суточного монитора артериального давления. Разработка велась за счет внутренних источников финансирования.

Медицинский соисполнитель разработки - ФГБУ "Национальный медицинский исследовательский центр кардиологии" Министерства здравоохранения Российской Федерации (руководитель отдела новых методов диагностики НИИ клинической кардиологии им. А.Л. Мясникова доктор биологических наук, профессор А.Н. Рогоза).

В 2002 году завершена сертификация суточного монитора BPLab, и он внесен в Государственный реестр медицинских изделий под утвержденным Министерством здравоохранения Российской Федерации названием "Монитор носимый суточного наблюдения автоматического измерения артериального давления и частоты пульса МнСДП". 

В настоящее время суточный монитор BPLab выпускается серийно. Сотрудники организации обеспечивают стабильность качества выпускаемых приборов и продолжают заниматься дальнейшим совершенствованием технологии, конструкции, алгоритмов и функций, а также разработкой сопутствующего оборудования.

ООО "НПП "МИКРОМОНТАЖ"

ООО "НПП "Микромонтаж" - ведущая организация России по разработке и производству средств перемещения пациентов для автомашин скорой помощи.

Организация создана коллективом конструкторов и рабочих АО "Нижегородский институт технологии и организации производства" (далее - НИИТОП). Новая организация получает название ООО "НПП "Микромонтаж".

В 1994 году организация начинает собственное производство для ООО "Автомобильный завод "ГАЗ" и начинает работу по новому направлению - оборудованию машин "скорой помощи".

В 1995 году ООО "НПП "Микромонтаж" переходит на серийное производство. В год оборудуется более 2 000 машин "скорой помощи".

В 2006 - 2007 году ООО "НПП "Микромонтаж" принимает участие в приоритетном национальном проекте "Здравоохранение", в рамках которого оснащает 12 000 машин "скорой помощи" по всей России.

ООО "НПП "Микромонтаж" разработало и производит свыше 150 единиц номенклатуры медицинского и специального оборудования: каталки, тележки для аппаратуры, а также комплектацию спецавтомобиля для эвакуации космонавтов с мест приземления.

ООО "ЭКОНОРМ"

ООО "Эконорм" - инновационная организация, которая занимается разработкой аэропонно-фитотронных технологий для получения чистого растительного лекарственного сырья. Партнерами организации в области проведения научно-исследовательских работ являются ФГБУН Институт биохимической физики им. Н.М. Эмануэля РАН и ФГБНУ "ВНИИ сельскохозяйственной биотехнологии".

Несколько организаций Нижегородской области готовятся к вступлению в Кластер, среди них необходимо выделить ООО "СПЭЙС СИАРО", которая специализируется на помощи в регистрации лекарственных препаратов и медицинских изделий.

В спектр услуг организации входят:

организация доклинических исследований (далее - ДКИ):

- разработка плана ДКИ;

- подбор центров проведения ДКИ;

- валидация отчетов по ДКИ;

подготовка пакета документов:

- протокол клинического исследования I-IV фаз и биоэквивалентности;

- брошюра исследователя;

- информационный листок пациента с Формой информированного согласия;

- индивидуальная регистрационная карта;

- макет инструкции по применению;

менеджмент клинического исследования:

- оперативный набор добровольцев / пациентов;

- уведомление Минздрава России;

этическое сопровождение:

- проведение клинических исследований всех фаз;

- выбор конечных точек;

- своевременная подача информационных писем, промежуточных, годовых и итоговых отчетов;

мониторинг клинического исследования:

- сбор данных о безопасности;

- контроль и обеспечение качества работы исследовательских центров;

- обеспечение архивации документов исследования.

Разработку нейрофизиологического роботизированного комплекса для реабилитации больных с нарушенными или несформированными функциями головного мозга и центральной нервной системы в настоящее время ведет еще один потенциальный участник Кластера - ООО "Клиника доктора Мышляева".

3.2. Производственный потенциал Кластера     

В состав Кластера входит две крупных промышленных организаций, ведущих разработку и выпуск медицинской радиоэлектронной аппаратуры в рамках конверсионных программ. Это АО "Арзамасский приборостроительный завод им. П.И. Пландина" и ПАО "Горьковский завод аппаратуры связи им. А.С.Попова".

АО "Арзамасский приборостроительный завод им. П.И. Пландина" - одна из ведущих организаций оборонно-промышленного комплекса страны. Завод с мировым именем, выпускающий приборы для авиационной, ракетной, космической отраслей, а также широкий спектр продукции гражданского назначения. За более чем полувековую историю организация накопила огромный опыт по проектированию и производству гироскопических приборов, систем управления, бортовых электронно-вычислительных машин, рулевых приводов, контрольно-проверочных комплексов, а также расходомерной и медицинской техники.

В состав производственного блока входят следующие подразделения:

- 6 сборочных цехов;

- 5 механических цехов;

- механосборочный цех;

- гальванический цех;

- цех по производству печатных плат;

- гальваническим способом;

- штамповый цех;

- литейный цех;

- цех по переработке пластмасс.

Медицинская техника представлена озонаторами и аппаратами биоэлектрической стимуляции.

В 2013 году конструкторские бюро АО "Арзамасский приборостроительный завод им.П.И.Пландина", занимающиеся новыми разработками, были выделены в отдельную организацию ООО "Арзамасское приборостроительное конструкторское бюро".

ООО "АРЗАМАССКОЕ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНОЕ КОНСТРУКТОРСКОЕ БЮРО"

Организация создана для разработки новых образцов датчиков первичной информации, исполнительных механизмов и систем управления с использованием современных технологий, для повышения эффективности и прозрачности освоения инвестированных в научные разработки средств, внедрения их в производство, изготовление, техническое сопровождение в течение всего жизненного цикла продукции, проведения испытаний образцов и доведения их до серийного производства на конструкторское бюро АО "Арзамасский приборостроительный завод им. П.И. Пландина".

Организация оснащена всей необходимой техникой и специализированным программным обеспечением. Создан свой опытный производственный участок.

ПАО "ГОРЬКОВСКИЙ ЗАВОД АППАРАТУРЫ СВЯЗИ ИМ. А.С.ПОПОВА"

ПАО "Горьковский завод аппаратуры связи им. А.С.Попова" - крупная промышленная организация. Работает в России с 1916 года.

Разработка приборов физиотерапии началась в 2001-2002 годах и на данный момент входит в основной план стратегического развития организации. Все приборы разрабатываются при участии опытных врачей физиотерапевтов.

Завод предоставляет услуги по проведению различных видов испытаний, лабораторных исследований, нанесению гальванических покрытий.

Организация предлагает в аренду офисные, производственно-складские помещения, открытые площадки, промышленное оборудование и весь спектр услуг, связанных с управлением имущества и обеспечением комфортной работы арендаторов.

ООО "НПП "ЭЛЕКТРОГИДРОСИСТЕМЫ" 

ООО "НПП "Электрогидросистемы" в г. Арзамасе Нижегородской области специализируется на ремонте приборов безопасности и производстве датчиков различного назначения.

Еще одна промышленная организация, вступившее в Кластер, АО "Досчатинский завод медицинского оборудования", специализируется в сегменте медицинского оборудования и мебели.

АО "ДОСЧАТИНСКИЙ ЗАВОД МЕДИЦИНСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ"

АО "Досчатинский завод медицинского оборудования" - один из ведущих российских производителей медицинского оборудования и мебели, предлагающий различным медицинским организациям и врачам частной практики более 50 наименований выпускаемой продукции, классифицируемой по следующим основным направлениям:

- кровати функциональные для детей и взрослых;

- кресла гинекологические;

- тележки и столики медицинские;

- коробки стерилизационные;

- кипятильники дезинфекционные.

В числе потребителей выпускаемой организацией продукции, как представители медицинской отрасли России, так и ряда стран СНГ.

ООО "ВИП ТЕХНОЛОГИИ"

ООО "ВИП Технологии" была основана для разработки вендингового оборудования и охранных GPS систем. По мере накопления опыта приоритеты организации изменились - контрактная разработка электроники, независимо от сложности и области применения, стала основным направлением деятельности организации. В рамках этого направления специалисты ООО "ВИП Технологии" предоставляли своим клиентам услуги по модернизации их продуктовой линейки, разрабатывали новые устройства, собирали прототипы и запускали их в серию. 

Было создано собственное производство, позволяющее организации самостоятельно производить монтаж и сборку электронных устройств, начиная с самых малых партий и заканчивая тысячными тиражами. На производстве был развернут участок быстрого прототипирования и освоены технологии мелкосерийного литья пластмасс.

ООО "ПМК"

Производство изделий из титановых сплавов является основной задачей ООО "ПМК".

ООО "ПМК" начала свою деятельность как специализированная производственная компания, в основном занимавшаяся исполнением государственных заказов для Министерства обороны Российской Федерации.

Благодаря опыту использования титановых сплавов в производстве и отсутствием на рынке отечественного производителя, способного создавать широкую линейку качественных инструментов из титана, не уступающих зарубежным аналогам, компания вошла в индустрию медицинского оборудования.

При выпуске продукции используются самые передовые компьютеризированные машины, что гарантирует высокоточное производство даже самых тонких микрохирургических инструментов. 

3.3. Текущий уровень организационного развития Кластера     

Кластер создан в 2018 году. В качестве управляющей специализированной организации Кластера выбрано АО "Арзамасский приборостроительный завод им.П.И.Пландина".

Участниками Кластера утверждены положения об Экспертном и Координационном советах, а также выбраны их составы.

Рисунок 1. Выборы рабочих органов Кластера
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Основной целью деятельности управляющей специализированной организации Кластера является создание условий для эффективного взаимодействия организаций - участников Кластера, образовательных и научных организаций, некоммерческих и общественных организаций, органов государственной власти и органов местного самоуправления, инвесторов в интересах развития Кластера; обеспечение реализации проектов по развитию Кластера.

Управляющая специализированная организация осуществляют методическое, организационное, экспертно-аналитическое и информационное сопровождение развития Кластера.

Принципы работы специализированной организации Кластера: 

- комплексный подход к развитию Кластера, предусматривающий работу в общих интересах всех участников Кластера, реализацию мероприятий по основным направлениям развития Кластера; 

- привлечение всех участников Кластера к разработке и реализации программы развития Кластера; 

- концентрация усилий на приоритетных направлениях развития Кластера с целью содействия развитию участников Кластера;

- согласование стратегических, программных и плановых документов, определяющих приоритеты и мероприятия в рамках деятельности управляющей специализированной организации Кластера, с организациями - участниками Кластера и другими органами управления Кластером;

- формирование "портфеля сервисов" (услуг управляющей специализированной организации Кластера) исходя из потребностей организаций - участников Кластера и задач развития Кластера.

Основные функции специализированной организации Кластера:

- разработка основополагающих документов Кластера; 

- разработка и содействие реализации кластерных инициатив и кластерных проектов; 

- организация и повышение эффективности взаимодействия между участниками Кластера, инфраструктурой Кластера, внешними контрагентами;

- информационная, экспертная, методическая, организационная и консультационная поддержка участников Кластера;

- организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставления консультационных услуг в интересах участников Кластера; 

- оказание содействия участникам Кластера в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации участников Кластера в научно-технической сфере; 

- развитие внешних связей, в том числе организация конгрессно-выставочных и коммуникативных мероприятий в сфере интересов участников Кластера, управление информационно-коммуникационным порталом Кластера, работа со средствами массовой информации, работа с внешней аудиторией.

РАЗДЕЛ 4. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ КЛАСТЕРА 

НА МЕЖДУНАРОДНОМ УРОВНЕ 

4.1. Ведущие зарубежные кластеры - отраслевые аналоги 

ЗАПАДНАЯ ЕВРОПА 

Биотехнологические кластеры в Европе начали формироваться в середине 90-х годов 20-го века. Эти структуры "естественным образом" еще задолго до того, как "кластеры" были признаны эффективным форматом сотрудничества науки и бизнеса, появлялись там, где много лет вели свою деятельность профильные научные и академические центры, генерирующие идеи и кадры для биомедицинской отрасли. 

Организаторам европейских кластеров оставалось помочь действующим резидентам углубить и расширить взаимодействие, способствовать привлечению новых источников финансирования, наладить кадровые потоки, содействовать коммерциализации новых научно-исследовательских проектов. К процессу были привлечены различные фонды Евросоюза, государственные и частные инвесторы.

Основная часть европейских биомедицинских кластеров расположилась в странах с мощным научно-производственным потенциалом - в Бельгии, Дании, Франции, Германии, Италии, Испании, Швеции, Швейцарии и Великобритании.

Наряду с национальными и региональными властями в создании кластеров участвовали находящиеся на территории их местоположения производители биомедицинской продукции, крупные медицинские и научно-исследовательские организации, инвестиционные фонды. В Великобритании, например, ведущую роль играли объединения предпринимателей, а в Германии и Франции - государственные структуры.

Один из самых мощных в Европе профильных биомедицинских кластеров является BioValley, который объединяет более 600 организаций из Швейцарии, Франции и Германии. 

На сегодняшний день BioValley объединяет около 600 life science компаний, из которых 350 заняты фармацевтикой, а 250 специализируются на медизделиях. В кластере заняты 50 тысяч сотрудников, что позволяет считать конгломерацию исключительно успешной.

С момента своего создания BioValley получал финансирование по европейской программе Interreg, запущенной в 1991 году с целью налаживания и укрепления интеграционных связей между национальными институциями и экономиками. Швейцария, не входящая в Евросоюз, участвовала в кластере федеральными деньгами.

Кроме того, в развитие базовых проектов BioValley вложились региональные администрации из трех стран, их торгово-промышленные палаты и университеты. 

Всего с 1997-го по 2012 год кластер получил на развитие 6,35 млн. евро - приблизительно по 423 тысячи евро в год. Эти средства тратились на создание и ведение базы данных об участниках кластера и реализуемых ими проектах, на разработку и обслуживание корпоративного сайта в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", на организацию мероприятий и конференций для резидентов, на продвижение бренда BioValley, печать рекламных брошюр, проведение маркетинговых исследований и так далее. 

США

Научно-исследовательские работы в сфере фармацевтики в США проводятся в том числе в исследовательских парках, которые, как правило, располагаются поблизости от университетов, специализирующихся на медицинской тематике. Одним из основных таких парков является "Triangle Park" в штате Северная Каролина, который специализируется в том числе на фармацевтике и биотехнологиях. 

В штате Северная Каролина работает несколько крупных университетов, в частности: 

- Duke University (факультет биомедицинской инженерии, лаборатория молекулярной биотехнологии, центр по биомолекулярной и тканевой инженерии); 

- North Carolina State University; 

- University of North Carolina at Chapel Hill; 

- North Carolina Central University. 

В штате Северная Каролина работает ряд крупных венчурных организаций, которые инвестируют ежегодно миллионы долларов в базирующиеся в парке организации, в частности: 

- The Aurora Funds, Inc. (инвестиции в 60 проектов в сфере медицины и информационных технологий, в результате которых впоследствии было проведено 5 IPO и 8 слияний и поглощений); 

- Calvert BioCapital (инвестирует в организации, которые приобретают права на фармацевтические компоненты на ранней стадии разработки);

- Hatteras Venture Partners (инвестиции в биофармацевтику, медицинское оборудование, диагностическое оборудование);

- Intersouth Partners (крупнейшая венчурная организация штата Северная Каролина, управляет 780 млн.долл., инвестировала с 1985 года в более чем 100 проектов на стадии "старт-ап");

- Pappas Ventures (инвестирует в биотехнологии, биофармацевтику, технологии доставки лекарств, медицинское оборудование, управляет 350 млн. долл., более 10 проектов организации впоследствии прошли через IPO или через процесс слияния и поглощения).

В сфере фармацевтики и биотехнологий в парке работают около 80 организаций, в которых общее число занятых превышает 10 тыс. человек. В число специализированных организаций входят как крупные организации, так и малые на стадии "start-up". Среди организаций, работающих в парке, выделяются BASF Crop Protection, Bayer CropScience, Monsanto Coгрoration, Nufarm Americas, Syngenta.

Другим известным исследовательским парком в сфере фармацевтики является научно-исследовательский парк при Университете штата Калифорнии в г. Сан-Диего. 

В парке работает 18 исследовательских организаций, 3 госпиталя и более 400 фармацевтических и биотехнологических организаций. Среди его участников - La Jolla Institute for Allergy & Immunology (входит в пятерку крупнейших организаций, занимающихся биологическими и генетическими исследованиями, имеет в парке 230 работников и 16 лабараторий) и Kyowa Hakko Kirin California, Inc. (дочерняя организация Kirin Pharma Co., занимающаяся исследованиями и разработками в сфере биофармацевтики, имеет в парке 50 работников). 

В рейтинге Национального исследовательского совета (National Research Council) данный парк занимает первое место в США в сфере нейробиологии и океанологии, второе место - в сфере биомедицинской инженерии, третье место - в сфере физиологии и фармакологии. 

Среди других кластеров можно выделить исследовательский парк при Университете Центральной Флориды в г. Орландо и центр прикладных исследований при Университете г. Питтсбурга.

4.2. Лучшая практика развития и управления 

зарубежных кластеров - отраслевых аналогов 

Примером долгосрочного успешного развития и эффективной трансформации является медико-инструментальный кластер в Туттоингине, Германия. Интересно, что в начале 20-го века аналогичный кластер сформировался на территории нынешнего Павловского района Нижегородской области. В него входили медико-инструментальные предприятия Павлово, Ворсмы и Тумботино. И по объемам выпуска продукции он занимал ведущие позиции не только в России, но и в мире.

Г. Туттлинген - город в юго-западной части Германии, федеральная земля Баден-Вюртемберг, его население составляет всего 35 тыс. человек. Тем не менее, сформировавшийся в городе и его окрестностях медико-инструментальный кластер является одним из крупнейших в медикоинструментальной подотрасли и производит около 50% хирургических инструментов в мире.

Формирование медико-инструментального кластера в г. Туттлингине изначально было обусловлено географическими условиями: залежи железной руды и лес вокруг города, а также перевозки по р. Дунаю. Эти факторы привели к появлению в 17-м веке плавильного завода, возведенного герцогом Вюртембергским. На этой технологической базе началось быстрое развитие ковки и других видов металлообработки.

В 1867 году начат выпуск хирургических инструментов, при этом использовались современные технологии того времени, основанные на применении паровых машин. Узкая специализация и близость к крупным медицинским центрам, где велась апробация нового инструмента, способствовала быстрому развитию направления.

После Второй мировой войны развитие кластера пошло еще более ускоренными темпами и к 1955 году в г. Туттлингине было уже 149 медико-инструментальных фирм с общим числом занятых 3 013 человек. В то время в кластере было сконцентрировано 84% производства хирургического инструмента в Германии.

К 1995 году концентрация производства хирургического инструмента в туттлингенском кластере возросла до 89,6%. Важно отметить, что в мире наряду с кластером в г. Туттлингене в настоящее время существует всего один аналогичный по масштабам медико-инструментальный кластер - в городе Sialkot, Пакистан. 

Другие медико-инструментальные кластеры Ножан-сюр-Марн во Франции, в Шефполе в Англии и, в определенной степени, в Золингене в Германии прекратили свое существование и в этих городах остались только отдельные фирмы. Кроме того, производители медицинского инструмента сосредоточены в Дебрецене, Венгрия и на Восточном побережье США, но они не в силах полноценно конкурировать с немецкими организациями из г. Туттлингена.

В настоящее время "ядро" кластера в г. Туттлингене составляют свыше 400 производителей, представляющих как организации разного размера, так и ремесленников. Вместе они выпускают медицинских изделий более чем на 1,0 млрд. евро в год. При этом в последнее десятилетие в городе наряду с выпуском хирургического инструмента активно развивается производство сложной медицинской аппаратуры (диагностические приборы, эндоскопы), чему способствует наличие квалифицированных кадров и многолетние связи с ведущими медицинскими организациями.

Более 90% организаций кластера представлены микропредприятиями численностью до 20 человек. В то же время, основную занятость обеспечивают средние и крупные организации. Так, в г. Туттлингине расположена штаб-квартира одного из мировых лидеров медицинской промышленности, организации Aesculap, выпускающей широчайший спектр медицинского инструмента. Общая численность персонала - 6 000 человек, при этом в г. Туттлингене работает 2 000 человек.

Другая крупная мировая организация с числом занятых более 1000 человек, организация "Karl Stor", специализирующаяся на аппаратуре для эндоскопии. 

Наряду с производителями основной продукции, в г. Туттлингене и окрестностях расположено около 300 организаций - субконтракторов и сервисных организаций. В их числе производитель поковок из стали и титана "Bronner + Martin", около 100 организаций - трейдеров медицинских изделий, свыше 20 организаций, специализирующихся на программном обеспечении, логистике. Кроме того, имеется несколько организаций по выпуску высокоточного металлообрабатывающего оборудования. 

Также в технологическую цепочку медико-инструментального производства входят организации из других отраслей, например, автокомпонентной, на мощностях которых размещаются субподрядные заказы.

Обсуждая факторы, способствовавшие формированию медико-инструментальных кластеров, эксперты отмечают, что важную роль играет взаимодействие производителей с медицинскими организациями. Например, в Японии очень сильны традиции обработки металла, но из-за того, что в конце 19 века хирургия здесь была развита не так сильно, как в Западной Европе, медико-инструментальное производство не развивалось.

Организации медико-инструментальной промышленности активно сотрудничают с ведущими западноевропейскими клиниками, в городе действует постоянная специализированная выставка медицинских изделий ACIG, на базе которой проводятся крупные медицинские конгрессы.

Очень большое внимание уделяется подготовке кадров, в которую инвестируется от 8 до 10% прибыли организаций. C 2003 в городе ведется обучение по программе "Магистр в области медицинских приборов и управления здравоохранением", в 2009 году возведен кампус на 850 человек для студентов инженерных и управленческих специальностей сфере медицинской промышленности. 

Большую поддержку развитию медико-инструментального кластера оказывает администрация земли и города. В 2008 году в рамках кластера была сформирована управляющая компания MedicalMountains AG, которая получила гранд в размере 405 тыс. евро от правительства земли. Основные задачи MedicalMountains AG - трансферт технологий, интернационализация бизнеса, поддержка новых организаций. Продуктовое поле - медицинские инструменты, протезирование. Участниками кластерной инициативы являются 50 производственных организаций, две образовательных организации высшего образования и две научно-исследовательские организации.

Еще один пример успешного развития биомедицинских кластеров, уже упоминавшийся BioValley. Управлением кластером занимаются национальные - французская, немецкая и швейцарская - ассоциации, деятельность которых координирует центральный совет, состоящий из представителей торгово-промышленных палат, научных институтов и компаний трех стран. 

Ассоциации, управляющие кластерами, выступают как некоммерческие организации, их основная задача - налаживание связей между наукой и индустрией, инструменты - центры передачи технологий, цели - поддержка стартапов, расширение сети контактов за счет привлечения новых участников и сотрудничества с другими кластерами. 

В перечень услуг, которые ассоциации оказывают непосредственно резидентам BioValley, входят поиск партнеров для исследовательских проектов, юридическое сопровождение организаций или филиалов, поиск клиентов, консультации по привлечению финансирования или особенностям ведения бизнеса в регионе присутствия кластера.

Для того чтобы пользоваться этими услугами, резиденты платят ежегодный членский взнос. В эльзасском секторе BioValley, например, размер абонентской платы зависит от величины организации. Иностранные организации из медицинской сферы, имеющие не больше девяти сотрудников, платят 200 евро в год, крупные иностранные организации со штатом свыше 5 тысяч работников вносят в копилку кластера по 25 тысяч евро в год. У французских организаций, расквартированных в эльзасском сегменте, нижняя планка взноса - 450 евро. Для не связанных с медициной организаций годовое членство в кластере обойдется минимум в 950 евро. Университеты, научно-исследовательские институты и больницы отдают в кластерную копилку по 3 тысячи евро.

Главное преимущество резидентуры в BioValley - возможность работать в связке со всеми участниками кооперации: крупными фармкомпаниями, научно-исследовательскими институтами и университетами, центрами коммерциализации разработок и передачи технологий, агентствами по развитию, инвесторами, фондами.

Помимо государственных программ и грантов национальных научных фондов - например, швейцарского - на участников BioValley распространяется действие европейской программы Eurotransbio, поддерживающей малые и средние биотехнологические организации (реже исследовательские лаборатории).

Резиденты кластера могут рассчитывать и на помощь по линии Eurostars - программы финансирования рыночно ориентированных проектов в области высоких технологий. 

Национальные ассоциации, управляющие кластером, в качестве базовой услуги дают консультации предпринимателям по поводу возможности получения денег не только из фондов Евросоюза, но и из других источников - венчурных и инвестиционных организаций, дислоцированных за пределами Европы. 

У эльзасского BioValley есть, например, соглашение с инвестиционным агентством из США - Massachusetts Life Sciences Center, а заодно - с французским инвестбанком Bpifrance: на грант от агентства и банка могут претендовать совместные проекты резидентов французского сегмента кластера и массачусетских организаций. Аналогичное соглашение у эльзасского BioValley есть с Квебекским консорциумом по разработке лекарств.

Поддержка кластерных стартапов тоже финансируется из разных источников - общеевропейских, национальных и региональных. Начинающих субсидируют и независимые инвестфонды - например, Bio Med Partners и Versant Ventures, и корпоративные венчурные подразделения Roche и Novartis, и альянсы, подобные французскому Alsace Business Angels.

Часть средств, полученных BioValley по европейской программе Interreg, была вложена в первые 45 стартапов кластера. С 1997 по 2012 год здесь было организовано свыше 150 новых организаций, в основном биотехнологических. Некоторые из них успешно вышли на IPO, например, созданные бывшими сотрудниками Roche организации Actelion и Basilea Pharmaceutica. Для раскрутки стартапов на территории трех стран действует не меньше 15 технологических парков и инкубаторов.

Для ускорения коммерциализации научных разработок в кластере действует несколько центров передачи технологий. Например, частная организация Conectus в Эльзасе помогает молодым организациям наладить связи с государственными лабораториями. Собственные центры коммерциализации, облегчающие новичкам процесс получения патентов, лицензий, поиск партнеров или сам запуск стартапа, действуют и при научно-образовательных организациях: в Германии, например, такие подразделения есть у Технологического института Карлсруэ и Фрайбургского университета.

4.3. Ведущие зарубежные кластеры для проведения 

совместных мероприятий, формирования совместных проектов     

На рисунке 2 "Карта европейских стран, где представлены биомедицинские кластеры и технопарки. Источник - https://medtechengine.com/connect/clusters-incubators/?location=508#mtconnect" отмечены европейские страны, где представлены биомедицинские кластеры и технопарки.

Рисунок 2. Карта европейских стран, где представлены

биомедицинские кластеры и технопарки. 

Источник - https://medtechengine.com/connect/clusters-incubators/?location=508#mtconnect
[image: image5.wmf]
Швейцария

Большой интерес вызывает сотрудничество со швейцарскими биомедицинскими кластерами. 

Во-первых, биомедицина является одной из ключевых отраслей экономики страны. 

Во-вторых, Региональный интегрированный центр (далее - РИЦ) Нижегородской области имеет долгосрочную историю сотрудничества со Швейцарским центром содействия бизнесу и организовывал ряд деловых миссий организаций Нижегородской области в Швейцарию.

Организации Швейцарии являются конкурентоспособными на глобальном уровне благодаря высокотехнологичным устройствам, 3D и робототехническим технологиям, решениям eHealth или комбинированным фармацевтическим и медицинским продуктам. Внутренние медицинские технологии имеют самую высокую плотность патентных заявок в Европе.

Только в одном сегменте Medtech представлено 1 400 организаций, 58 500 сотрудников, оборот 15,8 млрд. швейцарских франков, а экспорт в 11,3 млрд. швейцарских франков. В сегменте занято всего 1,1% всех работников экономики страны, при этом сегмент производит 2,3% валового внутреннего продукта и 5,1% от общего объема экспорта. 

Швейцарский Medtech производит более 10 тысяч наименований продукции - от шприцев и слуховых аппаратов до кардиостимуляторов и 

КТ - сканеров. Почти все организации Medtech являются МСП. 93% имеют менее 250 сотрудников. 7% организаций, в которых работает более 250 человек, являются в основном производителями. К ним относятся швейцарские организации с глобальными операциями, такими как Roche Diagnostics, Sonova, Ypsomed и Straumann. 

Организации швейцарского сегмента Medtech объединены в одноименный кластер. Он создан 12 июня 2017 г. после слияния двух национальных организаций медицинской техники FASMED и Medical Cluster. 

Участники кластера, организации из Швейцарии и Лихтенштейна должны попадать в одну или несколько следующих категорий: 

- производители;

- импортеры, дилеры или дистрибьюторы;

- поставщики;

- поставщики услуг.

Ассоциированное членство может предоставляться организациям, частным или государственным организациям, организациям и органам как внутри, так и за пределами ЕС.

В кластер входит более 300 участников, в том числе по следующим направлениям:

- расходные материалы - 83 участника;

- управление диабетом - 8 участников;

- дезинфицирующие средства - 30 участников;

- электронный бизнес - 10 участников;

- импланты - 45 участников;

- соблюдение правовых норм - 11 участников;

- медицинские устройства - 58 участников;

- медицинская визуализация, мониторинг, информатика - 18 участников;

- безопасность пациентов - 9 участников.

Управляющая компания Швейцарского кластера (ассоциации) медицинских технологий Medtech расположена по адресу Schwarztorstrasse 31, 3007 Bern. Телефон +41 31 330 97 79. Электронная почта office@swiss-medtech.ch.

Финляндия

Биомедицинский кластер HealthTurku расположен на Юго-Западе Финляндии. В его составе около 100 организаций, действующих в сфере науки о жизни, в которых работают 5 700 человек. Около 50% фармацевтического экспорта Финляндии поступает от организаций региона Турку. Обучение в области биомедицины предоставляют пять университетов, ежегодный выпуск составляет около 1 000 студентов. На долю отрасли науки о жизни приходится около 20% общего оборота Юго-Западной Финляндии от промышленности.

Кластер HealthTurku регулярно проводит крупные отраслевые международные конференции.

В состав кластера входит один их ведущих в мире центров позитронно-эмиссионной томографии (ПЭТ). В нем установлены 3 циклотрона, 19 горячих камер GMP для производства радиационных фармпрепаратов. Используются 6 ПЭТ или ПЭТ/КТ сканеров, установки МРТ с мощностью 1,5 T и ПЭТ/МРТ с мощностью 3,0 T, а также цифровые ультразвуковые системы. В центре работают более 110 сотрудников и ученых в различных областях исследований. Два из сканеров предназначены для исследований на лабораторных животных.

Кластер HealthTurku. Директор Tero Piispanen. 

Телефон +358 400 781 683. 

Электронная почта: tero.piispanen@turkubusinessregion.com.

Дания - Швеция

Одним из крупнейших биомедицинских кластеров в Европе является датско-шведский Medicon Valley Alliance (MVA). В его составе более 250 членов, включая университеты, больницы, бизнес в области науки о жизни человека, региональные правительства и поставщиков услуг. На предприятиях кластера занято около 140 тыс. человек.

MEDICON VALLEY ALLIANCE 

Адрес: Arne Jacobsens Alle 15, 2. Orestad City DK-2300 Copenhagen S Denmark. 

Телефон; +45 70 20 15 03. 

Электронная почта: mva(at)mva.org 

http://mva.org/about-mva/contact-us/

Италия 

В состав инновационного кластера здравоохранения Polo bioPmed, (Пьемонт и Валле-д’Аоста) входят более 80 членов. Выполнено свыше 60 НИОКР, привлечено 25 миллионов евро регионального софинансирования проектов кластера. Заключено свыше 400 договоров между организациями, исследовательскими центрами, университетами и фондами, входящими в кластер. 

Управляет кластером Парк биоиндустрии - региональный научный парк, который в течение двадцати лет является системным интегратором для развития наук о жизни в Пьемонте

Вioindustry Park Silvano Fumero SpA 

Via Ribes, 5 - 10010 Colleretto Giacosa (TO) 

Италия 

E-mail: info@biopmed.eu 

Телефон: +39 0125 561311 

Факс: +39 0125 538350

ГЕРМАНИЯ

РИЦ - Нижегородская область успешно сотрудничает с региональными структурами поддержки бизнеса Саксонии, Германия. Организовано несколько деловых миссий как нижегородских предпринимателей в Саксонию, так и немецких в Нижегородскую область.

BIO CITY, Саксония в Лейпциге является одним из самых современных центров биотехнологии и биомедицины в Германии.

Инновационный инкубатор предоставляет стартапам отдельные лабораторные и офисные помещения с самым современным оборудованием.

BIO CITY LEIPZIG поддерживает развитие существующей биомедицинской сети Саксонии, в которой в настоящее время насчитывается более 60 организаций, а также 36 научно-исследовательских организаций, связанных с биотехнологией, и 10 фармацевтических организаций.

Вiosaxony Management GmbH 

Адрес : Deutscher Platz 5c D - 04103 Лейпциг 

Андре Хофманн Управляющий директор 

Тел:+49 (0) 341 2 12 07-0 email: info@biosaxony.com.

РАЗДЕЛ 5. РЫНОЧНЫЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 

ОРИЕНТИРЫ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА    

Существует несколько подходов к сегментации технологических трендов и/или рынка биомедицины (науки о жизни) в целом.

Институт экономики здравоохранения ФГАОУ ВО "НИУ "Высшая школа экономики" предлагает деление по функциональному признаку: "Регенеративная медицина", "Адресная доставка лекарственных препаратов", "Новые медицинские материалы", "Телемедицинские коммуникативные технологии" и т.д.

Стратегия развития медицинской науки в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 г. № 2580-р, выделяет следующие семь основных сегментов:

- фармацевтическая промышленность;

- парамедицинский сегмент - БАДы, лечебное питание и пр.;

- биотехнологический сегмент;

- сегмент медицинских приборов и устройств;

- сегмент диагностических систем;

- продукты для клеточной терапии и регенеративной медицины;

- нейрокомпьютерные технологии.

Рабочая группа "Хелснет" для упрощения классификации и для сохранения ее гибкости остановилась на варианте, ориентированном на уровни организации биологических систем, таким образом, выделив следующие сегменты рынка:

- популяционный уровень - "Здоровое долголетие";

- организменный уровень - "Профилактическая медицина";

- клеточный уровень - "Биомедицина";

- молекулярный уровень - "Медицинская генетика";

- уровень информационных сетей - "Информационные технологии в медицине".

В целом рынок "Хелснет" разделяется на два укрупнённых блока: профилактическая медицина (до заболевания) и высокотехнологичная медицина (для лечения заболеваний).

В рамках профилактической медицины организм человека можно рассматривать как в статике, ориентируясь на методы сохранения его текущего здорового состояния как можно дольше, так и под воздействием динамических методов, которые приводят к расширению функциональных возможностей и качеств организма. В связи с этим рабочей группой в рамках данного блока было выделено два соответствующих сегмента рынка: "Превентивная медицина" и "Спорт и здоровье".

В итоге по версии рабочей группы "Хелснет" рассматриваемый рынок включает следующие шесть сегментов.

"Информационные технологии в медицине". Сегмент проектирования и реализации устройств и сервисов по мониторингу и коррекции состояния здоровья человека: сбор, анализ и интерпретация данных о состоянии организма, формирование рекомендаций, на основе полученных данных, телемедицина.

"Биомедицина". Сегмент рынка персонализированной медицины, новых медицинских материалов, биопротезов, искусственных органов, включает направления инженерной биологии человека, животных и растений. Данное название сегмента представляется не совсем удачным, так как биомедицина охватывает все сегменты. Поэтому представляется более корректным назвать данный сегмент "биотехнологии".

"Здоровое долголетие". Сегмент, направленный на продление периода здоровой жизни человека и изменение срока наступления болезней на более поздний срок за счет результатов исследований в области геронтологии, гериатрии, генетики и биомедицинских технологий.

"Спорт и здоровье". Сегмент увеличения резервов здоровья, включающий в себя сбор информации, обработку, доставку потребителю, формирование и реализацию корректирующих рекомендаций и мероприятий, а также создание и внедрение комплекса новых технологических продуктов - спортивного питания, спортивной одежды, спортивного оборудования, средств профилактики, реабилитации и оздоровления.

"Превентивная медицина". Сегмент, помогающий предотвратить развитие заболеваний с учетом индивидуального подхода к диагностике, лечению и реабилитации.

"Медицинская генетика". Сегмент включает в себя следующие сектора: генетическая диагностика, биоинформатика, генная терапия, фармакогенетика, популяционная генетика, медико-генетическое консультирование, раннее выявление и профилактика наследственных заболеваний.  

5.1. Прогноз развития рынков продукции Кластера     

Эксперты Министерства промышленности и торговли Российской Федерации оценивают, что в базовом сценарии социально-экономического развития России в перспективе до 2020 года отечественный рынок медицинских изделий будет расти в среднем на 4,3% в год. В последующий период до 2030 года ожидается рост на 6,5% в год до уровня 543 млрд. руб. Таким образом, к 2030 году рынок медицинских изделий вырастет в 2,1 раза по сравнению с объемом в 2017 году.

Оценки динамики роста основных сегментов мирового рынка биомедицины приводятся в проекте "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года".

По данным, приведенным в проекте "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", драйвером развития цифровой медицины является развитие телемедицины и персонализированной медицины. В 2017 году объем мирового рынка цифровой медицины (включая услуги) составил 140 млрд. долл. США. В 2018-2030 годах прогнозируется рост рынка с темпами 15% в год, к 2030 году объем потребления достигнет 833 млрд. долл. США. При этом по оценкам рабочей группы "Хелснет", доля российских продуктов и услуг на мировом рынке в данном сегменте (по всем типам продуктов и услуг, в среднем) составит не менее 5% к 2035 году.

Развитие биотехнологий стимулирует изменение демографической ситуации, изменение спектра заболеваний, а также рост устойчивости и адаптация к антибиотикам. В 2017 году объем рынка (включая услуги) составил 211 млрд. долл. США, до 2030 года прогнозируемый темп роста оценивается в 17%, что приведет к увеличению рынка до 1 562 млрд. долл. США. Предполагается, что доля российского сегмента от глобального сегмента "Биотехнологии" рынка составит не менее 3% в 2035 году.

Здоровое долголетие. В 2017 году объем рынка здорового долголетия (включая услуги) оценивался в 595 млрд. долл. США. К 2030 году прогнозируемый объем рынка достигнет 1 791 млрд. долл. США, при этом средний ежегодный темп роста составит 9%. Предполагается, что доля России глобального сегмента "Здоровое долголетие" будет не менее 3%.

Спорт и здоровье. Одним из факторов развития является рост доли населения, ведущего здоровый образ жизни. Объем мирового рынка в 2017 году (включая услуги) составил 33 млрд. долл. США, в 2018 - 2030 годах прогнозируется рост рынка не менее 19% в год и к 2030 году оценивается в 300 млрд. долл. США. Предполагается, что доля российского сегмента от глобального сегмента "Спорт и здоровье" составит не менее 10% в 2035 году.

Превентивная медицина. Объем рынка превентивной медицины в 2017 году (включая услуги) составил 201 млрд. долл. США, прогнозируемый темп роста до 2030 г. оценивается в 10% в год, что приведет к увеличению рынка до 693 млрд. долл. США к 2030 году. Предполагается, что доля российского сегмента от глобального сегмента "Превентивная медицина" составит не менее 3% в 2035 году.

Медицинская генетика. В 2017 году объем мирового рынка (включая услуги) медицинской генетики составил 4 млрд. долл. США. Для данного сегмента характерен наиболее высокий среднегодовой темп роста относительно вышеперечисленных трендов, который оценивается в 35%, что позволит к 2030 году достичь значения в 199 млрд. долл. США. Предполагается, что доля российского сегмента от глобального сегмента "Медицинская генетика" составит не менее 3% в 2035 году.

Нейрокомпьютерные технологии и нейромедтехника. По прогнозам, приведенным в плане мероприятий ("дорожной карте") по совершенствованию законодательства и устранению административных барьеров в целях обеспечения реализации Национальной технологической инициативы по направлению "Нейронет", утвержденном распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 марта 2018 г. № 552-р, рост рынка искусственных органов и протезов в 2018 году достиг 32 млрд. долл. США, по сравнению с 16 млрд. долл. США в 2010 году. 

Рынок современных протезов в России сегодня примерно на 90% заполняет импорт из Германии, Австрии, США. Использование нейротехнологий является достаточно востребованным, и их пользователи раньше других вынуждены преодолевать сомнения в использовании в том числе инвазивных технологий. Так, широкое распространение получили кохлеарные имплантаты и имплантируемые устройства нейромодуляции.

Прогнозируемый объем глобального рынка "Нейромедтехники" к 2035 году составит более 180 млрд. долл. США. Прогнозируемая доля России в сегменте "Нейромедтехника" - не менее 2,5%.

5.2. Прогноз развития технологий, относящихся к Кластеру 

Согласно Указу Президента Российской Федерации от 7 сентября 2018 г. № 204 "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года" приоритетными направлениями в здравоохранении обозначены:

- завершение формирования сети медицинских организаций первичного звена здравоохранения с использованием в сфере здравоохранения геоинформационной системы. Строительство врачебных амбулаторий, фельдшерских и фельдшерско-акушерских пунктов в населенных пунктах с численностью населения от 100 человек до 2 тыс. человек, а также с учетом использования мобильных медицинских комплексов в населенных пунктах с численностью населения менее 100 человек обусловят спрос на комплексное оснащение лечебно-профилактических учреждений базовым оборудованием без требований к высокой технологичности; 

- внедрение инновационных медицинских технологий. Развитие системы ранней диагностики и дистанционного мониторинга состояния здоровья пациента повысят спрос на оборудование для in-vitro диагностики, диагностической визуализации, функциональной диагностики. Необходимым условием введения дистанционного мониторинга является развитие BigData для сбора и обработки большого количества информации;

- разработка и реализация программ борьбы с онкологическими и сердечно-сосудистыми заболеваниями. Для обнаружения заболеваний на ранних стадиях используют оборудование для in-vitro диагностики, диагностической визуализации, функциональной диагностики и лучевой терапии;

- развитие детского здравоохранения, включающее создание современной инфраструктуры оказания медицинской помощи детям, в том числе переоснащение детских поликлиник. Для обеспечения выполнения поставленной задачи потребуется комплексное оснащение медицинских кабинетов: терапевтического, офтальмологического, кардиологического, диагностической визуализации, неврологического и прочих.

План мероприятий ("дорожная карта") по совершенствованию законодательства и устранению административных барьеров в целях обеспечения реализации Национальной технологической инициативы по направлению "Нейронет", утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 марта 2018 г. № 552-р выделяет следующие долгосрочные технологические тренды развития мировой и российской биомедицины:

- персонализация медицины. Сбор, анализ и использование индивидуальной информации по каждому пациенту обеспечивает возможность создания и внедрения индивидуальных подходов к лечению и профилактике. Персонализация связана с индивидуальными особенностями человека, его генетическим кодом, наличием болезней и т.д. Важнейшим двигателем развития персонализированной медицины становятся прорывные открытия и достижения последних лет в области регенеративной медицины и стволовых клеток. Необходимо будет научиться оперативно извлекать информацию о деятельности всего организма из одной клетки и переводить ее в цифровой формат;

- развитие систем и устройств по сбору и анализу био-данных. Технологии позволяют получать все больше информации о состоянии человека: частота сердечных сокращений, артериальное давление, метаболические маркеры и другое - удобным и недорогим способом. Для сбора данных используются браслеты, нательные датчики, контактные линзы, имплантируемые устройства. Все эти устройства собирают данные без ущерба для повседневной жизни, а их стоимость стремительно снижается. Собранные данные обрабатываются в облачной инфраструктуре. Подавляющее большинство граждан будет "подключено" к системе мониторинга 24/7 и будет взаимодействовать с десятками разных устройств;

- развитие геномных технологий (генной терапии). Анализ метагеномов микроорганизмов, находящихся на поверхности кожного покрова человека и в организме человека, даст возможность ассоциировать наличие определенных видов микроорганизмов с возникновением различных заболеваний (злокачественные новообразования и сахарный диабет) и позволит разрабатывать лекарственные препараты для воздействия на микроорганизмы. Потенциальные риски развития заболеваний будут известны с рождения, по желанию будет проводиться "коррекция" опасных патологий - профилактика или лечение на клеточном уровне;

- развитие технологий кибер- и био- протезирования. Все большее распространение получают выращивание и трехмерная биопечать тканей и органов из ауто- и аллогенных клеток человека (биопротезы), а также разработка и внедрение сложных киберпротезов: бионическими протезами уже можно управлять силой мысли. Большую роль в регенеративной медицине играют 3Д-биопринтеры. Постепенно трехмерная печать используется и в направлении нейрохирургии. В первую очередь это касается возможности изготовления титановых имплантатов для хирургического вживления при травмах позвоночника и костей черепа. Применение 3D индивидуально напечатанных титановых имплантатов позволит значительно сократить время проведения и сложность операционного вмешательства. Перспективной является возможность трехмерной печати биологически подобных костей и межпозвонковых дисков. Процесс будет заключаться в печати индивидуальных позвонков, костей или их частей из материала, по своим свойствам подобного костной структуре. Создание такого материала избавит от необходимости проведения дополнительных инвазивных вмешательств для трансплантации здоровых костных тканей пациента в поврежденную кость;

- массовый переход к превентивной медицине. Благодаря развитию современных технологий, можно предсказать заболевания либо на ранней стадии, либо за несколько лет до их появления. Самыми применяемыми в медицинской практике в мире в настоящее время являются дыхательные гастроэнтерологические тесты. Наиболее активная исследовательская работа ведется по широко распространенным тяжелым заболеваниям (онкологическим, пневмонии, туберкулезу), и среди них в первую очередь те, ранняя диагностика которых не развита или технически сложна. Имеются данные о возможности применения различных методик маркеров онкологических заболеваний и разработки современного отечественного детектора в выявлении маркеров недостаточности кровообращения, ишемии миокарда, гипертонической болезни;

- технологии активного долголетия. Старение населения - увеличение доли пожилых людей в общей численности населения - является одной из наиболее актуальных демографических проблем. Старение населения является результатом длительных и сложных демографических изменений, связанных с изменениями характера воспроизводства населения, рождаемости, смертности, их соотношения, а также частично миграции. В настоящее время созданы условия для поддержания здоровья пожилых людей на уровне, обеспечивающем активное долголетие. Изучены механизмы, лежащие в основе старения и нарушений различных функций организма в пожилом возрасте. Сочетание фундаментальных исследований в различных областях медицинской науки, трансляционных исследований и мероприятий по внедрению результатов инновационной медицинской деятельности в практику, позволят совершенствовать различные мероприятия по оказанию медицинской помощи пожилым людям;

- устойчивый рост популярности натуропатических методов профилактики и лечения. Все большую ценность для людей приобретают экологически чистые натуральные продукты и растительные лекарственные средства для профилактики и лечения. Прогресс науки, создание холистической (целостной) цифровой модели организма человека, технологии работы с BigData, позволяют понять и научно обосновать как многовековой опыт позитивного действия на состояние организма традиционных многокомпонентных натуральных лекарственных средств, так и современных инновационных БАД и продуктов функционального питания и успешно применять их для сохранения здоровья.

Разработчики проекта "Стратегия развития медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2030 года", представляющие Министерство промышленности и торговли Российской Федерации отмечают, что из рассматриваемых планом мероприятий ("дорожной картой") по совершенствованию законодательства и устранению административных барьеров в целях обеспечения реализации Национальной технологической инициативы по направлению "Нейронет", утвержденным распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 марта 2018 г. № 552-р технологических направлений, для России наиболее актуальными являются следующие:

- цифровая медицина, фокусом которой станет развитие телемедицины, что обусловит спрос на информационные системы, программное обеспечение, оборудование для функциональной диагностики; 

- биомеханика, включая создание экзоскелетов, роботизацию, печать органов на 3Д-принтерах для лечения онкологических и сердечно-сосудистых заболеваний. Развитие сегмента обеспечит спрос на новые биоматериалы, оборудование для ортопедии и травматологии;

- превентивная медицина, осуществляющую раннюю диагностику заболеваний посредством повышения технологичности оборудования для in-vitro, диагностической визуализации, функциональной диагностики (например, 3Д-визуализация организма);

- медицинская генетика, которая обуславливает спрос на оборудование для in-vitro диагностики, и позволяет контролировать генные мутации.

Мнения участников Кластера по поводу перспективных отраслевых технологий в настоящее время, а также в среднесрочной и долгосрочной перспективе, отражены в таблице 21 "Технологии, влияющие на развитие биомедицинской отрасли. Источник - анкетирование участников Кластера".

Таблица 20. Технологии, влияющие на развитие биомедицинской 

отрасли. Источник - анкетирование участников Кластера 

	Настоящее время 
	Среднесрочная перспектива 
	Долгосрочная перспектива 

	Персонифицированная медицина

Удаленная медицина

Бесконтактные измерения медицинских параметров человека

Производство композитных изделий

Биосовместимые полимерные материалы

Комбинация полимерных изделий с фармацевтическими препаратами

Развитие диагностики на ранней стадии

Телемедицина

Нанотехнологии
	3Д печать индивидуальных медицинских изделий

Интеграция медицинской диагностики и индивидуальных технических устройств

Нанотехнологии 
	Разработка биочипов

Широкое применение остеоиндуктивных (способствующие регенерации кости) материалов

Централизованный статистический сбор и обработка индивидуальных показателей по стране и в мире

Нанотехнологии

Нейротехнологии

Киберпротезирование


Отметим, что оценки участников Кластера на перспективы технологического развития совпадают с оценками международных и национальных экспертов. 

6. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА 

6.1. Обеспечение технологического лидерства 

по ключевым направлениям деятельности Кластера 

Интеграция в федеральные проекты, связанные с поддержкой и развитием научно-технологического превосходства:

- формирование дорожных карт развития основных технологических направлений Кластера в привязке к федеральным и региональным программам, нацеленным на рост научно-технологической конкурентоспособности страны и территорий;

- выявление и "упаковка" проектов, которые могут быть реализованы в рамках Национальной технологической инициативы, программ, направленных на субсидирование НИОКР и других научно-технологических инициатив из Фонда развития промышленности;

- создание региональных центров реализации НТИ по направлениям "Нейронет" и "Хелснет".

Рост объемов НИОКР, трансферт технологий:

- создание на территории Нижегородской области совместных организаций - участников Кластера с зарубежными организациями, в рамках которых будет решаться задачи трансферта технологий;

- активное участие в научно-исследовательских проектах с исследователями из зарубежных стран, финансируемых в рамках международных программ;

- создание коллективных научно-исследовательских центров по ключевым технологическим направлениям Кластера;

- инициация и поддержка программ научно-технологического бенчмаркинга;

- мониторинг открытых научно-исследовательских работ, ведущихся организациями Кластера. Организация информационных площадок, демонстрирующих направления исследований и возможностей научно-исследовательских организаций и образовательных организаций высшего образования в сфере НИОКР;

- формирование специализированных советов из представителей образовательных организаций высшего образования, научно-исследовательских организаций и организаций по приоритетным технологическим направлениям;

- выполнение систематической работы по мониторингу потребности организаций Кластера в новых технологиях и других результатах НИОКР и определению основных требований к ним;

- инициация и поддержка совместных научно-исследовательских и опытно-конструкторских в рамках Кластера, а также НИОКР, ведущихся в интересах сразу нескольких участников Кластера (например, программа "Кооперация" Фонда содействия инновациям); 

- формирование пула отраслевых научно-технических экспертов из представителей образовательных организаций высшего образования, научно-исследовательских организаций и предприятий по приоритетным технологическим направлениям кластера;

- активное сотрудничество с другими российскими кластерами в сфере проведения исследований, трансферта технологий.

Повышение уровня коммерциализации научных разработок:

- мониторинг по международным и национальным информационным ресурсам потребностей в результатах исследований и технологий, являющихся приоритетными в Кластере; 

- разработка программы коммерциализации ключевых технологий кластера на международном и российском рынках;

- совершенствование методологии и форм оценки инновационных проектов;

- создание региональной отраслевой биржи технологий и инновационных проектов:

- активное участие в международных салонах, выставках и форумах инноваций, научных исследований и новых технологий при поддержке АО "Российский экспортный центр".

Привлечение инвестиций для развития технологий:

- повышение уровня информированности возможных инвесторов об инвестиционном потенциале Кластера и Нижегородской области в целом, привлекательности отдельных проектов;

- формирование пула региональных специалистов по оценке и "упаковке" инвестиционных проектов;

- "упаковка" проектов организаций - участников Кластера в соответствии с требованиями отечественных и зарубежных инвесторов;

- подписание соглашений о сотрудничестве в области привлечения инвестиций с национальными институтами развития, инвестиционными банками, фондами, иными аналогичными структурами;

- задействование всего спектра имеющихся финансовых инструментов поддержки инновационной деятельности (государственные гарантии инвесторам, инвестиционные налоговые кредиты, налоговые льготы, субсидии на возмещение затрат по НИОКР, льготы по аренде и т.п.);

- первичное размещение акций высокотехнологичных биомедицинских организаций в секции "И" ММВБ (пример - Институт стволовых клеток человека).

6.2. Развитие интеграции между участниками Кластера 

Формирование в рамках ГИСП каталогов производственно-технологических возможностей и потребностей организаций - участников Кластера, а также потребностей в материалах и комплектующих.

Оптимизация производственно-технологических мощностей участников Кластера с целью снижения себестоимости и ускорения всего цикла выпуска медицинских изделий. Развитие в отрасли системы контрактного производства.

Создание коллективных производственно-технологических центров с универсальным высокопроизводительным автоматизированным и роботизированным оборудованием.

Привлечение в Кластер производителей комплектующих, поставщиков инжиниринговых и технологических услуг, осуществляющих свою деятельности на территории Нижегородской области.

Инициализация совместных проектов участников Кластера, выбор наиболее перспективных на экспертном совете, бизнес-планирование, привлечение необходимых ресурсов и реализация проектов. По состоянию на 1 ноября 2018 г. участниками Кластера предложен ряд совместных проектов, способных выйти на федеральный и международный уровень. Их перечень представлен в таблице 22 "Актуальные совместные проекты участников Кластера".

Таблица 21. Актуальные совместные проекты участников Кластера
	Название проекта 
	Суть проекта 
	Участники проекта 

	"Здоровое сердце"
	Ядром проекта в целом является патентованный метод анализа вариабельности сердечного ритма (метод "GAHRV"), разработанный и протестированный в г. Нижнем Новгороде совместно ООО "СкринКардио-НН" и ФГБОУ ВО "ПИМУ" МИНЗДРАВА РОССИИ.

Суть проекта:

в масштабах Нижегородской области создать прототип системы массовой профилактики сердечно-сосудистых заболевания и нарушений деятельности регуляторных систем организма за счет организации неинвазивного, скринингового тестирования функционального состояния сердца и функционального состояния организма в целом самими пользователями приборов и гаджетов серии "Heart Assistant-Mini" и других модификаций без участия врача на этапе тестирования. 
	ООО "АФС 52" - разработчик технологии и приборов бесконтактного контроля ЭКГ, ВСР

ООО"СкринКардио-НН" - разработчик проекта "Ассистент сердца"

ФГБОУ ВО "ПИМУ" МИНЗДРАВА РОССИИ 

Организации IT кластера Нижегородской области

Министерство здравоохранения Нижегородской области

Министерство промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области 

	"Первичная кардиология на базе Фельдшерско-акушерского пункта" (далее - ФАП)
	Суть проекта: 

комплектация ФАП программно-аппаратным комплексом для снятия параметров вариабельности сердечного ритма и оперативной передачи данных консультирующему врачу-кардиологу для постановки предварительного диагноза.
	ООО "АФС 52" - разработчик технологии и приборов бесконтактного контроля ЭКГ, ВСР

ООО "СкринКардио-НН" - разработчик проекта "Ассистент сердца"

ФГБОУ ВО "ПИМУ" МИНЗДРАВА РОССИИ 

Организации IT кластера Нижегородской области

Министерство здравоохранения Нижегородской области

Министерство промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области 

	"Создание и вывод на рынок линейки цифрового наркозно-дыхательного оборудования" 
	Разработка и организация производства современной цифровой наркозно-дыхательной аппаратуры, в том числе, с целью замещения импорта. Разработка ведется на базе запатентованной технологии инжекционного дозирования анестетиков.
	ООО "Аэлита" - инициатор проекта и разработчик аппаратуры

Инжиниринговый Центр ННГУ им. Н.И.Лобачевского,                     ООО "АФС 52" - разработка узлов Организации IT кластера Нижегородской области - разработка программного обеспечения

ПАО "Горьковский завод аппаратуры связи                              им. А.С. Попова" - организация серийного выпуска аппаратуры 

	"Производство высокотехнологичных биоимплантов"
	Расширение площадей текущего производства и создание лаборатории для проведения испытаний 
	ООО "Репер-НН" - инициатор проекта

ООО "Айкон Лаб Гмбх" - соисполнитель и соинвестор проекта 

	"Расширение производства пластырей"
	Организация производства:

Полосы для липких повязок для закрытия послеоперационных  швов и ран. 

Клейкие полоски для сведения краев ран и хирургических разрезов, используемых вместо шовного материала.

Ленты для стерилизационных медицинских пакетов.
	ООО "Биком" - инициатор проекта

ООО "НПФ "ВИНАР",     АО "Медтест", ООО "КлиниПак"-соисполнители

ГП НО "Нижегородская областная фармация" - организация реализации 


6.3. Развитие отраслевого предпринимательства 

Распространение положительного опыта Нижегородской области коммерциализации научных разработок, создания и поддержки стартапов, создаваемых сотрудниками образовательных и научно-исследовательских организаций (ННГУ им. Н.И. Лобачевского, РФЯЦ ВНИИЭФ, ФБУН "Нижегородский научно-исследовательский институт эпидемиологии и микробиологии им. Академика И.Н. Блохиной" Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека).

Обеспечение роста компетенций студентов, сотрудников образовательных организаций высшего образования и научных организаций в области инновационно-предпринимательской и проектной деятельности. Развитие системы базовой предпринимательской подготовки, распространение опыта ННГУ им. Н.И. Лобачевского по созданию системы массового инновационно-предпринимательского образования, направленного на обучение студентов, аспирантов, преподавателей

Помощь в запуске и развитии стратапов (регистрация, льготные арендные ставки, консультационная поддержка, бухгалтерская поддержка, финансовая поддержка и т.п.) со стороны управляющей специализированной организации Кластера.

Совершенствование работы инфраструктурных организаций и подразделений, обеспечивающих поддержку и сопровождение инновационных проектов на всех этапах.

Переход на международные стандарты оценки эффективности развития технологического предпринимательства.

6.4. Ускоренное расширение экспорта и 

международного сотрудничества 

Выработка приоритетов и направлений международного сотрудничества с учетом сложившейся геополитической обстановки, также специфики и характера выпускаемой продукции. Выбор рынков для экспорта, стран и организаций для делового и научного сотрудничества.

Аудит потребностей и готовности участников Кластера в развитии международного сотрудничества.

Акцентирование государственной поддержки в организациях, уже продемонстрировавших способность выпускать конкурентоспособную на внешнем рынке продукцию.

Разработка и реализация кластерной программы развития международных связей и увеличения объемов экспорта.

Разработка и реализация программы продвижения Кластера и его частников на внешних рынках.

Информирование об экспортном потенциале организаций - участников Кластера на международных торговых, научно-технологических и иных информационно-коммуникационных электронных и иных площадках.

Развитие имеющихся в Нижегородской области деловых контактов с организациями инфраструктуры поддержки и развития бизнеса Австрии, Италии, Чехии, Швейцарии, Индии, Словении, Словакии, Казахстана, Финляндии, Индии и ряда других стран. Установление и развитие контактов с отраслевыми зарубежными кластерами.

Поддержка участия организаций - участников Кластера в международных мероприятиях - конференциях, выставках, семинарах, биржах контактов, деловых форумов.

Совершенствование во взаимодействии с органами исполнительной власти Нижегородской области имеющихся региональных информационных ресурсов для привлечения зарубежных инвесторов, развитие перечня "зеленых" и "коричневых" площадок для размещения совместных производств.

Организация в Нижегородской области международных выставок, конференций, семинаров по ключевым направлениям деятельности Кластера.

Содействие созданию организаций Нижегородской области - акселераторов экспорта, по аналогу с организациями, поддерживающими развитие стартапов в инновационной сфере. В составе таких организаций - акселераторов будут представлены специалисты по бизнес-планированию и стратегическому развитию, изучению зарубежных рынков, управлению проектами, переводчики, юристы-международники;

Содействие в организации стратегического, отраслевого и функционального бенчмаркинга в сфере экспорта с целью обмена передовым опытом лучших организаций. Создание кейсов на основе проведенного бенчмаркинга.

6.5. Развитие системы подготовки и повышения 

квалификации кадров с учетом потребностей Кластера, 

молодежного инновационного творчества 

Развитие системы подготовки и повышения квалификации кадров:

- создание новых кафедр образовательных организаций высшего образования при организациях Нижегородской области - участниках Кластера. В ЕС система взаимодействия организаций различных отраслей с образовательными организациями высшего образования распространена и чрезвычайно популярна. Зарубежными аналогами базовых кафедр можно считать так называемые индустриальные департаменты университетов. Индустриальные департаменты организуют обучение и стажировки студентов в организациях, привлекают преподавателей из бизнеса, помогают организациям подобрать студентов для участия в проектах;

- рост целевых мест организаций - участников Кластера в образовательных организация высшего образования, рост количества стипендий студентам от организаций - участников Кластера;

- включение в программы переподготовки работников здравоохранения разделов, связанных с применением биомедицинских изделий, выпускаемых Кластером.

Развитие кооперации участников Кластера в сфере образования:

- организация для участников Кластера совместных обучающих мероприятий, в том числе тематических семинаров, тренингов, вебинаров, коллективных и индивидуальных консультаций;

- организация совместных обучающих мероприятий, в том числе тематических семинаров для работников здравоохранения по эффективному использованию биомедицинских изделий, выпускаемых Кластером, информированию о новых изделиях и их возможностях;

- совместное участие в партнерских программах с отечественными и зарубежными объединениями кластеров, центрами кластерного развития и другими структурами;

- формирование эффективной системы мониторинга и прогнозирования потребностей организаций - участников Кластера в кадрах различного уровня квалификации;

- организация и проведение программ повышения квалификации для руководителей организаций - участников Кластера в сфере организации и развития бизнеса, продвижения инновационной продукции на отечественные и зарубежные рынки, также формирование и проведение акселерационных программ для организаций - участников Кластера с целью генерации новых кластерных проектов и создания малых инновационных организаций.

Развитие молодежного инновационного творчества:

- развитие системы дополнительного образования детей, в том числе создание и развитие молодежных фаблабов, коворкингов, научных лагерей, детских и молодежных научных и технических парков, проведение конкурсов научно-технического творчества молодежи;

- развитие системы специализированных классов в общеобразовательных организациях;

- привлечение молодежи в программу поддержки коммерчески ориентированных научно-технических проектов молодых исследователей. "Умник" (Фонд содействия инновациям);

- использование именных стипендий для учащихся, студентов, аспирантов, продемонстрировавших достижения в отраслевой инноватике.

6.6. Развитие системы управления Кластером 

Формирование портфеля сервисов управляющей специализированной организации Кластера:

На основании анализа потребностей участников Кластера в специализированных услугах сформирование портфеля сервисов управляющая специализированная организация Кластера. В его состав могут входить следующие услуги:

- в сфере технологического, производственного, управленческого, финансового, юридического, маркетингового и иных видов консультирования;

- по организации привлечения инвестиций в проекты участников Кластера; 

- в сфере проектного управления, в том числе услуги по методическому и экспертному сопровождению реализации проектов; 

- по сертификации продукции и услуг; 

- по организации взаимодействия участников Кластера с внешними контрагентами, в том числе по организации и сопровождению деловых, конгрессно-выставочных и коммуникативных мероприятий; 

- по информационному сопровождению деятельности участников Кластера, в том числе услуги по созданию и актуализации информационных баз данных; 

- по развитию кадрового потенциала участников Кластера.

Услуги могут оказываться силами, как сотрудников управляющей специализированной организации Кластера, так и специализированными организациями на договорной основе. 

Развитие команды управления Кластером:

- на основании анализ потребности в сотрудниках управляющей специализированной организации Кластера и их функциональных обязанностей, формирование карт компетенции для каждого из сотрудников;

- не реже одного раза в год проведение аттестации команды для формирования программ обучения сотрудников;

- формирование пула аккредитованных при Кластере специализированных организаций и консультантов для оказания услуг участникам Кластера.

Совершенствование качества стратегического планирования:

- разработка среднесрочных и долгосрочных "дорожных карт" по основным функциональным направлениям развития Кластера (исследования, технологии, продукты и т.п.), интегрированных в общие "дорожные карты" развития Кластера;

- организация мониторинга среднесрочной и долгосрочной стратегии развития Кластера, "дорожных карт" и программ развития;

- сопоставление уровня развития Кластера с другими отечественными и зарубежными биомедицинскими кластерами.

Развитие механизмов взаимодействия и партнерства между организациями - участниками Кластера:

- разработка регламента, обеспечивающего быстрый отбор эффективных проектов и их ускоренную реализацию;

- формирование историй успеха участников Кластера с целью обмена опытом и внедрения лучших практик в деятельность организаций - участников Кластера, публикация историй успеха на сайте специализированной организации / портале Кластера в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет";

- ежегодное проведение отчетного собрания Кластера с презентацией результатов реализации кластерных проектов. Утверждение на конференции портфеля кластерных проектов на следующий год.

Формирование и развитие бренда Кластера:

- разработка и реализация программы продвижения бренда Кластера в России и за рубежом;

- привлечение "лидеров мнений" на мероприятия Кластера; 

- организация коллективных стендов на значимых международных и российских выставках, заключение соглашений о кооперации с зарубежными кластерами, проведение с ними совместных мероприятий.

____________________

УТВЕРЖДЕНА

распоряжением Правительства

Нижегородской области

от 24 января 2019 г. № 20-р 

Стратегия 

развития судостроительного кластера Нижегородской области 

Цель Стратегии и основные подходы к ее разработке

Судостроительная отрасль является одной из ведущих отраслей экономики Нижегородской области, влияющей на развитие многих смежных производств и определяющей экономический и социальный уровень развития Нижегородской области в целом и отдельных его муниципальных образований.

Развитие судостроения генерирует потребность в высокотехнологичной продукции металлургической, машиностроительной и других отраслей национальной и региональной промышленности.

Основная цель разработки Стратегии судостроительного кластера Нижегородской области (далее - Стратегия, Кластер) - формирование направлений для концентрации усилий малого, среднего и крупного бизнеса, органов государственной власти, ассоциаций и общественных объединений, финансовых и научно-исследовательских организаций, образовательных организаций для наиболее эффективной реализации инновационного и научно-технологического потенциала нижегородского судостроения и смежных с ним отраслей.

Реализация Стратегии позволит обеспечить устойчивое развитие Нижегородской области в условиях жесткой международной и межрегиональной конкуренции за счет производства востребованной на мировом и внутреннем рынках продукции с высокой добавленной стоимостью.

Стратегия предполагает тесное взаимодействие Кластера с другими существующими в Нижегородской области кластерами, Саровским инновационным территориальным кластером и IT кластером Нижегородской области, Нижегородским индустриальным инновационным кластером в области автомобилестроения и нефтехимии, с перспективой создания на их основе инновационного мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", действующего на принципах, заложенных четвертой промышленной революцией.

При выборе приоритетных направлений развития Кластера учитывались их важность для экономики Нижегородской области, возможность предоставления мер федеральной и областной поддержки успешным производствам, развитие сотрудничества партнеров на региональном уровне, инновационный потенциал, синергия с другими направлениями.

Разработка Стратегии велась с учетом целей и приоритетов, отраженных в следующих источниках:

- Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года, утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 21 декабря 2018 г. № 889;

- Стратегия развития судостроительной промышленности на период до 2020 года и на дальнейшую перспективу, утвержденная Приказом Минпромэнерго Российской Федерации от 6 сентября 2007 г. № 354;

- проект "Стратегия развития судостроительной промышленности на период до 2035 года";

- Стратегия развития внутреннего водного транспорта Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 февраля 2016 г. № 327-р;

- Стратегия развития АО "Объединенная судостроительная корпорация" на период до 2030 года, утвержденная советом директоров АО "Объединенная судостроительная корпорация" протоколом от 30 октября 2013 г. № 106СД-П; 

- государственная программа Российской Федерации "Развитие судостроения и техники для освоения шельфовых месторождений на 2013-2030 годы", утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 304; 

- план мероприятий ("дорожная карта") по совершенствованию законодательства и устранению административных барьеров в целях обеспечения реализации Национальной технологической инициативы по направлению "Маринет", утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 марта 2018 г. № 534-р; 

- Положение о закупках товаров, работ, услуг АО "Объединенная судостроительная корпорация", утвержденное советом директоров АО "Объединенная судостроительная корпорация" протоколом от 18 ноября 2015 г. № 152СД-П.

При разработке Стратегии использованы материалы форсайт-сессии Кластера, которая проводилась 28 сентября 2018 г. в Союзе "ТПП Нижегородской области", результаты анкетирования, проекты и предложения участников Кластера, данные "Форсайт-исследования гражданского судостроения - 2030", тематические публикации в отраслевых изданиях. 

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ СТРАТЕГИИ

1.1. Видение будущего 

В 2035 году Нижегородская область является центром создания судов смешанного плавания "река-море". 

Нижегородское судостроение занимает лидирующие в мире позиции в сегментах:

- инновационное скоростное судостроение, включая беспилотные корабли и суда;

- судовые и корабельные реакторы и автономные плавучие атомные источники энергии малой мощности;

- плавучие объекты из композитных материалов (доки, причалы и т.п.);

- глубоководные аппараты различного назначения (туристические, для освоения шельфовых полезных ископаемых, спасательные).

В г. Нижнем Новгороде расположен головной проектный офис Национальной технологической инициативы "Маринет". 

Нижегородскими судостроителями созданы и освоены в производстве:

- экономически эффективные типы судов для осуществления морских перевозок со скоростью более 60 км/час; 

- грузовые и грузопассажирские платформы на воздушной подушке с высокой грузоподъемностью, в том числе для использования в зоне Арктики;

- системы круглосуточного безэкипажного судовождения;

- судовые энергетические установки бессрочного действия.

На территории Нижегородской области действует особая экономическая зона (далее - ОЭЗ) судостроения, якорным резидентом которой является ПАО "Завод "Красное Сормово". В ОЭЗ судостроения также входят АО "Окская судоверфь", ООО "Городецкий судоремонтный завод" и ряд других судостроительных организаций Нижегородской области. Кроме того, в рамках ОЭЗ судостроения на территории ПАО "Завод "Красное Сормово" успешно действует отраслевой технопарк, его резиденты - российские и зарубежные производители судового оборудования, проектно-инжиниринговые и транспортно-логистические организации.

Благодаря успешной локализации производства комплектующего оборудования, уровень зависимости от импортных поставок снижен до 30%. Часть продукции судостроительного машиностроения и приборостроения экспортируется.

В состав Кластера наряду с судостроительными и судоремонтными организациями, производителями и поставщиками судостроительного оборудования, проектно-конструкторскими и образовательными организациями, входят судоходные организации, банки, участвующие в финансировании проектов, связанных с судостроением, лизинговые организации, государственные органы Нижегородской области. Более 80% участников Кластера представляют малый и средний бизнес. 

В свою очередь, Кластер входит в состав мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", который является "локомотивом" роста экономики Нижегородской области и включает в себя ряд отраслевых и межотраслевых инновационных кластеров: Саровский инновационный территориальный кластер, IT кластер Нижегородской области, Нижегородский индустриальный инновационный кластер в области автомобилестроения и нефтехимии.

В рамках Государственной информационной системы промышленности (далее - ГИСП) сформированы региональные отраслевые базы производственных ресурсов и технологий, организации - участники Кластера создают общие информационно-аналитические ресурсы, идет конструктивный обмен знаниями, информацией, технологиями, лучшими практиками в области менеджмента в рамках программ кластерного бенчмаркинга. 

Проведена модернизация производства на принципах "Индустрии 4.0". При разработке и испытаниях новой продукции активно применяются методы математического моделирования и суперкомпьютерные технологии, существенно уменьшающие финансовые и временные затраты. Осуществлена цифровая интеграция бизнес-процессов малых и средних предприятий-участников кластера (поставщиков 4-го-2-го уровней), в процессы организаций, являющихся производителями конечной продукции.

Благодаря инновационной составляющей обеспечена высокая доля прибавочной стоимости в судостроительной отрасли. Производительность труда в организациях - участниках Кластера выше, чем в среднем по Нижегородской области и по судостроительной отрасли в стране, что обеспечивает высокую оплату труда и создание высокопроизводительных рабочих мест.

Расширение кластерной кооперации способствовало увеличению совместных научно-исследовательских проектов, активно практикуется приобретение организациями - участниками Кластера патентов, лицензий, ноу-хау друг у друга.

Активно развивается производственное и научно-техническое сотрудничество с отраслевыми кластерами в России и за рубежом. Управляющая компания Кластера перенимает и внедряет лучший опыт управления отраслевыми кластерами, регулярно обменивается стажерами, организует обучение своих специалистов.

За счет развития в структуре образовательных организаций высшего образования научно-исследовательских институтов и центров, специализированных лабораторий, образовательные организации высшего образования значительно нарастили объемы прикладных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (далее - НИОКР), выполняемых по контрактам с производственными организациями и по собственной инициативе. Наряду с исследованиями, за счет развития сети инновационных малых организаций, образовательные организации высшего образования предлагают готовую продукцию на основе научных разработок. 

Благодаря росту научно-технического потенциала, превосходству в востребованных мировым рынком технологиях, укрупнению масштаба производственных и инфраструктурных проектов, использованию новых финансовых инструментов значительно увеличился объем привлекаемых в отрасль инвестиций, как государственных, так и частных (включая средства зарубежных инвесторов). 

Значительное место в развитии Кластера уделяется современным методам анализа и прогнозирования. Регулярно проводятся отраслевые форсайты с приглашением ведущих экспертов. Сформирована "дорожная карта" развития Кластера с горизонтом до 2035 года, которая позволяет понять имеющимся и новым участникам Кластера, какие технологии и продукты будут востребованы рынком в будущем, какие НИОКР необходимо проводить, какое место их бизнес занимает в цепочке создания ценностей в рамках Кластера, какие факторы конкурентоспособности играют наиболее значимую роль. 

Реализуется комплексная программа выставочных, коммуникативных и образовательных мероприятий, обеспечивающих полноценное международное и межрегиональное сотрудничество, продвижение брендов Кластера и его участников.

Стратегические цели развития кластера 

Стратегические цели (до 2035 года) развития Кластера:

- рост динамики выпуска промышленной продукции организациями - участниками Кластера в денежном выражении по отношению к 2018 году - в 2,9 раза;

- количество участников Кластера - не менее 150 организаций;

- рост производительности труда (выработки на одного работающего) на промышленных организациях судостроительной отрасли по отношению к 2018 году - в 2,8 раза;

- уровень оплаты труда не менее чем на 20% выше среднего по судостроительной отрасли в целом по России;

- доля инновационной продукции в общем объеме производств организаций - участников Кластера - не менее 50%;

- увеличение объема производства судового оборудования по программе импортозамещения и снижение доли импортных составляющих до 70%. 

Сильные и слабые стороны кластера, возможности 

и угрозы для его развития (SWOT- анализ) 

Основные компетенции и конкурентные преимущества Кластера 

Основные компетенции Нижегородской области в судостроении обусловлены следующими факторами:

1. В г. Нижнем Новгороде успешно действует несколько проектно-инжиниринговых компаний, определяющих мировой уровень развития технологий (АО "ЦКБ "Лазурит", АО "Центральное конструкторское бюро по судам на подводных крыльях имени Р.Е.Алексеева", АО "Опытное конструкторское бюро машиностроения имени И.И. Африкантова" и ряд других), на основе которых сформировались несколько научно-технологических "школ", обладающих компетенциями и кадрами высочайшего уровня.

2. В Нижегородской области расположены две крупные судостроительные организации - ПАО "Завод "Красное Сормово" и АО "Окская судоверфь".

АО "Окская судоверфь" входит в состав дивизиона VBTH международной транспортной группы UCL Holding, объединяющей более 40 организаций в России, ряде стран СНГ и Европы, осуществляющих транспортировку грузов железнодорожным и водным транспортом, их перевалку в российских портах, а также оказывающих услуги в логистике, судостроении и круизной деятельности. UCL Holding включает стивидорные организации на Северо-Западе и Юге страны, Волжское и Северо-Западное пароходства, ООО "В.Ф.Танкер", ряд судостроительных и логистических активов. 

ПАО "Завод "Красное Сормово" входит в состав АО "Объединенная судостроительная корпорация" - крупнейшей в России отраслевой структуры, на предприятиях которой сосредоточено подавляющее большинство (более 70%) всех основных производственных фондов судостроительной отрасли Российской Федерации.

3. В регионе сохранились компетенции в строительстве плавучих объектов из композитных материалов, которые практически утеряны в других странах.

4. Нижегородская область является одним из российских лидеров в IT-отрасли. Здесь расположены крупные вычислительные центры, мощности которых используются для цифрового моделирования сложных объектов. Также в Нижегородской области имеется ряд крупных научно-производственных организаций радиоэлектронного приборостроения и малые инновационные организации, успешно реализующие проекты в области навигации и беспилотного управления.

5. В Нижегородской области есть несколько образовательных организаций высшего образования, ведущих подготовку отраслевых кадров, осуществляющих научно-исследовательские разработки для разных сегментов судостроения. В первую очередь, это ФГБОУ ВО "Волжский государственный университет водного транспорта" (далее - ФГБОУ ВО "ВГУВТ") и ФГБОУ ВО "Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е.Алексеева" (далее - НГТУ им. Р.Е.Алексеева).

Основные компетенции Кластера и факторы его конкурентоспособности (сильные стороны) отражены в таблице 1 "Основные компетенции Кластера и факторы его конкурентоспособности (сильные стороны)".

Таблица 1. Основные компетенции Кластера и факторы 

его конкурентоспособности (сильные стороны)
	Основные компетенции 
	Проектирование широкого спектра судов, включая подводные аппараты и высокоскоростные инновационные суда.Строительство сухогрузных и наливных судов река-море, судов вспомогательного флота (промерные, обстановочные, буксиры и т.п.) и экологического обеспечения (бонопостановщики, нефтемусоросборщики, очистительные суда). Разработка и производство корабельных и судовых атомных энергетических установок и мобильных атомных энергетических установок.

Разработка и производство глубоководных аппаратов.Строительство высокоскоростных судов (судов на воздушной подушке (далее - СВП), на подводных крыльях, экранопланов, амфибий).

Разработка и производство систем навигации и беспилотного управления.

	Конкурентные преимущества 
	Уникальные научно-технические, технологические и производственные компетенции в востребованных сегментах.Сложившиеся производственно- технологические и деловые связи между отдельными участниками Кластера.

Поддержка крупных отраслевых холдинговых структур.Система подготовки отраслевых кадров (инженерно-технический персонал)

Удачное географическое местоположение.


Конкурентные преимущества обусловлены следующими факторами:

1. Уникальные научно-технические, технологические и производственные компетенции в сегментах, где российское судостроение занимает крепкие позиции: 

- суда пассажирские на подводных крыльях;

- суда пассажирские на воздушной подушке; 

- суда сухогрузные речного и смешанного плавания; 

- суда наливные речного и смешанного плавания.

2. Многолетние производственно-технологические и деловые связи между отдельными участниками Кластера (например, между проектными организациями и судостроительными организациями).

3. Поддержка ведущих судостроительных организаций Нижегородской области крупными отраслевыми холдингами, в состав которых они входят.

4. Сформировавшаяся в Нижегородской области система подготовки отраслевых кадров -профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования, обучение персонала в организациях.

5. Удачное расположение на пересечении двух крупных речных артерий, обеспечивающих выход к международным водам.

Рисунок 1. Схема выхода Кластера к международным водам
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Основные проблемы и "узкие места" для развития Кластера, 

подходы к решению проблем и "расшивке узких" мест

Основные слабые стороны Кластера и направления их устранения отражены в таблице 2 "Слабые стороны Кластера и направления их устранения".

Таблица 2. Слабые стороны Кластера и направления их устранения
	Проблемы и "узкие места" 

(слабые стороны) 
	Подходы к решению проблем и 

"расшивке узких мест" 

	Разные интересы крупных и небольших организаций 
	Встраивание малых и средних организаций в цепочки поставок крупным организациям в рамках кластерной кооперации 

	Большая доля импортных комплектующих 
	Локализация производства комплектующих в рамках отраслевого промышленного парка, развитие импортозамещения на основе анализа возможностей поставщиков в Нижегородской области 

	Недостаток квалифицированных рабочих кадров 
	Разработка программы подготовки рабочих кадров в рамках Кластера 

	Отсутствие развитого системного взаимодействия с потребителями 
	Привлечение потребителей в состав Кластера, изучение и освоение лучшего опыта взаимодействия с потребителями, организация информационного обмена между участниками Кластера о потенциальных потребностях потребителей 

	Отсутствие в составе Кластера ряда ведущих отраслевых организаций 
	Расширение состава Кластера 

	Отсутствие комплексных решений (платформ), необходимых для разработки и создания новых продуктов 
	Создание в рамках Кластера единого центра технологических компетенций, разрабатывающего комплексные отраслевые решения 

	Отсутствие единой программы по развитию скоростного судоходства в Нижегородской области 
	Разработка программы по развитию скоростного судоходства заинтересованными участниками Кластера совместно с представителями органов исполнительной и законодательной власти Нижегородской области 

	Технологическое отставание и относительно низкая производительность труда по сравнению с зарубежными конкурентами 
	Создание современного отраслевого коллективного центра цифрового моделирования и проектирования, переоснащение производства на принципах "Технологической индустрии 4.0"

	Дефицит производственных площадей у ряда участников Кластера 
	Использование свободных производственных площадей других участников Кластера 

	Ограниченный доступ к финансированию из-за высоких ставок кредитования 
	Использование разнообразных финансовых инструментов (облигационные займы, IPO, государственное субсидирование ФГАУ "Российский фонд технологического развития" (далее - Фонд развития промышленности) и т.п.)

	Высокая стоимость прототипирования при разработке транспортных средств 
	Создание современного межотраслевого коллективного центра прототипирования 


Основные проблемы Кластера связаны с морально устаревшей производственно-технологической базой, обновлению которой препятствует недостаточный уровень инвестиций, недостаточной производственно-технологической кооперацией, высокой зависимостью от импортных комплектующих, слабой связью с конечными потребителями.

Интеграция производственной и научно-технической деятельности в рамках Кластера позволяет во многом ликвидировать слабые стороны судостроения в Нижегородской области

.     

Возможности для ускоренного развития Кластера 

и готовность к использованию возможностей 

Возможности для ускоренного развития Кластера и готовность к их реализации отражены в таблице 3 "Возможности для ускоренного развития Кластера и готовность воспользоваться имеющимися возможностями".

Таблица 3. Возможности для ускоренного развития Кластера и 

готовность воспользоваться имеющимися возможностями
	Возможности для ускоренного развития 
	Готовность к использованию имеющихся возможностей 

	Государственная поддержка развития инновационного судостроения в рамках НТИ "Маринет"
	Выполнены или ведутся НИОКР по созданию платформ судов на воздушной подушке высокой грузоподъемности, судов на воздушной подушке для эксплуатации в условиях Арктики, судов с беспилотным управлением.

Возобновилось производство судов на подводных крыльях.

Создается производство экранопланов.

	Государственная поддержка проектов, связанных с развитием судостроения для освоения районов Арктики и шельфовой добычи полезных ископаемых 
	Судостроительные организации и конструкторские бюро Нижегородской области активно подключились и принимают полноценное участие в разработках продукции для изучения и освоения морских нефтегазовых месторождений континентального шельфа России.

Ведутся работы в области проектирования и производства судовых атомных установок для ледокольного флота, плавучих мобильных энергетических установок, плавучих баз обеспечения работ по освоению Арктики.

	Устранение разрыва между увеличивающимся спросом на пассажирские и грузовые перевозки и количественными и качественными характеристиками флота 
	На ПАО "Завод "Красное Сормово" и               АО "Окская судоверфь" развивается производство сухогрузных и наливных судов смешанного плавания "река-море".

	Обеспечение судами интеграции внутренних водных путей России в систему международных транспортных перевозок (в частности, коридор Россия - Иран - Индия через Каспийское море) и увеличения грузооборота транспортно-импортных и транзитных перевозок 
	На ПАО "Завод "Красное Сормово" и АО "Окская судоверфь" развивается производство сухогрузных и наливных судов смешанного плавания река-море.

	Решение с помощью скоростного пассажирского флота проблем низкой доступности некоторых территорий страны 
	В Нижегородской области успешно работает несколько организаций, производящих скоростные пассажирские суда.

	Развитие речного круизного туризма 
	На ПАО "Завод "Красное Сормово" освоено производство круизных лайнеров проекта PV300.


Основные возможности развития Кластера связаны с наличием в Нижегородской области высокого отраслевого производственного и научно-технологического потенциала, позволяющего проводить НИОКР по созданию новых типов продукции, организовать выпуск востребованных рынком судов. Организации могут воспользоваться программами государственной поддержки отдельных технологических направлений. При этом рыночный потенциал обеспечен ростом спроса на перевозки на фоне значительного морального и физического износа имеющегося флота.

Факторы, которые могут оказать негативное влияние на развитие Кластера, основные риски. Механизмы компенсирования угроз и рисков

Основные угрозы для Кластера и механизмы их предотвращения приведены в таблице 4 "Негативные факторы и риски (угрозы), механизмы их компенсирования".

Таблица 4. Негативные факторы и риски

(угрозы), механизмы их компенсирования
	Негативные факторы и риски (угрозы) 
	Значимость негативных факторов и рисков 
	Механизмы компенсирования угроз и рисков 

	Износ водной инфраструктуры, обмеление рек 
	Снижение грузовых и пассажирских перевозок, и, как следствие, спроса на новые суда и судовой ремонт 
	Лоббирование реализации в Нижегородской области элементов Стратегии развития внутреннего водного транспорта Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 февраля 2016 г. № 327-р, других федеральных программ, связанных с улучшением внутренних водных путей. Разработка программы Нижегородской области развития водных путей.

Разработка конструкций судов для мелководных участков.

	Усиление конкуренции со стороны международных производителей 
	Спрос на новые суда и судоремонт будет покрываться за счет импорта 
	Концентрация производства, внедрение новых технологий, импортозамещение с целью снижения себестоимости.

Лоббирование программ, направленных на защиту внутреннего рынка (по примеру Бразилии).

	Заимствование передовых технологий конкурентами (в первую очередь китайскими в сегменте СВП)
	Конкуренты сами освоят выпуск продукции, которую раньше покупали 
	Ограничения в передаче передовых технологий.

	Потери квалифицированных кадров 
	Переход квалифицированных кадров в другие регионы или отрасли 
	Повышение производительности труда на организациях - участников Кластера и пропорционально производительности заработной платы в судостроительной отрасли в Нижегородской области.

	Санкции по отношению к Российской Федерации и/или отдельным организациям судостроительной промышленности, ограничивающими для участников Кластера возможность привлечения заемного капитала, трансфер технологий, размер доступного рынка.
	Из-за высокой доли импортных комплектующих остановка или значительное удорожание производства 
	Локализация производства комплектующих, создание отечественного программно-аппаратного обеспечения для моделирования и проектирования.

Поиск альтернативных поставщиков из стран, которые не ввели санкции.

	Усиление технологического отставания от зарубежных и российских конкурентов 
	Снижение качества продукции, увеличение сроков постройки судов и их стоимости 
	Формирования кластерного долгосрочного научно-технологического прогноза и применения технологических дорожных карт, мониторинг развития зарубежных организаций судостроительной отрасли, привлечение иностранных специалистов к техническому аудиту проектов.


Основные угрозы связаны с дальнейшей деградацией отраслевой производственно-технологической базы, в том числе, из-за внешних санкций, а также конкуренции между субъектами Российской Федерации и международной конкуренции.

Перспективы развития Кластера 

С учетом сильных сторон, как Кластера, так и Нижегородской области в целом, а также имеющихся рыночных возможностей, основными продуктовыми направлениями стратегического развития Кластера становятся:

- проектирование и строительство сухогрузных и наливных судов река-море, речных пассажирских прогулочных судов и круизных лайнеров, судов вспомогательного флота (промерные, обстановочные, буксиры, пожарные, бункеровочные, и т.п.), промыслового флота и судов экологического обеспечения (бонопостановщики, нефтемусоросборщики, очистительные суда);

- проектирование и производство судового оборудования по программе импортозамещения; 

- проектирование и производства судовых атомных установок для ледокольного флота, плавучих мобильных энергетических установок, плавучих баз обеспечения работ по освоению Арктики, глубоководного оборудования для добычи полезных ископаемых;

- проектирование и производство плавучих объектов из композитных материалов;

- проектирование и производство инновационных высокоскоростных судов, в том числе с беспилотным управлением;

- технологии компьютерного (цифрового) инжиниринга;

- системы цифровой навигации (E-navigation) и связи.

При этом четыре первых направления развиваются в рамках технопарка особой экономической зоны судостроения, а последние три в рамках НТИ "Маринет".

Элементы бизнес-модели Кластера 

Матрица бизнес-модели Кластера отражена в таблице 5 "Элементы бизнес-модели Кластера".

Таблица 5. Элементы бизнес-модели Кластера
	Элементы бизнес-модели 
	Реализация 

	Разработка 
	Проведение совместных НИОКР, в том числе на научно-исследовательской базе образовательных организаций высшего образования.

Создание отраслевого центра цифрового моделирования и проектирования, межотраслевого центра прототипирования.

	Снабжение 
	Формирование закупочных пулов для снижения цен на широко применяемые материалы и комплектующие.Формирование цепочек поставок внутри Кластера исходя из анализа возможностей его участников. Привлечение в состав Кластера специализированных логистических организаций.

	Производство 
	Формирование особой экономической зоны судостроения и технологического парка в ее рамках для локализации и импортозамещения производства комплектующих. Якорный резидент особой экономической зоны - ПАО "Завод "Красное Сормово".Обмен информацией о производственных возможностях и потребностях участников Кластера, реализация совместных проектов.

	Сбыт 
	Привлечение в Кластер конечных потребителей - судоходных, лизинговых организаций.

Лоббирование закупок продукции судостроения в Нижегородской области перед крупными корпоративными заказчиками (например, ПАО "Нефтяная компания "Роснефть").

	Маркетинг 
	Обмен маркетинговой информацией между участниками Кластера. Совместное участие в выставках, форумах. Совместное приобретение маркетинговой информации.

	Сервис 
	Развитие удаленного сервиса на основе цифровизации управления жизненным циклом судна.


Основные этапы развития Кластера и связанные с этим мероприятия 

Основные этапы реализации стратегии развития Кластера на среднесрочную перспективу (до 2023 года) и их содержание отражены в таблице 6 "Этапы реализации стратегии и их содержание".

Таблица 6. Этапы реализации стратегии и их содержание
	Этап 
	Содержание этапа 

	1 этап.

2018 - 2020 годы 
	Формирование органов управления Кластером. 

Создание особой экономической зоны судостроения. 

Создание технологического парка судостроения на территории ПАО "Завод "Красное Сормово". 

Перенос в г. Нижний Новгород национального проектного офиса "Маринет". Расширение состава участников Кластера, в том числе за счет организаций - потребителей, поставщиков и производителей. Разработка дорожной карты развития Кластера. 

Инициализация совместных проектов участников Кластера и начало их реализации. Налаживание вертикальной и горизонтальной производственной и научно-технической интеграции в рамках Кластера. Налаживание связей с российскими и зарубежными отраслевыми кластерами.

Инициализация совместных проектов с участниками IT кластера Нижегородской области и между участниками Кластера.

	2 этап.

2021 - 2023 годы 
	Развитие вертикальной и горизонтальной интеграции в рамках Кластера, привлечение новых участников Кластера для включения в цепочку создания добавленной стоимости Кластера. Реализация совместных отраслевых проектов в рамках Кластера.

Расширение интеграции организаций - участников Кластера в цепочки поставок крупных судостроительных холдингов. Позиционирование Кластера как головного в России по конвенционному речному и инновационному скоростному судостроению.

Развитие связей с российскими и зарубежными отраслевыми кластерами. Обмен стажерами. Реализация совместных проектов. Реализация совместных проектов с участниками IT кластера Нижегородской области.

Интеграция Кластера в мега-кластер "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0".


Ключевыми мероприятиями, определяющими успешность развития Кластера, являются создание особой экономической зоны судостроения с отраслевым технопарком и перенос в г. Нижний Новгород национального проектного офиса "Маринет".

Процесс создания промышленно-производственной особой экономической зоны судостроения регламентируется Федеральным законом № 116-ФЗ от 22 июля 2005 г. "Об особых экономических зонах в Российской Федерации".

Для создания особой экономической зоны будет сформирована рабочая группа. Предварительный состав рабочей группы и функции ее участников представлены в таблице 7 "Предварительный состав рабочей группы и функции ее участников".

Таблица 7. Предварительный состав рабочей 

группы и функции ее участников
	Участник рабочей группы 
	Функции 

	Министерство экономического развития и инвестиций Нижегородской области 
	Составление заявки в департамент регионального развития Министерства экономического развития Российской Федерации на создание кластера особых экономических зон.

Финансовый расчет эффективности создания особой экономической зоны.

Разработка налоговых льгот для участников особой экономической зоны.

	ПАО "Завод "Красное Сормово"
	Подготовка документов и исходных данных для составления заявки в Министерство экономического развития Российской Федерации на создание кластера особых экономических зон.

Подготовка документов и исходных данных для создания технопарка на территории организации.

	Министерство промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области 
	Координация представителей судостроительной отрасли.

Оказание мер государственной поддержки участникам особой экономической зоны.

	Министерство транспорта и автомобильных дорог Нижегородской области 
	Развитие водного транспорта.

	АО "Корпорация развития Нижегородской области"
	Разработка предложений для привлечения инвесторов.

	АНО "Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области" 
	Создание промышленного кластера на базе организаций особой экономической зоны 

	АО "Объединенная судостроительная корпорация"
	Подготовка заказов для организаций особой экономической зоны.


Важно отметить, что создание особой экономической зоны судостроения ведется в контексте реализации положений Стратегии развития АО "Объединенная судостроительная корпорация" на период до 2030 года, утвержденной советом директоров АО "Объединенная судостроительная корпорация" протоколом от 30 октября 2013 г. № 106СД-П, предусматривающей обеспечение контура организаций, входящих в корпорацию, необходимым количеством комплектующих отечественного производства, за счет локализации их выпуска на территории Российской Федерации.

Перечень возможных зарубежных резидентов технопарка поставщиков судостроительного оборудования указан в таблице 8 "Потенциальные зарубежные резиденты и их продукция".

Таблица 8. Потенциальные зарубежные резиденты и их продукция
	Продукция 
	Потенциальные резиденты 

	Брашпили и шпили якорные, шпили и лебедки швартовные, лебедки буксирные и шлюпочные 
	Adria Winch, Vulkan Nova, Rapp Zastava, Fluidmecanica.

	Радиосвязь (ГМССБ - Глобальная морская система связи при бедствии)
	Sailor, ICOM.

	Краны и крановое оборудование 
	Oriental precision & Engineering, Palfinger marine, Fluidmecanica, Gurdesan, Montmontaza Greben.

	Радионавигация (ЭКНИС - электронная картографическая навигационно-информационная система)
	FURUNO Electric, Navico Holding, Transas Marine, Kelvin Hughes, Northrop Grumman Sperry Marine.

	Системы электродвижения, системы рулевые, устройства подруливающие, насосные станции, станции пожаротушения и другое 
	Stauff, Bosch, Liebherr, Allweiler, XylemWater Solutions, Shinko, Veth Propoulsion, Sleipner Motor.


Одним из вариантов возможного развития Кластера может стать трансформация ПАО "Завод "Красное Сормово", которая подразумевает деление существующего многопрофильного судостроительного завода на ряд организаций, находящихся на базе данного завода и обладающих условной самостоятельностью. 

Аналогичная схема, например, использовалась при реформе энергетической отрасли Российской Федерации, когда энергоремонтная, инжиниринговая, энергоспецремонтная и другая непрофильная деятельность была выведена в самостоятельные организации.

Подобный подход позволяет ускорить создание Кластера, повысив в то же время конкурентоспособность как отдельных производств, которые становятся самостоятельными организациями, так и кластерной системы данных организаций. При этом, "материнская организация" будет не только тесно интегрирована в получившуюся кластерную систему, но и будет иметь рычаги влияния на ставшие самостоятельными части завода. 

"Материнская организация", являющаяся центром новообразованного кластера, будет получать основные данные по государственным и частным судостроительным заказам, после чего распределять информацию по условно независимым производствам и контролировать выполнение и поступление деталей.

После образования подобного кластера в обозримом будущем в этот кластер начнут включаться другие средние и малые организации Нижегородской области, а также зарубежные поставщики, путем установления тесных кооперационных связей с участниками Кластера и определенной переориентацией производств. Это значит, что превращение судостроительного завода в кластер малых и средних организаций выступит катализатором естественных процессов, которые будут способствовать значительному развитию новообразованного кластера и повышению его конкурентоспособности в обозримом будущем.

Специалист ФГБОУ ВО "Санкт-Петербургский государственный морской технический университет" А.Р.Кочемасов в публикации "Мягкая трансформация многопрофильного судостроительного предприятия в кластерную структуру как элемент повышения конкурентоспособности отрасли" оценил возможность диверсификации отдельных производств крупного судостроительного завода:

- корпусообрабатывающее производство располагает производительным автоматическим оборудованием плазменной резки металла и современным прессовым оборудованием, позволяющим ему выполнять широкий спектр работ по раскрою заготовок, резке, правке и гибке металла по заказу различных организаций и применимых практически в любой сфере промышленности. Поскольку технологически производство ориентировано на возможность обработки крупных металлических листов - конечной продукцией могут быть прошедшие гибку, подготовленные под сварку, крупногабаритные детали сложной формы. Под данное определение проходит крайне многообразная продукция, освоение которой может быть осуществлено в рамках диверсификации. Например, на ПАО Судостроительный завод "Северная верфь" в рамках диверсификации корпусостроительный цех изготавливал заготовки деталей для производства дорожно-строительной техники, арматуру сильфонных компенсаторов, заготовки вентиляционной арматуры, металлоконструкции для прокатных станов, детали корпусов яхт, крюки для железнодорожных платформ и т.п. Таким образом, способность данного производства к диверсификации весьма высока;

- сборочно-сварочное производство оборудовано дорогостоящим и мощным оборудованием, позволяющим выполнять сборку и сварку крупногабаритных металлоконструкций. При наличии значительных производственных возможностей для проведения диверсификации производства требуется значительный уровень кооперации с механообрабатывающими или корпусообрабатывающими производствами. Способности данного производства к диверсификации, таким образом, ограничены необходимостью сохранения кооперационных связей;

- корпусостроительное стапельное производство является узкоспециализированным производством, ориентированном на сборку и сварку корпусов судов из изготовленных блоков и спуск судна на воду. Теоретически возможна сварка и сборка особо крупных металлоконструкций в качестве направления диверсификации, однако целесообразность подобных вариантов развития является сомнительной. В связи с этим диверсификационные возможности данного цеха стоит признать низкими;

- трубомедницкое производство обеспечено узкоспециализированным оборудованием для изготовления деталей, элементов и узлов трубопровода. Несмотря на возможность поставлять ту же конечную продукцию другим потребителям, возможность освоения чего-то нового является невысокой;

- механомонтажное производство и подразделение монтажа слесарно-корпусных изделий, систем вентиляции и кондиционирования по своей специфике не имеет значительных возможностей по диверсификации;

- механообрабатывающее и штамповочное производства оборудованы станками, позволяющими осуществлять выпуск разнообразной продукции как потребительского, так и b2b сегмента. Возможности для диверсификации данных производств очень высоки, при этом не требуются значительные затраты на освоение большинства новых видов продукции.

РАЗДЕЛ 2. РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ 

СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ

Общая характеристика судостроительной отрасли,

ее состояние и развитие, основные проблемы 

Мировое судостроение  

Судостроительные мощности мира высоко сконцентрированы: всего три страны обеспечивают 90% мирового производства и экспорта грузовых судов, в первую очередь крупнотоннажных, - Республика Корея (Hyundai HI, Daewoo, Samsung HI), Япония (Imabari, Tsuneishi, Oshima) и КНР (DSIC, Yangzijang). При этом доля КНР стремительно растет благодаря сравнительно низкой себестоимости производства за счет долей других стран, главным образом Японии.

В свою очередь, европейские производители (Финляндия, Нидерланды, Германия, Италия, Норвегия) специализируются преимущественно на строительстве судов с высокой добавленной стоимостью (включая круизные лайнеры, оффшорные суда и объекты морской техники, технику для глубоководной добычи), а также на производстве судового комплектующего оборудования.

При этом с 2008 года в мире наблюдается кризис перепроизводства и избыток судового тоннажа, вызванный опережающим строительством судов в предшествующие годы. На настоящий момент согласно проекту "Стратегия развития судостроительной промышленности на период до 2035 года" размер коммерческого флота на 20% (по тоннажу) превышает потребности в нем. В связи с этим объем портфеля новых заказов является крайне нестабильным, а в последние годы имеет тенденцию к сокращению.

В настоящее время мировой гражданский флот насчитывает почти 94 тыс. судов общим валовым тоннажем около 1 300 млн регистровых тонн с годовой динамикой роста около 3%. 

Структура мирового флота (по валовому тоннажу):

- 35% - балкеры;

- 24% - танкеры для перевозки нефти и нефтепродуктов и 5% - на танкеры-газовозы; 

- 17% - контейнеровозы;

- 11% - прочие грузовые суда;

- 8% - негрузовые суда (включая оффшорную технику, круизные лайнеры, пассажирские паромы, буксиры, земснаряды и др.). 

В сегменте военного судостроения, наряду с Российской Федерацией, ведущими странами в области военного кораблестроения являются США, и ряд стран Западной Европы: Великобритания, Франция, Германия, Испания, Италия, Швеция. 

Независимую политику в области военного кораблестроения проводят страны Азии. КНР нацелена на формирование к 2050 году вооруженных сил, способных одерживать победу в конфликтах любого масштаба и продолжительности. Индия, претендуя на роль лидера в бассейне Индийского океана, последовательно создает мощный флот с авианосными силами, атомными и неатомными подводными лодками, десантными кораблями и морской авиацией. Строительство ВМС активно ведет Республика Корея. 

В Южной Америке задачу обеспечения регионального лидерства намерены решать ВМС Бразилии.

По мнению экспертов "Форсайта гражданского судостроения - 2030", решающими факторами современного состояния рынка мирового судостроения являются кризис перепроизводства и неуклонное наращивание мощностей с опорой на внутренний спрос стран-производителей. При этом мощности традиционных экспортеров остаются незагруженными. Заметную роль играет и динамика рынков (в том числе локальных) грузовых перевозок, рабочей силы, отдельных видов продукции (нефти, леса и др.).

Сегодня в мире насчитываются примерно 560 верфей, способных в течение одного года построить суда общим тоннажем 55-60 млн CGT (компенсированных регистровых тонн), однако, ядро составляют 166 верфей, обеспечивающих 85% объема мирового судостроения.

Для оценки годовой производительности труда рассчитывается отношение совокупного тоннажа построенных за год судов (в CGT) к численности занятых работников верфи. Так, по данным Минпромторга России, в Японии этот показатель составляет около 180 CGT/чел., в Республике Корея - 145, в Германии - 75, в остальных странах ЕС - 40, в России - всего 20 CGT/чел.

Европейские организации, традиционно занимавшие сильные позиции на рынках высокотехнологичной продукции, в значительной мере утратили свои конкурентные преимущества в силу высокой себестоимости производства.

Напротив, мощная господдержка и кооперация с японскими и южнокорейскими организациями обеспечили КНР быстрый выход на лидерские позиции. Успех южнокорейских производителей обусловлен развитой инфраструктурой, высоким качеством продукции и профессионализмом инженерно-технического персонала. Инновации малого бизнеса и нишевая специализация позволяют Японии удерживать значительную долю рынка, которая, однако, постепенно сокращается под давлением высоких производственных издержек.

Российское судостроение 

Российский судостроительный комплекс представляет собой совокупность судостроительных и судоремонтных организаций, предприятий судового машиностроения и морского приборостроения, научно-исследовательских и проектно-конструкторских организаций и интегрированных структур.

В состав российской судостроительной отрасли входит более 600 организаций. Также следует отметить, что более 3 тысяч организаций осуществляют поставки судового комплектующего оборудования, материалов, электронно-компонентной базы и прочее.

Более 75% организаций, входящих в состав судостроительной отрасли - промышленные организации, около половины из них - судостроительные и судоремонтные заводы.

Свыше трети всех отраслевых организаций (42%) сосредоточены в Северо-Западном федеральном округе, включая наиболее крупные судостроительные организации с объемом выпуска продукции более 5 млрд руб. в год.

В судостроительной отрасли созданы и функционируют девять, подконтрольных государству, интегрированных структур, на их долю приходится около 68% объемов промышленного производства и 97% НИОКР.

Гособоронзаказ формирует большую долю сдаточной программы российских верфей: на военные корабли по данным исследования "Заказы на строительство судов на верфях Российской Федерации: Итоги 2017-2018 годов", подготовленного специалистами информационного агентства INFOLine, пришлось 60% от общего числа построенных в 2017 году судов. В денежном выражении данный показатель и вовсе превышает 70%. Для сравнения - в 2011 - 2012 годы на долю военного кораблестроения приходилось около 35-40% от общего количество сдаваемых судов.

Места России в мировом военном и гражданском судостроении также существенно различаются. Россия занимает 12% мирового рынка военного кораблестроения и находится по этому показателю на 2-м месте после США. АО "Объединенная судостроительная корпорация" по объему выпуска продукции в военном кораблестроении занимает седьмое место в мире.

В гражданском секторе позиции России слабее - последние строчки в списке 15 - 20 стран - лидеров (в зависимости от вида техники).

По данным исследования "Заказы на строительство судов на верфях Российской Федерации: Итоги 2017 - 2018 годов", подготовленного специалистами ИА INFOLine, отечественная отрасль по итогам 2017 года продемонстрировала сокращение натуральных показателей по количеству строительства новых судов. За 2017 год российскими верфями было завершено строительство 150 крупных судов и кораблей (от 20 тыс. т), что на 11% ниже аналогичного показателя 2016 года. 

Вместе с тем, совокупный тоннаж сданных в 2017 году судов при этом на 5% выше уровня 2016 года, что в первую очередь, связано с увеличением среднего размера строящихся судов гражданского назначения.

До 2020 года запланирована сдача более 400 крупных гражданских и военных судов, из которых на продукцию военного назначения приходится 60% в количественном выражении. В то же время совокупный тоннаж планируемых к сдаче в ближайшие три года военных кораблей составляет 37-40%, а остальные 60-63% приходятся на продукцию гражданского судостроения.

По данным Министерства промышленности и торговли Российской Федерации, в 2017 году организациями российской судостроительной промышленности было построено 109 кораблей, судов и плавсредств военного и гражданского назначения. В денежном выражении объем отраслевого производства по итогам 2017 года составил 413 млрд рублей. Численность работников судостроительной отрасли составила 154 тыс. человек.

Длительный производственный цикл и колоссальная капиталоемкость производства в гражданском судостроении объективно обусловливают высокую концентрацию и значительные барьеры входа на рынок. С ними сталкиваются не только российские производители, но и потребители, ощущающие значительную стоимость продукции и невыгодные условия кредитования, которые, в свою очередь, ставят заказчика в зависимость от финансовой инфраструктуры. Срок кредитования составляет в лучшем случае 5 лет и покрывает не более 60% стоимости судна, а ставки в несколько раз выше, чем за рубежом. 

Одно из следствий такого положения - отсутствие конкуренции между покупателями: привлекать средства на мировых финансовых рынках для заказа судов могут лишь самые крупные российские судовладельческие организации. Но и для них условия кредитования менее привлекательны, чем для их глобальных конкурентов, пользующихся благоприятными финансовыми условиями своих стран и поддержкой правительств.

Специалисты Института статистических исследований и экономики знаний ФГАОУ ВО "Высшая школа экономики" выделяют следующие слабые стороны отечественного судостроения:

- длительный срок ремонта или сервисного обслуживания транспортных средств;

- недостаточность финансирования (отсутствие финансовых и налоговых стимулов у судостроительных организаций);

- высокая стоимость строительства судов относительно азиатских компаний, отсутствие стимулов для инвесторов;

- технологическое отставание в области строительства гражданских судов;

- низкие эффективность производства, производительность труда, конкурентоспособность продукции;

- низкие темпы обновления основных производственных фондов;

- недостаток квалифицированных кадров;

- отставание от современных международных требований по ряду экологических параметров судов;

- отсутствие отечественной технологической базы по ряду направлений, неразвитая элементная база, недостаточное качество отечественных конструкционных и расходных материалов;

- высокая стоимость прототипирования при разработке транспортных средств;

- отсутствие производственных мощностей для строительства транспортных судов дедвейтом свыше 70-80 тыс. т (полным водоизмещением свыше 100 тыс. т).

Наибольшее отставание российского судостроения от ведущих верфей мира в производственно-технологической сфере по данным, опубликованным в отчете "Форсайт гражданского судостроения - 2030", наблюдается в первую очередь в следующих областях[image: image7.png]


: 

- строительство судов и надводных кораблей крупноблочным способом;

- изготовление корпусных конструкций и элементов систем "в чистый размер" в единой системе допусков;

- использование оптико-электронных компьютеризированных систем измерений;

- использование средств автоматизации и роботизации производства;

- работы по 3D-моделям судов и кораблей в тесном контакте с проектантами.

Средняя загрузка мощностей по металлообработке и по построечным местам на российских судостроительных заводах не превышает 50-60%. 

________________________________
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 Форсайт гражданского судостроения - 2030

Судостроение в Нижегородской области

Основу судостроительной промышленности Нижегородской области составляют судостроительные и судоремонтные верфи, а также конструкторские бюро (17 крупных и средних организаций: 4 конструкторских бюро, 13 судостроительных и судоремонтных организаций), такие как: АО КБ "Вымпел", АО "ЦКБ "Лазурит", АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева", АО "ЦКБ "Монолит", ПАО "Судоремонтно-судостроительная корпорация", ПАО "Завод "Красное Сормово", АО "Окская судоверфь", АО "Сокольская судоверфь", ПАО "Чкаловская судоверфь", ОАО "Завод "Нижегородский Теплоход", АО "Судостроительный завод "Волга", ООО "Городецкий судоремонтный завод", ООО "Октябрьский судостроительно-судоремонтный завод" и другие.

Географически конструкторские бюро и производители скоростных судов (на воздушной подушке, подводных крыльях и т.п.) сосредоточены в основном в г. Нижнем Новгороде.

"Конвенционные" (традиционные) судостроительные и судоремонтные мощности распределены по Нижегородской области:

- г. Нижний Новгород - ПАО "Завод "Красное Сормово", ООО "Октябрьский судостроительно-судоремонтный завод", ООО СК "Аэроход", АО "Флот";

- г. Навашино - АО "Окская судоверфь";

- г. Городец - ООО "Городецкий судоремонтный завод", ПАО "Судоремонтно-судостроительная корпорация";

- пгт. Сокольское - АО "Сокольская судоверфь";

- г. Чкаловск - ПАО "Чкаловская судоверфь";

- г. Бор и Борский район - ОАО "Завод Нижегородский Теплоход", АО "СРЗ "Память парижской Коммуны".

Судостроителями Нижегородской области производится широкая номенклатура гражданских судов и вспомогательных судов для нужд Военно-Морского флота, таких как:

- пассажирские круизные теплоходы; 

- танкеры (для перевозки наливом сырой нефти и нефтепродуктов);

- танкеры - сухогрузы;

- сооружения из железобетона (плавучие причалы, дебаркадеры); 

- дноуглубительные самоотвозные суда (для выемки и удаления грунта на судоходных путях);

- катера (морские скоростные на воздушной каверне и воздушной подушке, рейдовые водолазные, служебно-вспомогательные, аварийно-спасательные с оснащением их специальным оборудованием);

- ледокольные буксиры и скоростные рабочие катера ледового класса;

- портовая техника и изделия судового машиностроения (стапельное оборудование, палубные устройства и т.п.);

- доки.

На рисунке 2 "Уровень мировой конкурентоспособности отельных видов российского судостроения. Источник - Институт статистических исследований и экономики знаний ФГАОУ ВО "НИУ "Высшая школа экономики" (далее - НИУ ВШЭ)" представлена матрица мировой конкурентоспособности российского судостроения, выполненная специалистами Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ на основе опроса отраслевых экспертов.

Рисунок 2. Уровень мировой конкурентоспособности

отельных видов российского судостроения. 

Источник - Институт статистических исследований 

и экономики знаний НИУ ВШЭ
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Как видно из рисунка 2 "Уровень мировой конкурентоспособности отельных видов российского судостроения. Источник - Институт статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ", судостроение в Нижегородской области представлено в относительно конкурентоспособных (по уровню развития производства и/или уровню исследования и разработок) сегментах: 

- суда пассажирские на подводных крыльях;

- суда пассажирские на воздушной подушке;

- буксиры; 

- суда сухогрузные речного и смешанного плавания; 

- суда наливные речного и смешанного плавания. 

Также в Нижегородской области производятся силовые установки для атомных ледоколов.

Судостроительными организациями Нижегородской области в настоящее время реализуется ряд крупных проектов:

ПАО "Завод "Красное Сормово" на сегодняшний день вышел на рекордные темпы строительства - каждые 30 дней готовый корпус судна. На сегодняшний день портфель заказов завода на 2017 - 2020 годы полностью сформирован. 

Заложен пассажирский круизный лайнер стоимостью 3,1 млрд рублей (дата сдачи 01.02.2020), который будет работать на маршрутах Москва - Астрахань, Москва - Санкт-Петербург с переходами по Ладожскому и Онежскому озерам и Москва - Ростов-на-Дону. 

Подписаны договоры на строительство в течение ближайших двух лет 5 сухогрузных теплоходов (RSD59 для ООО "Пола Райз") и 5 танкеров-химовозов (RST27М для ООО "БФ Танкер"). Заказчиком всех этих судов смешанного плавания "река-море" выступает ПАО "Государственная транспортная лизинговая компания", являющейся подведомственной организацией Министерства транспорта Российской Федерации, которая и предоставит эти суда в лизинг. 

Одну из ведущих позиций занимает АО "Окская судоверфь", которое успешно завершило строительство серии из 7 комбинированных танкеров-площадок и 13 нефтеналивных танкеров (проекты RST54 и RST27), досрочно сдало заказчикам судно "Эколог" (проект 92800) и пожарный буксир. Производственным планом АО "Окская судоверфь" на ближайшие годы предусмотрено строительство:

- 10 барж проекта ROB20 по лизингу для ООО "Пола Райз" (г. Санкт-Петербург);

- 8 сухогрузов для ООО "Навис-1" (г. Москва). Стоимость контракта, рассчитанного до середины 2019 года, около 6 млрд рублей; 

- серии из 6 маломерных рыболовных судов по заказу АО "Рыбопромысловая фирма Вариант" (г. Мурманск). Первое судно планируется к сдаче в 2020 году, сумма контракта - 2 млрд. рублей. 

Кроме того, АО "Окская судоверфь" является единственным поставщиком по заданию "Строительство одной единицы большого гидрографического катера", со сроком сдачи судна в 2023 году. Таким образом, портфель заказов предприятия на 2019 - 2020 годы сформирован.

Судостроительные организации и конструкторские бюро Нижегородской области активно подключились и принимают полноценное участие в разработках продукции для изучения и освоения морских нефтегазовых месторождений континентального шельфа России.

АО КБ "Вымпел" освоено новое направление - проектирование и сопровождение строительства плавучих электростанций для решения энергетических проблем Крайнего Севера (например, "Северное Сияние").

АО "ЦКБ "Лазурит" ведет работы, связанные с энергообеспечением промзон в шельфе арктических морей. В планах ЦКБ продолжение работ по освоению Арктики, проектирование и разработка "Плавучей базы обеспечения". 

АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева" реализует инвестиционный проект "Создание и развитие производства экранопланов" в устье реки Троца Чкаловского района Нижегородской области. Организацией также спроектировано пассажирское судно на подводных крыльях "Валдай 45Р" и уже построены два экземпляра. Второй проект предусматривает создание скоростного катера "Сагарис" (110-130 км/час), который проходит испытания на базе ЦКБ.

По итогам работы за прошедший 2017 год общий объем отгруженной судостроительными организациями Нижегородской области продукции составил 19,9 млрд руб. (4,8% в общероссийском отраслевом производстве), темп роста по отношению к 2016 году составляет 95,4%. 

Анализ динамики финансово-хозяйственной деятельности организаций судостроительной отрасли показывает, что в 2018 году рост объемов отгруженной продукции ожидается на уровне около 1,5-2%.

Численность работающих в судостроительной отрасли Нижегородской области - 9 352 человека (6,0% от занятых в отрасли по Российской Федерации). Средняя заработная плата в организациях судостроения в Нижегородской области составляет 36,9 тыс. руб.

В первом полугодии 2018 года на ведущих региональных предприятиях судостроительной отрасли состоялись следующие важные мероприятия: 

1) ПАО "Завод "Красное Сормово":

- 8 июня 2018 г. спуск сухогруза "Пола Филофея";

- 24 мая 2018 г. спуск сухогруза "Пола Макария";

- 3 мая 2018 г. танкер "Балт Флот 19" проекта RST27M передан заказчику;

- 20 апреля 2018 г. сухогруз проекта RSD59 сошел со стапелей завода;

- 22 февраля 2018 г. спуск на воду пятого из всей серии танкера-химовоза "Балт Флот 20";

2) АО "Окская судоверфь":

- 12 декабря 2018 г. спуск судна "Навис - 1" проекта RSD 32M;

- 7 июня 2018 г. спуск третьей нефтеналивной баржи проекта ROB20;

- 31 мая 2018 г. закладка гидрографического катера проекта 19920;

- 22 мая 2018 г. спуск на воду второй баржи "Белмакс 2" проекта ROB20;

- 22 мая 2018 г. закладка киля головного сухогрузного судна проекта RSD32M;

- 17 мая 2018 г. сдана заказчику первая несамоходная наливная баржа "Белмакс 1" проекта ROB20;

- 26 апреля 2018 г. закладка киля седьмой баржи проекта ROB20;

- 5 апреля 2018 г. закладка киля пятой и шестой барж проекта ROB20;

- 19 января 2018 г. закладка киля четвертой баржи проекта ROB20;

3) АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева":

- 5 мая 2018 г. спуск на воду второго из серии речных пассажирских судов на подводных крыльях "Валдай 45Р";

4) ПАО "Судоремонтно-судостроительная корпорация":

- 15 мая 2018 г. спуск на воду несамоходного земснаряда "Владимир Панченко";

- 28 июня 2018 г. закладка киля морского специального судна проекта 14400;

5) ОАО "Завод Нижегородский Теплоход":

- 17 мая 2018 г. спуск на воду БГК "Георгий Зима";

- 17 мая 2018 г. закладка двух гидрографических катеров.

В рамках стратегической сессии-форсайта 28 сентября 2018 г. представители Кластера озвучили следующие проблемы судостроения в Нижегородской области:

- проблемы с формированием "грамотного" технического задания со стороны заказчика;

- недостаток финансирования на стадии НИОКР;

- сложность в планировании из-за отсутствия четкой потребности заказчика, понимания перспектив развития судостроительной отрасли;

- недостаточно информации о загруженности производственных мощностей, условиях их использования, производственных отношениях эксплуатантов;

- высокая стоимость специализированного программного обеспечения, санкционные запреты на его поставку в Россию;

- качество материалов, комплектующих и инструментов. Импорт дорогой, отечественные материалы не имеют стабильного качества;

- строительство ведется совместно с разработкой проекта, как следствие удорожание и срыв сроков;

- нехватка оборудованных производственных площадей;

- дефицит квалифицированных кадров, особенно, когда параллельно выполняются заказы в крупных организациях Нижегородской области;

- неразвитая инфраструктура водных путей, что снижает спрос на малые суда;

- высокая стоимость и сложность привлечения финансовых ресурсов;

- затруднение в принятии решения об утилизации или продления срока эксплуатации;

- высокие затраты, связанные с продвижением продукции (например, участие в выставках).

Обеспечение судостроительной отрасли сырьем и материалами, 

условия для локализации производства 

В настоящее время в гражданском судостроении доля импорта судового комплектующего оборудования составляет от 70% до 90%. Высокая степень использования импортных комплектующих и материалов характерна и для военного кораблестроения, особенно при строительстве надводных кораблей малого и среднего водоизмещения (до 80%). 

В части гражданского судостроения отечественные производители практически по всей номенклатуре судового комплектующего оборудования не конкурентоспособны, основные поставки осуществляются из-за рубежа или организациями, осуществляющими "отверточную" сборку на российской территории. Особенно критическая ситуация сложилась в области производства энергетического оборудования (дизельные двигатели, дизель-генераторы, газотурбинные двигатели и др.), кранов, вспомогательных механизмов, насосов и т.д., а также оборудования для нефтегазового сектора.

В настоящее время реализуется План мероприятий по импортозамещению в судостроительной отрасли Российской Федерации, утвержденный приказом Министерства промышленности и торговли Российской Федерации от 31 марта 2015 г. № 661.

В указанном Плане определен перечень комплектующего оборудования, элементов электронной компонентной базы и материалов, по которым необходимо осуществить первоочередные мероприятия по импортозамещению.

В строительстве современного корабля участвуют до 2000 организаций, поставляющих судовое комплектующее оборудование. Это сложная, разветвленная сеть кооперации, оптимизация которой весьма существенным образом влияет как на цену конечной продукции, так и сроки ее создания.

В части развития кооперации с поставщиками судового комплектующего оборудования существуют три основных направления:

-
 развитие связей и поддержка российских производителей комплектующего оборудования;

-
 локализация производства комплектующего оборудования в основных судостроительных регионах;

-
 импорт оборудования из стран ближнего и дальнего зарубежья.

Одной из основных форм организации эффективного производства в мировом судовом машиностроении является его локализация. Применение механизма локализации позволяет головной организации избавиться от непроизводительных издержек на содержание недозагруженных производственных мощностей и сконцентрировать усилия на важнейших задачах - технологическом перевооружении, обновлении модельного ряда выпускаемой продукции. На рисунке 3 "Доля импортной продукции в стоимости судна. Источник - АО "Объединенная судостроительная корпорация" видно, что по данным АО "Объединенная судостроительная корпорация" доля импортных составляющих в современном российском судне составляет до 70% от его обшей стоимости.

Рисунок 3. Доля импортной продукции в стоимости судна.

Источник - АО "Объединенная судостроительная корпорация"
[image: image10.wmf]
Субконтракторы (как правило, малые и средние организации) достигают высокого уровня загрузки оборудования и высокой производительности. Применение механизма локализации позволяет оптимизировать процесс производства и существенно повысить конкурентоспособность, как на уровне организации, так и на уровне Нижегородской области.

Развитие экспорта и международного сотрудничества  

Россия удерживает одну из лидирующих позиций среди экспортеров военно-морской техники (далее - ВМТ), прежде всего в части сторожевых кораблей, дизель-электрических подводных лодок (далее - ДЭПЛ), патрульных кораблей морской зоны водоизмещением около 1800 т, имеющих соответствующее авиационное вооружение и возможность нести палубный вертолет, патрульных катеров водоизмещением от 120 до 400 т, малых и сверхмалых подводных лодок водоизмещением менее 1000 т, малых ракетных кораблей и катеров.

Потребность мирового рынка в неатомных подводных лодках (далее - ПЛ) в ближайшее десятилетие составит от порядка 60-70 единиц. При этом крупные заказчики-импортеры (Индия, КНР, Индонезия и др.) предпочитают ограничиваться заказом 1-2 кораблей с последующим производством серии на своих верфях. Россия способна претендовать на 30% данного портфеля заказов. Для этого предлагаются ракетно-торпедные неатомные ПЛ, малые и сверхмалые ПЛ, обитаемый спасательный глубоководный аппарат.

Тенденция к росту подводных флотов стран мира обуславливает и увеличение спроса на средства противолодочной обороны (далее - ПЛО): базовые патрульные самолеты ПЛО, стационарные и корабельные гидроакустические системы и комплексы, вертолеты ПЛО, противолодочное оружие и т.п.

Номенклатура надводных кораблей, возможных к поставкам на экспорт, обширнее: эскадренные миноносцы, сторожевые корабли, корветы, ракетные и патрульные катера различных типов, в том числе патрульный катер на воздушной подушке, рейдовые и базовые тральщики, десантные катера, в том числе на воздушной подушке и воздушной каверне, суда контроля физических полей.

Вместе с тем, военно-технологическое сотрудничество в сфере ВМТ сопряжено с серьезными вызовами. Основные партнеры России в этой области - КНР, Индия и Вьетнам - нацелены самостоятельно обеспечить строительство мощного военно-морского флота. При этом они активно выходят на рынок вооружений, составляя конкуренцию отечественному оборонно-промышленному комплексу (далее - ОПК).

Выход на рынок в наиболее массовых секторах гражданской судостроительной продукции (сухогрузные и наливные морские транспортные суда различных типов неледового плавания, либо низших ледовых классов) затруднен по объективным причинам - конкуренция с КНР, Японией и Республикой Корея в строительстве транспортных судов массовой постройки практически бесперспективна.

Российское гражданское судостроение ориентировано, в первую очередь, на отечественных заказчиков, и объем экспортной продукции составлял в последние годы в среднем немногим более 100 тыс. т дедвейта, причем основную долю составляют небольшие (4-12 тыс. т) танкеры смешанного плавания. Постройкой судов на экспорт занято ПАО "Завод "Красное Сормово", ОАО "Волгоградский судостроительный завод", АО "Окская судоверфь", АО "Зеленодольский завод имени А.М.Горького", ООО "Онежский судостроительно-судоремонтный завод".

Экспорт этих относительно небольших и недорогих судов носит скорее спонтанный, чем системный характер, а его возможность обусловлена загруженностью верфей азиатского региона более дорогостоящими заказами. При этом следует отметить, что по данным Стратегии развития АО "Объединенная судостроительная корпорация" на период до 2030 года, утвержденной советом директоров АО "Объединенная судостроительная корпорация" протоколом от 30 октября 2013 г. № 106СД-П, достигнутые показатели в части сокращения сроков постройки серийных судов внутреннего и смешанного плавания, без чего российские заводы не смогли бы получить указанные заказы.

Основными торговыми партнерами являлись Казахстан и Туркмения, однако очевидно, что рынок судов для Каспийского моря ограничен, и в перспективе достигнутые темпы поставки судов смешанного плавания для этих стран будут падать.

Значительный экспортный потенциал составляет малотоннажный скоростной пассажирский флот (в первую очередь, суда на воздушной подушке, поставляемые в КНР и другие страны). Отметим, что в таких поставках участвуют и организации Нижегородской области, в частности, ООО "Амфибийная техника" и ООО СК "Аэроход".

"Си Тех" ООО поддерживает тесные контакты с коллегами из Норвегии, Польши, Турции, Румынии, Хорватии, Болгарии и стран Балтии. Установленные отношения позволяют предлагать заказчикам не только проекты и инжиниринговые услуги, основанные на опыте "Си Тех" ООО, но и на опыте его международных партнеров.

В качестве партнеров по международному сотрудничеству в "конвенционном" гражданском судостроении, эксперты согласно публикации "Южная Корея и развитие шельфового судостроения на Дальнем Востоке России") в первую очередь называют судостроительные организации Республики Корея.

На мировом рынке судостроения Республика Корея с долей 30% занимает второе место после КНР. Ее судостроение отличается высокой производительностью, технологичностью, автоматизацией производства и эффективным управлением. "Локомотивами" мирового судостроения являются компании “Hyundai Heavy Industries”, “Samsung Heavy Industries”, DSME и “STX Offshore & Shipbuilding”. В условиях усиления мировой конкуренции Республика Корея сосредотачивается на строительстве крупных и технологичных судов, морской техники с высокой добавленной стоимостью.

Сотрудничество с Республикой Корея в сфере судостроения интересно для России по целому ряду причин:

1. Принципиальное значение имеет технологическое взаимодействие. Интерес представляют южнокорейские технологии сварки и сборки корпусов судов. Южнокорейское оборудование можно использовать для насыщения российских судов, а проектные решения - для снижения стоимости строительства судов. Республика Корея - один из мировых лидеров в сфере строительства объектов шельфовой инфраструктуры. Так, технологические модульные строения для платформ, функционирующих на шельфе острова Сахалин, изготавливались именно в Республике Корея.

2. Совместные проекты, предполагающие частичное выполнение работ в Республике Корея и в России, помогут оптимизировать сроки производства и технологические процессы, снизить затраты, связанные с таможенной очисткой продукции.

3. Южнокорейский опыт организации производства и управления проектами востребован на российских верфях. Здесь стоит отметить возможности оптимизации закупок, логистических и производственных процессов, маркетинга продукции по южнокорейскому образцу. Компьютеризация и автоматизация процессов - конкурентное преимущество судостроения Республики Корея.

Республика Корея - один из мировых лидеров в области охраны окружающей среды и производственной безопасности, а качество продукции корейского судостроения отвечает самым высоким мировым стандартам. Обучение российских специалистов на южнокорейских верфях и в образовательных организациях Республики Корея положительно скажется на внедрении южнокорейского опыта на российских организациях. 

Открытость Республики Корея в области передачи технологических наработок обусловливается тем, что в подобных проектах Сеул видит для себя возможность быть вовлеченным в сотрудничество с российскими нефтегазовыми организациями. Это позволит обеспечить южнокорейской стороне более выгодные условия поставок углеводородов, положительно скажется на диверсификации этих поставок и на энергетической безопасности страны. Кроме того, Республика Корея заинтересована в освоении Арктики и в использовании логистического потенциала Северного морского пути. Сеул намерен расширить масштабы и активизировать научную деятельность в Арктике силами своих арктических научно-исследовательских станций.

Состояние системы подготовки кадров 

Средний возраст работников судостроительной отрасли составляет около 45 лет. Более 24% работников имеют средний стаж более 20 лет. Более 70% работников заняты в организациях, входящих в интегрированные структуры, свыше 50% всей численности задействовано на предприятиях АО "Объединенная судостроительная корпорация".

В судостроительной отрасли все более важным трендом становится переход на новые технологии, в частности, цифровизация научных исследований и разработок, испытаний, производства, эксплуатации техники. При этом у имеющихся кадров наблюдается недостаток современных цифровых компетенций. 

Среди сложившихся в судостроительной отрасли негативных тенденций в области обеспеченности кадрами и влияющих на них факторов выделяются следующие: 

- неблагоприятные и зачастую сложные условия труда, неконкурентоспособный уровень заработной платы в некоторых регионах и, как следствие, низкий уровень конкуренции за вакантные места в судостроительных организациях;

- несоответствие многих программ обучения текущим потребностям отрасли и, как следствие, необходимость дополнительного обучения на месте работы;

- дефицит кадров существует на всех уровнях, начиная с управленческого уровня и инженеров, специалистов с начальным и средним техническим образованием. Отрасль испытывает острый дефицит работников основных судостроительных специальностей: сварщик, судосборщик, котельщик, электромонтажник и др. 

Так, потребность организаций АО "Объединенная судостроительная корпорация" в квалифицированных кадрах к 2020 году, даже с учетом запланированного техперевооружения и роста производительности труда, оценивается приблизительно в 17 тысяч человек. В первую очередь это основные производственные рабочие и менеджмент.

Ситуация с обеспеченностью кадрами усугубляется демографическими проблемами в целом по стране и территориальным расположением ряда заводов, среди которых достаточно много градообразующих. На Севере и на Дальнем Востоке, где расположены крупные организации судостроительной отрасли, кадровая ситуация наиболее остра.

Недоиспользуются возможности создания и взаимодействия между собой региональных ресурсных центров, которые призваны решать проблемы обеспечения кадрами организаций судостроительной отрасли. В свою очередь, участники отрасли могут сформировать консолидированный запрос, обозначив свои текущие и перспективные кадровые потребности. Такие центры уже функционируют в Калининградской, Архангельской, Нижегородской областях, Приморском крае, однако, они пока слабо интегрированы в деятельность организаций судостроительной отрасли.

Интегрированными структурами судостроительной отрасли ведется работа по обеспечению текущей потребности организаций кадрами, а также реформирование как внутренней кадровой политики, так и взаимоотношений с образовательными организациями. Выстраивается процесс интеграции производственных кадров организаций в процесс подготовки новых кадров. 

Идет активное развитие сегмента корпоративного обучения сотрудников. Более половины организаций предпочитают повышать компетентность сотрудников на базе собственных образовательных подразделений.

Модернизация системной кадровой политики в судостроительной отрасли предполагает в ближайшей перспективе формирование рабочей системы мониторинга и прогнозирования текущей кадровой потребности; развитие и совершенствование системы отраслевых профессиональных стандартов; внедрение IT-технологий в производственный и организационный процессы в организациях судостроительной отрасли, повышение привлекательности работы в судостроительной отрасли.

В долгосрочной перспективе меры, направленные на совершенствование кадрового потенциала, предполагают создание эффективной системы непрерывного повышения квалификации с расширением компетенций специалистов на смежные области знаний; формирование кадровой инфраструктуры, соответствующей современному технологическому развитию судостроительной отрасли; обновление профессионального отраслевого образования. 

Механизмы государственной поддержки отрасли, 

в том числе за рубежом 

Государственная поддержка судостроения в зарубежных странах

Практически все морские страны имеют систему государственного регулирования и поддержки национального судостроения. Формы регулирования и поддержки сложились под влиянием различных факторов, таких как международные, военные, политические, региональные потребности в судах, международная специализация производства, динамика развития производительных сил. Вследствие этого наблюдается большое разнообразие форм влияния государства на судостроение - от прямого управления до использования разнообразных схем экономического стимулирования этого сложнейшего производства. Обобщенные данные по мерам государственной поддержки в ведущих судостроительных странах мира представлены в таблице 9 "Меры государственной поддержки судостроения в ряде стран мира. Источник - В.Осипов. Практика государственной поддержки судостроения в странах зарубежья".

Таблица 9. Меры государственной поддержки

судостроения в ряде стран мира. 

Источник - В.Осипов. Практика государственной 

поддержки судостроения в странах зарубежья
	Страна 
	Дотации на строительство

судов 
	Помощь на модернизацию организаций 
	Налоговые и таможенные

льготы 
	Льготное кредитование 
	Помощь в проведении

НИОКР 
	Субсидирование 
	Национализация 
	Программы 

финансирования 

	Германия 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	
	+ 

	Италия 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 

	Нидерланды 
	+ 
	+ 
	-/+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	
	+ 

	Финляндия 
	+ 
	+ 
	-/+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	
	+ 

	США 
	+ 
	+ 
	- 
	+ 
	+ 
	+ 
	
	

	Республика Корея 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	
	+ 

	Япония 
	+ 
	+ 
	
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 

	КНР 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	
	


Одна из главных форм поддержки судостроения - субсидирование кредитов. Оно началось с введения в Японии в 1958-1959 годы системы финансирования экспортно-импортных заказов Экспортно-импортным банком с целью поддержать растущую экспансию японской судостроительной промышленности. К середине 60-х годов размеры кредитов в Японии достигли 80% со сроком выплаты в течение 8-10 лет при 5,5%-ных фиксированных ставках.

Примеру Японии последовали другие страны. Помощь государственного регулирования судостроения особенно усилилась в середине 70-х годов, когда растущие производственные возможности верфей стали превышать спрос на новые суда. 

Правительства ряда стран (Республика Корея, Индонезия, Бразилия) активно поддерживали зарождающееся у них судостроение. В это время государства, традиционно не занимающиеся судостроением, отстаивали свое производство в мире с помощью субсидий и других мер. Однако спустя 10 лет кризисная ситуация, связанная с превышением производственных мощностей верфей мира, заставила многие страны уменьшить финансовую поддержку и заключить международные соглашения об ограничении субсидий.

В большинстве стран правительственная помощь в финансировании судостроения является только частью кредитного портфеля и может включать: 

- кредитную помощь верфи для уменьшения цены судна; 

- кредитную помощь покупателю или арендатору;

- налоговые льготы в виде списания части налогов, использование безналоговых резервных фондов и отсрочек налоговых платежей.

В 1968 году Организация экономического сотрудничества и развития (далее - ОЭСР) разработала "Соглашение об экспортных кредитах на суда" по введению единых для ее участников условий кредитования строительства судов. В Соглашение не раз вносились поправки, и, наконец, редакцией 1980 года были установлены следующие условия кредитования судостроения, которые действуют и сегодня:

- кредит на строительство судна не должен превышать 80% от цены судна; 

- максимальный срок кредитования - 8,5 лет (для газовозов - 10 лет) с момента сдачи судна заказчику; 

- выплаты производятся регулярно не более чем с годовым интервалом;

- минимальная ставка для кредита с правительственной гарантией 8%, включая процентные выплаты за гарантию (обычно 0,5%);

- размер государственных субсидий не должен превышать 9% стоимости судна. 

Другими международными актами поддержки судостроения являются директивы Европейского Союза (далее - ЕС). Согласно им, помощь производству, связанному с выполнением контракта для судостроения и переоборудования судов, может быть гарантирована в размере вплоть до максимального предела, соответствующего разности между затратами самых конкурентоспособных верфей ЕС и рыночными ценами основных конкурентов. Инвестиционная помощь государства может осуществляться только в рамках реструктуризации, не предусматривающей увеличение производственных мощностей.

В таблице 10 "Примеры финансовой поддержки судостроения в ряде стран мира. В.Осипов. Практика государственной поддержки судостроения в странах зарубежья" представлены примеры финансовой поддержки судостроения в ведущих судостроительных странах мира.

Таблица 10. Примеры финансовой поддержки судостроения

в ряде стран мира. В.Осипов. Практика государственной

поддержки судостроения в странах зарубежья
	Страна 
	Кредитование 
	Финансирование НИОКР 

	Республика Корея 
	Условия ОЭСР, срок увеличен до 13 лет.
	До 50% затрат на проведение НИОКР обеспечивается государством.

Примерно 250 млн долл. в год.

	Япония 
	Ссуда 60-80% от цены судна. Срок 10-15 лет под 5-8% годовых. Японский банк международного сотрудничества (Japan Bank for International Cooperation).
	До 50% затрат на проведение НИОКР обеспечивается государством.

	КНР 
	Осуществляется экспортно-импортным банком страны.
	НИОКР на 100% финансируется государством.

	Вьетнам 
	Условия специальных, экономических и промышленных зон. Предоставление льготных кредитов, освобождение от уплаты экспортных налогов и арендной платы за землю, льготы по налогу на прибыль.
	"Vinashin" создала в своей структуре научно-исследовательский институт судостроения ("SSTI"), в нем работают 250 специалистов и ученых, подготовленных в большинстве случаев в Японии и Республике Корея.

	Финляндия 
	Условия ОЭСР.
	Ежегодные гранты на НИОКР.

	Европа 
	Условия ОЭСР. Налоговые льготы судостроителям Германии около 300 млн долл. в год.
	10% годового оборота судостроительных организаций направляются на НИОКР. В программах Leader SHIP 2015, Leader SHIP 2020 предусматривается финансирование НИОКР в объеме, равном 3% ВВП.

	Норвегия 
	Условия ОЭСР.
	Численность занятых достигает 90 тыс. чел., из которых 25% работают в области НИОКР.

	Турция 
	Условия ОЭСР.
	Частные организации, выполняющие государственные заказы.

	США 
	Ссуда 87,5% от цены судна. Срок 25 лет.
	Ежегодные гранты на НИОКР.


Успешные судостроительные державы наполовину (в Республике Корея и Японии) или полностью (в КНР) финансируют НИОКР в области судостроения. Руководство стран делает все возможное для увеличения доли крупных организаций. В частности, на это направлена разработанная Госкомитетом КНР по развитию и реформе и Госкомитетом оборонной науки, техники и промышленности КНР "Программа средне- и долгосрочного развития судостроительной промышленности".

Основные направления государственной поддержки судостроения в КНР включают:

- образование двух мощных государственных судостроительных корпораций, обладающих всеми необходимыми мощностями для строительства любых типов современных судов и занимающих значительную долю рынка (в совокупности около 50% заказов среди всех верфей КНР); 

- создание необходимых условий для организации и успешной работы совместных организаций с судостроителями Японии и Республики Корея, а также развернутая международная кооперация в особых экономических зонах КНР; 

- стимулирование китайских судовладельцев к размещению заказов на китайских верфях, предоставление заказчикам государственных субсидий, льгот и преференций; 

- привлечение банков КНР к финансированию строительства на внутренних верфях, как китайского флота, так и судов на экспорт на выгодных условиях (по низким процентным ставкам). Строительство новых и модернизация действующих судостроительных организаций в КНР осуществлялись при помощи государства с большим запасом по требуемой мощности.

Вьетнам за последние 10 лет поднялся на 11-е место в мире по объему строительства судов и в ближайшее время намерен занять уже 4-е место. Выполнению этой задачи способствовала программа развития вьетнамской промышленности и судостроения на 2001-2015 гг. Она предусматривает создание новых и модернизацию старых верфей "Vinashin", государственной судостроительной группы Вьетнама, а также переход всей отрасли на современные технологии.

В настоящее время участие вьетнамских фирм в производстве судов ограничивается дефицитом рабочей силы, а также материалов для сварки и внутренней отделки; совокупная доля этих затрат в общих затратах на строительство судна составляет треть. Чтобы довести к 2020 году коэффициент локализации производства комплектующих до 60-70%, "Vinashin" создала в своей структуре научно-исследовательский институт судостроения.

Для России особенно полезен опыт Бразилии, где в минувшее десятилетие практически с нуля была создана масштабная гражданская судостроительная промышленность. Бразилия, как и Россия, является страной, обладающей собственной обширной ресурсной и грузовой базой. В конце 1990-х годов бразильское правительство жестко запретило национальным организациям, в первую очередь добывающим и транспортирующим нефть, заказывать строительство судов в других странах, если можно строить их на отечественных организациях.

Бразильское законодательство требует, чтобы при постройке судов или изготовлении комплектующего оборудования до 70% объема работ было выполнено бразильскими организациями. Для Бразилии характерна четко отрегулированная правовая система финансирования судостроения с одними из самых низких процентных ставок в мире (2,5-5% со сроком погашения от 10 до 20 лет) и с использованием налоговых и других льгот. Как итог, в 2012 году Бразилия с 18 судоверфями заняла 4-е место в мире по объему портфеля заказов. Количество занятых в отрасли выросло до 60 тыс. человек (с 2,5 тыс. в 1990-е годы). 

Успех в развитии судостроения в стране определили: большой объем заказов от национальных организаций, четкая координация спроса и предложения со стороны правительства, жесткие требования к локализации производства для иностранных организаций, длинные банковские кредиты по приемлемой цене. 

В целом в странах, достигших успеха в гражданском судостроении, реализуется государственная протекционистская политика, следующая принципу: морская деятельность, базирующаяся на национальных ресурсах, должна осуществляться национальными организациями с использованием морской техники и судов, произведенных на национальных организациях и верфях.

Государственная поддержка судостроения в России

Министерство промышленности и торговли Российской Федерации в докладе "О мерах государственной поддержки развития судостроения: приоритеты и особенности применения" от 14 июня 2018 г. обозначило следующие приоритеты государственной поддержки в целях инновационного развития судостроительной отрасли:

- создание опережающего инновационного развития путем проведения Фондом перспективных исследований (далее - ФПИ) научно-исследовательских работ (далее - НИР) инновационной направленности; 

- развитие рыночных инструментов и инструментов государственно-частного партнерства;

- реализация мер по повышению доступности информации о инновационных разработках, полученных за счет государственного финансирования; 

- содействие формированию институтов по развитию судостроительной отрасли; 

- импортозамещение и локализация производства;

- подготовка кадров для создаваемых высокотехнологичных рабочих мест;

- создание благоприятных условий для обеспечения здоровой конкуренции с целью развития и стимулирования инвестиционной активности организаций; 

- расширение рынка сбыта инновационной продукции; 

- обеспечение достижения технологической независимости; 

- обеспечение внутренней и внешней рыночной конъюнктуры.

Ключевые механизмы и финансовые инструменты государственной поддержки российского судостроения отражены на рисунке 4 "Меры государственной поддержки судостроения. Источник - Минпромторг России".

Рисунок 4. Меры государственной поддержки судостроения. 

Источник - Минпромторг России
[image: image11.wmf]
Как видно из рисунка 4 "Меры государственной поддержки судостроения. Источник - Минпромторг России", в настоящее время задействован широкий спектр отраслевых и общепромышленных инструментов государственной поддержки российского судостроения. Причем эти инструменты задействованы не только для поддержки отраслевых конструкторских бюро и заводов, но и потребителей.

Особенности применения мер государственной 

поддержки судостроительной отрасли 

Постановление Правительства Российской Федерации от 22 мая 2008 г. № 383 "Об утверждении Правил предоставления субсидий российским транспортным компаниям и пароходствам на возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам полученным в российских кредитных организациях и в государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" в 2008-2019 годах на закупку гражданских судов, а также лизинговых платежей по договорам лизинга, заключенным в 2008-2019 годах с российскими лизинговыми компаниями на приобретение гражданских судов"

Получатель - российские транспортные компании и пароходства. 

Субсидии на уплату % по кредитам на закупку судов и лизинговых платежей предоставляются при соблюдении следующих условий: 

- суда изготовлены на российских верфях;

- плавание под Государственным флагом Российской Федерации; 

- российские кредитные (+ВЭБ) и лизинговые организации.

Постановление Правительства Российской Федерации от 29 мая 2017 г. № 648 "О закреплении и предоставлении доли квоты добычи (вылова) водных биологических ресурсов, предоставленной на инвестиционные цели в области рыболовства для осуществления промышленного рыболовства и (или) прибрежного рыболовства"

Условиями предоставления инвестиционных квот на вылов водных биологических ресурсов являются:

- строительство на российских верфях;
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 30% российских комплектующих (40% после 2020 года);

- корпус и его материал, КД, ТД - в России (+двигатели после 2020 года).

Постановление Правительства Российской Федерации от 27 апреля 2017 г. № 502 "Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на возмещение части затрат на приобретение (строительство) новых гражданских судов взамен судов, сданных на утилизацию"

Получатель - российские организации. 

Субсидии на приобретение (строительство) новых судов, взамен сданных на утилизацию, предоставляются при соблюдении следующих условий: 

для новых судов: 

- за счет собственных средств или кредита/лизинга от российской организации;

- строительство не поддерживалось из бюджета; 

- зарегистрировано в российском реестре; 

для старых судов: 
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 30 срок службы;

- сдача в утилизацию после 1 января 2016 г.;

- последние пять лет в российском реестре. 

Программа льготного лизинга АО "ОСК" 

Условия: 

- российский исполнитель судостроительного контракта (определяется АО "ОСК"); 

- российские лизинговые компании; 

- лизингополучатель - российские компании. 

РАЗДЕЛ 3. ОПИСАНИЕ КЛАСТЕРА, ЕГО ТЕКУЩЕЕ 

ПОЛОЖЕНИЕ И РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ 

По состоянию на конец ноября 2018 года в состав Кластера входит 18 участников, в том числе:

- семь судостроительных и судоремонтных организаций, включая российских лидеров судостроения - АО "Окская судоверфь" и ПАО "Завод "Красное Сормово";

- две образовательные организации высшего образования - ФГБОУ ВО "Волжский государственный университет водного транспорта" (далее - ФГБОУ ВО "ВГУВТ") и ФГБОУ ВО "Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е.Алексеева" (далее - НГТУ им. Р.Е.Алексеева);

- три проектно-конструкторских организации;

- шесть организаций, выпускающих судостроительное оборудование и материалы для судостроения.

Научно-технологический и образовательный 

потенциал Кластера 

В данном сегменте Кластер представлен двумя образовательными организациями высшего образования и тремя проектно-конструкторскими организациями.     

ФГБОУ ВО "ВГУВТ"

ФГБОУ ВО "ВГУВТ" является одной из ведущих отраслевых образовательных организаций высшего образования страны. В его состав входят шесть филиалов в городах Астрахань, Казань, Самара, Пермь, Рыбинск, Уфа.

В состав ФГБОУ ВО "ВГУВТ" входят:

- институт экономики, управления и права;

- факультет кораблестроения, гидротехники и защиты окружающей среды;

- факультет судовождения;

- электромеханический факультет.

В ФГБОУ ВО "ВГУВТ" проходят обучение около 6 000 студентов и аспирантов. 

Магистратура 

Направления подготовки: 

- кораблестроение, океанотехника и системотехника объектов морской инфраструктуры; 

- менеджмент;

- строительство; 

- техносферная безопасность; 

- технология транспортных процессов; 

- экономика; 

- эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов; 

- юриспруденция.

Аспирантура 

Направления подготовки: 

- математика и механика; 

- информатика и вычислительная техника; 

- электро- и теплотехника; 

- техника и технологии кораблестроения и водного транспорта; 

- техника и технологии строительства; 

- философия, этика и религиоведение; 

- экономика; 

- юриспруденция.

В настоящее время научная деятельность университета осуществляется в рамках 10 направлений (научных школ):

- фундаментальные исследования, теории бифуркаций. Динамически связанные системы: инвариантные многообразия, бифуркации, дикие аттракторы и опасные режимы синхронизации;

- судовождение;

- теории корабля, кораблестроение, экологическая безопасность судов, ассоциация скоростного судостроения, гидродинамика;

- охраны окружающей производственной безопасности, прогнозирование техногенных катастроф, ликвидация их последствий;

- судоремонт, судостроение;

- гидротехника, гидротехническое строительство;

- модернизация и продление ресурса перегрузочной техники;

- информатика, системы управления, телекоммуникации и радиоэлектроника на внутреннем водном транспорте;

- экономика, управление транспортно-логистическими системами, госрегулирование на транспорте.

Управлением научных исследований ведется постоянная работа по повышению эффективности научной и инновационной деятельности:

- вводятся новые организационные формы деятельности, такие как Центр коллективного пользования оборудованием (ЦКПО), Учебно-научно-инновационный комплекс "Механик" (УНИК "Механик");

- уделяется особое внимание молодежной науке: внедрены такие формы организации научной работы студентов, как Студенческое научное общество ВГУВТ (СНО), Научно-образовательный центр "Студенческое конструкторское бюро" (НОЦ СКБ).

Постоянными партнерами университета являются ведущие научные, проектные и производственные организации, такие как АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева", АО КБ "Вымпел", Институт проблем машиностроения РАН - филиал ФГБНУ "Федеральный исследовательский центр Институт прикладной физики Российской академии наук".

Университет является учредителем ООО "Малое инвестиционное предприятие "Энергосберегающие технологии", специализирующегося в области проектирования, разработки, изготовления, поставки, монтажа и сервисного обслуживания станций очистки.

НГТУ им. Р.Е.Алексеева

НГТУ им. Р.Е.Алексеева является одним из лидеров в Приволжском федеральном округе и в России в области подготовки инженерных кадров. В НГТУ им. Р.Е.Алексеева обучается две трети приведенного контингента студентов Нижегородской области по направлениям и специальностям, востребованным в приоритетных отраслях экономики Нижегородской области.

Университет является опорной образовательной организацией высшего образования в подготовке кадров для Госкорпорации "Росатом", ПАО "Объединенная авиастроительная корпорация", АО "Объединенная судостроительная корпорация". 

Основные направления научных исследований соответствуют Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642, и перечню критических технологий Российской Федерации, утвержденному Указом Президента Российской Федерации от 7 июля 2011 г. № 899 "Об утверждении приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в Российской Федерации и перечня критических технологий Российской Федерации", и сосредоточены в области ядерной энергетики, наземных транспортных систем, машиностроения, электроэнергетики, кораблестроения, химии, нанотехнологий, материаловедения, радиоэлектроники и радиолокационных систем, информационных и управляющих систем, экономической безопасности.

По объему научных исследований НГТУ им. Р.Е.Алексеева входит в число 100 ведущих научных организаций России.

Одним из структурных подразделений образовательной организацией высшего образования является Институт транспортных систем (ИТС) НГТУ им. Р.Е.Алексеева. Он создан в 2013 году в результате объединения Автомобильного института (АМИ) и факультета морской и авиационной техники (ФМиАТ). В составе института ряд кафедр ведут образовательную и научно-исследовательскую деятельность, связанную с судостроительной тематикой.

Кафедра "Кораблестроение и авиационная техника"

Основные направления научной работы кафедры:

- разработка основ теории разрушения льда и проектирование энергосберегающих средств продления навигации с надводных и подводных объектов;

- исследования и разработка ледокольных судов на воздушной подушке с использованием изгибно-гравитационного резонанса для разрушения льда и предотвращения стихийных бедствий, связанных с наводнениями, ледовыми заторами, паводками и т.п.;

- разработка новых материалов и технологий физического моделирования взаимодействия судов со льдом при модельных испытаниях;

- разработка математических моделей и пакетов прикладных программ взаимодействия судов со льдом в нестационарных условиях;

- исследование и проектирование ледокольных платформ на воздушной подушке;

- переоборудование, переклассификация и модернизация судов;

- исследования проводятся по заданиям военно-промышленного комплекса Российской Федерации, ФГУП "Крыловский государственный научный центр", Министерства просвещения Российской Федерации, АО "Судоходная компания "Волжское пароходство" и др.

В 1990-х годах сотрудниками кафедры выполнялась целевая комплексная программа Министерства судостроительной промышленности СССР и Министерства высшего и среднего специального образования РСФСР "Лед", по которой кафедра судостроения являлась головной.

В соответствии с этими работами были выполнены значительные фундаментальные и прикладные исследования, проведены опытно-конструкторские работы (далее - ОКР) и построена опытная ледокольная платформа на воздушной подушке, не имеющая аналогов и находящаяся сейчас в опытной эксплуатации. Имеются более 30 патентов Российской Федерации, в том числе на промышленный образец платформы.

Разрабатывается технология разрушения льда СВП при реализации резонансного способа, позволяющего эффективно бороться с заторами, наводнениями и другими стихийными бедствиями, возникающими на реках и водохранилищах Российской Федерации во время ледохода и ледостава.

Кафедрой впервые в России проведены исследования, выполнены проектно-конструкторские разработки, построены, проведены испытания и сданы в опытную эксплуатацию ледокольные платформы на воздушной подушке.

Проведены успешные испытания полунатурных моделей ледокольных судов на воздушной подушке при реализации изгибно-гравитационного способа разрушения ледяного покрова. Результаты внедрены в ВМФ Российской Федерации.

Разработаны способы и системы разрушения ледяного покрова с подводных объектов, внедренные в образцы новой техники.

Предложены новые материалы для имитации ледяного покрова при модельных испытаниях судов, разработаны новые технологии проведения испытаний и пересчета результатов на натуру, позволяющие более полно удовлетворить требованиям теории подобия.

Разработаны основы теории разрушения ледяного покрова и взаимодействия судов со льдом.

Разработаны проекты ледокольных платформ на воздушной подушке для ВМФ, Архангельского и Витебского портов, Тюменского судостроительного завода и др.

Разработаны математические модели движения ледоколов при работе в нестационарных ледовых условиях.

За последние десять лет кафедра получила 27 патентов Российской Федерации на изобретения, в том числе:

- патент на опытный образец ледокольной платформы на воздушной подушке;

- патенты на способ разрушения льда судами на воздушной подушке, конструкции этих судов и др.;

- патенты на другие технические эффективные средства разрушения льда и создания судоходного канала;

- патент на новые материалы и способы моделирования движения судов во льду;

- патент на полезную модель "Система выбора оптимальной тактики движения судна";

- патент на систему проведения кренования судов.

Кафедра "Энергетические установки и тепловые двигатели"

Основные научные направления кафедры - совершенствование судовых, автомобильных и стационарных энергетических установок и двигателей. 

По договорам с АО "Судоходная компания "Волжское пароходство" проводились работы по определению оптимальных нагрузочных режимов судовых двигателей на речных грузовых судах. 

По договорам с ОАО "РУМО" проводились работы по совершенствованию топливной аппаратуры для дизельных двигателей. В результате этой работы была разработана техническая документация и технология изготовления на топливные форсунки и насос высокого давления для двигателей ОАО "РУМО", которые производились на Ярославском заводе дизельной аппаратуры и до настоящего времени успешно эксплуатируются на судовых и стационарных двигателях.

Кафедра "Аэрогидродинамика, прочность машин и сопротивление материалов"

Научными направлениями секции "Аэрогидродинамика" являются:

- динамика речных судов и установок для освоения шельфа;

- динамика и прочность технических средств освоения шельфа, эффективные движительно-рулевые комплексы, судовые электронные управляющие комплексы;

- гидроаэродинамика судов с динамическими принципами поддержания.

Кафедра имеет научные связи с НИИ механики ФГАОУ ВО "Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет им. Н.И.Лобачевского" (далее - ННГУ им. Н.И.Лобачевского), Институтом проблем машиностроения РАН, АО "ОКБМ Африкантов", ФГУП "Российский Федеральный Ядерный Центр - Всероссийский научно-исследовательский институт экспериментальной физики" (далее - ФГУП "РФЯЦ ВНИИЭФ") (г. Саров), АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева", АО "ЦКБ "Лазурит", АО "ЦКБ "Коралл", АО КБ "Вымпел" и другими организациями.

Результатом исследовательских работ являются данные, полученные сотрудниками кафедры при проведении уникальных натурных испытаний на Каспийском и Черном морях экранопланов "Орленок" и "Лунь", плавкранов, самоподъемных плавучих буровых установок, отечественной полупогружной плавучей буровой установки "Шельф-2", а также сухогрузных теплоходов типа "Волго-Дон".

В НГТУ им. Р.Е.Алексеева создана система сетевого взаимодействия с предприятиями реального сектора экономики. Функционирует 14 базовых кафедр в организациях и 23 базовых научных лабораторий. Этот механизм взаимодействия НГТУ им. Р.Е.Алексеева и ведущих организаций Нижегородской области показал свою высокую эффективность в повышении качества подготовки специалистов и позволяет вовлекать преподавателей и студентов НГТУ им. Р.Е.Алексеева в процесс разработки новейших образцов техники и технологий.

ООО "Горьковское центральное конструкторское бюро речного флота", ООО "НПО "Горьковское центральное конструкторское бюро речного флота" (далее - "ГЦКБ Речфлота") - организации, предоставляющие услуги в сфере судостроения и судоремонта. 

В настоящее время штат сотрудников насчитывает более 80 высоко квалифицированных специалистов.

Основными направлениями деятельности "ГЦКБ Речфлота" являются:

- разработка проектно-конструкторской документации;

- сопровождение строительства;

- оценочные и консалтинговые услуги;

- строительство, модернизация, переоборудование и ремонт судов;

- производство судового оборудования;

- продажа документации ранее спроектированных и построенных судов, нормативно-технической и обезличенной документации.

С момента создания в 2008 году "ГЦКБ Речфлота" расширило спектр предоставляемых услуг от выпуска проектной документации до изготовления различного судового оборудования и строительства судов. Уже в течение первых пяти лет портфолио организации пополнилось более, чем на 110 проектов. В их число которых вошли прогулочные и разъездные суда, пассажирские и грузовые, специализированные суда технического флота: земснаряды, шаланды и мотозавозни. Объем выполняемых проектов в год возрос от 8 до 60.

Внедрение новых систем управления документооборотом повысило качество проектно-конструкторской документации, а использование современного программного обеспечения сократило сроки выполнения работ.

В 2011 году "ГЦКБ Речфлота" стало полноправным собственником архива проектной документации, разработанной "ГЦКБ МРФ", впоследствии переименованном в ООО "ЦКБ НПО "Судоремонт".

В 2012 году приобретено специализированное программное обеспечение Nupas-Cadmatic V6 - одного из лидеров среди судостроительных систем автоматизированного проектирования (далее - САПР), организации Numeriek Centrum Groningen B.V. (Нидерланды).

В 2013 году на базе "ГЦКБ Речфлота" создано научно-промышленное объединение, специализируемое на поставке судового оборудования.

В 2014 году построены и переданы заказчику первые суда, несамоходные шаланды и разборный несамоходный грузопассажирский паром.

АО "ЦКБ "Монолит"

АО "ЦКБ "Монолит" основано в 1956 году. АО "ЦКБ "Монолит" -единственная в России организация, занимающаяся проектированием судов с корпусом из железобетона и разработкой технологии их строительства.

Основные виды деятельности АО "ЦКБ "Монолит":

- проектирование и строительство композитных и металлических плавучих причалов, доков, судов технического флота, в т.ч. для Военно-Морского Флота, судов рекреационного назначения;

- проектирование морских сооружений из железобетона для освоения континентального шельфа;

- разработка конструкции и технологии строительства железобетонных плавучих сооружений;

- выполнение НИОКР в области железобетонного судостроения и судоремонта в собственной аккредитованной лаборатории.

АО "ЦКБ "Монолит" выполняет НИОКР по совершенствованию технологических и конструкционных свойств железобетона как судостроительного материала, осуществляет мониторинг технического состояния плавучих железобетонных сооружений, разрабатывает методики их ремонта с использованием новых материалов и применением передовых отечественных и зарубежных технологий.

За время существования организации создано более 150 типов проектов плавучих объектов по которым построены: более 2000 дебаркадеров, около 400 железобетонных плавучих причалов, более 100 металлических плавучих причалов, около 65 композитных и металлических доков, более 2300 других судов технического флота (баржи, спасательные станции, заправочные станции, плаврестораны, плавбазы, плавлаборатории, плавкраны, плавхранилища и др.). 

Ряд плавучих композитных и металлических доков, спроектированных АО "ЦКБ "Монолит", построено на экспорт и эксплуатируются в таких странах как Ангола, Аргентина, Вьетнам, ОАЭ, Польша, Турция, Куба, Мальта и др. Некоторые построенные доки не имеют аналогов в мире.

В качестве материала корпуса судов, плавучих технических средств и морских сооружений, разрабатываемых и изготавливаемых АО "ЦКБ "Монолит" используется железобетон. Применение железобетона обусловлено такими его качествами, как:

- долговечность, срок службы железобетонных конструкций составляет 50 и более лет;

- коррозионная стойкость в морской воде;

- относительно невысокая стоимость; расход стали сокращается в 2-3 раза;

- высокая технологичность; при применении скользящей опалубки, стандартных составных частей конструкции и современного высокопроизводительного оборудования строительство железобетонных технических средств можно выполнить в кратчайшие сроки;

- низкие эксплуатационные затраты; железобетонные корпусы не требуют периодической окраски, как это характерно для металлических конструкций;

- более высокие теплоизоляционные свойства железобетонных оболочек по сравнению со стальными одинаковой прочности; данное качество способствует лучшей защите внутреннего пространства корпуса от больших колебаний температуры наружного воздуха;

- высокая пожаростойкость; железобетон является одним из лучших, неподдающихся огню конструкционных материалов.

Важной особенностью проектов является то, что они подкреплены информацией о состоянии судов, находящихся в эксплуатации. Это позволяет организации постоянно совершенствовать инженерные решения. Результаты последних осмотров показывают, что суда, построенные более 40 лет назад, в настоящее время находятся в хорошем техническом состоянии и могут оставаться в эксплуатации еще длительное время.

Использование мирового опыта и глубокое знание преимуществ стоечных железобетонных судов, а также применение самых современных систем автоматизированного проектирования, обеспечивают безусловное лидерство в нахождении оптимальных решений, полностью оправдывающих ожидания заказчика.

Также ряд научно-технологических организаций Нижегородской области рассматриваются в качестве потенциальных участников Кластера и с ними ведутся переговоры об участии. В их числе известные отраслевые КБ, такие как:

ННГУ им. Н.И.Лобачевского

ННГУ им. Н.И.Лобачевского относится к числу лучших ведущих университетов России и входит в ТОП-800 лучших образовательных организаций высшего образования мира по версии рейтинга QS World University Rankings. Сегодня в составе ННГУ им. Н.И.Лобачевского 18 факультетов и институтов, 4 крупных научно-исследовательских института. В структуру ННГУ им. Н.И.Лобачевского входят суперкомпьютерный центр (суперкомпьютер "Лобачевский" 24-й по мощности вузовский суперкомпьютер в мире), биомедицинский кластер Нижегородской области, центр нанотехнологий, инновационно-технологический центр с ядром инкубатора бизнеса, интернет-центры, фундаментальная библиотека, комплекс музеев, издательство и типография. 

В университете обучаются около 30 тысяч студентов из 97 стран мира, в том числе около 900 аспирантов и докторантов. Ежегодно команды ННГУ им. Н.И.Лобачевского выигрывают всероссийские и международные студенческие олимпиады по различным дисциплинам. Научно-педагогическую работу в университете ведут более 330 докторов наук, в том числе 19 действительных членов и членов-корреспондентов РАН, и около 1000 кандидатов наук. В их числе 48 заслуженных деятелей науки России и заслуженных работников высшей школы, 46 лауреатов Государственных премий, премий Правительства и премий Президента Российской Федерации.

В рамках судостроительной тематики сотрудниками НИИ Механики ННГУ проводились работы по созданию судна на воздушной подушке.

"Си Тех" ООО

"Си Тех" ООО ("Sea Tech") основано в г. Нижнем Новгороде 1 июля 1998 г. как российско-норвежская организация. Целью ее создания являлось оказание услуг в области судостроения и разработки качественного программного обеспечения для решения различных судостроительных задач.

С момента своего возникновения организация располагала: с норвежской стороны - большим опытом независимой консалтинговой компании "Steelcad Consultants А/С", зарекомендовавшей себя на рынке судостроения с 1993 года, с российской - опытными специалистами, работающими на рынке программного обеспечения для судостроения, начиная с 1980-х годов. С 2004 года, "Си Тех" ООО является чисто российским частной организацией, сохранившей свои связи с партнерами в Европе.

В настоящее время "Си Тех" ООО специализируется в предоставлении дизайнерских, инжиниринговых и консалтинговых услуг в судостроении.

Одним из направлений бизнеса по-прежнему является развитие отечественной системы автоматизированного проектирования (САПР) для судостроения, включающей подсистемы "Sea Solution", "Sea Hydro", "Sea Solid", разрабатываемые в партнерстве с ООО "ГеОС" (г. Нижний Новгород). С целью расширения международной кооперации активно ведутся работы по внедрению системы "Cadmatic".

Конструкторское бюро "Си Тех" ООО разработало головные проекты и технологии для многих российских производителей моторных яхт и плавучих дач. 

В партнерстве с мастером Зигмунтом Хоренем (Польша) "Си Тех" ООО участвует в создании парусно-моторных и коммерческих судов различного назначения. Кроме яхт, проектное подразделение "Си Тех" ООО разрабатывает документацию и для других типов судов: самоходных и несамоходных, грузовых и пассажирских, водоизмещающих и с динамическими принципами поддержания.

Одной из наиболее сильных сторон "Си Тех" ООО является предоставление услуг по разработке рабоче-конструкторской (РКД) и плазово-технологической документации для строительства различных типов новых и переоборудования существующих судов с использованием технологий 3D моделирования.

Одним из перспективных направлений развития организации является поставка судов "под ключ".

АО "ЦКБ "Лазурит" 

АО "ЦКБ "Лазурит" почти шестьдесят лет проектирует различные подводные суда, а также ведет разработку глубоководной спасательной техники по заказам отечественного ВМФ и является единственным в России проектным бюро, которое имеет необходимый опыт разработки такой техники.

Основные направления деятельности АО "ЦКБ "Лазурит":

1) туристические подводные лодки и аппараты: предназначены для проведения экскурсий на глубинах до 50 м в прибрежных зонах морских акваторий;

2) буровой комплекс для обеспечения круглогодичного режима ведения буровых работ на глубоководном шельфе арктических морей России: предназначен для обеспечения круглогодичного режима ведения буровых работ при освоении месторождений нефти и газа на глубоководном шельфе арктических морей России независимо от климатических условий и ледовой обстановки;

3) спасательные аппараты: предназначены для спасения экипажей затонувших подводных лодок и аварийных обитаемых подводных сооружений. Кроме того, они могут выполнять различные подводно-технические работы;

4) рыболовные суда: предназначены для лова рыбы донным и пелагическим тралами, ярусом, а также добычи донных объектов промысла в прибрежной зоне, в том числе и краба, с последующей доставкой и сдачей улова.

АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева

Продукция АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева" - высокоскоростные транспортные средства гражданского, двойного и военного назначения, использующие различные принципы гидродинамического поддержания. Это суда на воздушной подушке и на подводных крыльях, суда с воздушной каверной на днище и глиссеры с различной механизацией днища, транспортно-амфибийные платформы и экранопланы.

Организация является мировым лидером в данных направлениях проектирования. По своим тактико-техническим характеристикам высокоскоростные суда разработки АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева" опережают мировой уровень скоростного судостроения, отличаются высокой надежностью, экономичностью, простотой в эксплуатации.

За время работы АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева" реализовано:

- 70 проектов судов на подводных крыльях (далее - СПК) - построено свыше 4000-х морских и речных СПК;

- более 20 проектов судов с воздушной каверной на днище (далее - СВК) -построено порядка 50 СВК;

- более 40 проектов экранопланов - построено свыше 30 единиц различного назначения.

АО КБ "Вымпел" 

АО КБ "Вымпел" является многопрофильной проектной организацией и осуществляет проектирование и судов и плавучих инженерных сооружений широкой номенклатуры и любого уровня сложности. Более чем за 85 лет активной работы АО КБ "Вымпел" разработано свыше 540 проектов, по которым построено более 6500 судов. Сегодня 13 проектов АО КБ "Вымпел" реализуются на 15 заводах в России и за рубежом.

АО КБ "Вымпел" реализует следующие направления деятельности:

1) разработка проектно-конструкторской документации для судостроения в объеме:

- концептуального проекта;

- технического проекта;

- документации судна в постройке;

- рабоче-конструкторской документации;

- плазово-технологической документации;

- приемо-сдаточной, эксплуатационной документации;

2) разработка проектов модернизации, переоборудования судов;

3) согласование документации с контрольно-надзорными органами государственной власти;

4) техническое сопровождение строительства судна на заводе;

5) проведение модельных испытаний в собственном опытовом бассейне;

6) проведение опыта кренования, взвешивание судов.

ООО Волго-Каспийское ПКБ

ООО Волго-Каспийское ПКБ находится в г. Нижнем Новгороде и специализируется на разработке классификационных проектов и рабочей конструкторской документации судов различного района плавания следующих типов: 

- танкеры для перевозки нефти, нефтепродуктов, химических грузов, масел и др.;

- сухогрузные суда;

- суда флота обеспечения;

- баржи, баржи-площадки. 

ООО Волго-Каспийское ПКБ выполняет весь спектр конструкторских работ, включая: 

- создание абсолютно новых проектов в виде разработки эскизных и классификационных проектов; 

- разработку рабочей конструкторской и плазово-технологической документации по разработанным проектам;

- разработку проектов модернизации, в том числе со сменой класса судна; 

- техническое сопровождение строительства судов.

Производственный потенциал Кластера 

На территории Нижегородской области располагаются две крупные судостроительные организации национального масштаба: АО "Окская судоверфь" и ПАО "Завод "Красное Сормово". Обе организации являются участниками Кластера.

АО "Окская судоверфь"

АО "Окская судоверфь" - это ведущая российская организация, основанное в 1907 году, имеющее необходимый комплекс производств, обеспечивающих постройку среднетоннажных судов и занимающее прочное положение на отечественном и мировом рынке судостроения.

АО "Окская судоверфь" расположена в г. Навашино на юго-западе Нижегородской области, на реке Оке и связано железнодорожными и внутренними водными путями со всеми морскими портами России.

Входит в состав дивизиона VBTH международной транспортной группы UCL Holding, объединяющей более 40 организаций в России, ряде стран СНГ и Европы, осуществляющих транспортировку грузов железнодорожным и водным транспортом, их перевалку в российских портах, а также оказывающих услуги в логистике, судостроении и круизной деятельности. В состав UCL Holding входят крупные железнодорожные операторы с филиальной сетью на всей территории России, стивидорные организации на Северо-Западе и Юге страны, Волжское и Северо-Западное пароходства, ООО "В.Ф. Танкер", ряд судостроительных и логистических активов.

Площадь территории организации - 528 000 кв. м. 

Площадь застройки - 214 000 кв. м.

В 2011-2017 годах на АО "Окская судоверфь" построено 39 судов включая:

- 10 сухогрузов проекта RSD44 для АО "Судоходная компания "Волжское пароходство";

- 12 танкеров проекта RST27 для ООО "В.Ф.Танкер";

- 9 судов для сторонних организаций;

- три катера проекта ST23WI для ФГУП "Росморпорт";

- один универсальный бункеровщик проекта 92800 для АО "Туапсинский морской торговый порт";

- один пожарный буксир проекта TG-17 для ФГБУ "Морская спасательная служба";

- два катера проекта 21270;

- один многофункциональное морское водолазное судно-катамаран проекта SDS18 для ФГБУ "Морская спасательная служба".

В настоящее время ведется строительство серии:

- 10 несамоходных наливных барж проекта ROB20;

- 8 сухогрузных судов проекта RSD32M.

Производственная структура организации: АО "Окская судоверфь" является судостроительной организацией с развитыми самостоятельными производствами, вспомогательными цехами и инженерно-техническими службами, обеспечивающими строительство современных судов.

Основное производство:

- корпусообрабатывающее производство;

- сборочно-сварочное производство;

- корпусостроительное производство;

- производство изделий машиностроительной части (МСЧ);

- трубомедницкое и механомонтажное производство;

- достроечно-малярное производство;

- заготовительное производство;

- механическое производство.

Вспомогательное производство:

- стапельный участок;

- инструментальный цех;

- транспортно-складской цех;

- энергетический цех.

ПАО "Завод "Красное Сормово" 

ПАО "Завод "Красное Сормово" (входит в АО "Объединенная судостроительная корпорация") является одним из ведущей судостроительных и машиностроительных предприятий России.

Приоритетными направлениями деятельности предприятия являются: 

- строительство гражданских судов дедвейтом до 13 тыс. т, которые по техническим характеристикам соответствуют Единой глубоководной системе Европейской части Российской Федерации;

- изготовление продукции специального машиностроения для надводных кораблей и подводных лодок военно-морского флота. 

Структура судостроительного производства ПАО "Завод "Красное Сормово" представлена на рисунке 5 "Судостроительное производство ПАО "Завод "Красное Сормово".

Рисунок 5. Судостроительное производство 

ПАО "Завод "Красное Сормово"
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Предприятие имеет мощную производственную базу, распределенную по трем основным производствам:

1.
Корпусообрабатывающие производство

	Оборудование 
	Количество 
	Характеристики 

	Установка дробеметной очистки и грунтовки листового и профильного проката "Pото - Джет RВ 3200 - 5.3 - ЕТА - 8/11"
	1 
	Максимальная длина листов - 12 м, ширина - 3,2 м, толщина - 40 мм. Профиль: уголок - 150х150 мм, швеллер - 180х10 мм, балка - 250х160 мм.

	Автоматизированная роботизированная линия резки профиля 
	1 
	Максимальная длина профильного металлопроката 12 м.

	Оборудование резки: машины термической резки (плазменные)
	8 
	Длина листа до 12 м. Ширина листа до 3 м. Толщина листа до 100 мм.

	Прессовое оборудование 
	10 
	С усилием штамповки от 100 т до 1250 т способно обрабатывать толщины листов до 35 мм и оснасткой, позволяющей штамповать гофрированные переборки.


2. Сборочно-сварочное производство завода, размещенное в трех судокорпусных цехах (СК-2, ССК, КСЦ), обеспечивает изготовление корпусных конструкций в объеме 38,5 тыс. т в год. 

Цех СК-2 оснащен сварочным оборудованием в количестве 78 ед.

Корпусосборочный цех (далее - КСЦ) оснащен сварочным оборудованием в количестве 155 ед.

Сборочно-сварочный корпус (далее - ССК) оснащен сварочным оборудованием автоматами и полуавтоматами марки "Kemppi" в количестве 140 ед. В ССК производится изготовление плоскостных секций судов на механизированной линии.

3. Судомонтажное производство завода включает:

- открытый стапель длиной 250 м, оборудованный портальными кранами грузоподъемностью 40 т/5 т (1 ед.), грузоподъемностью 32 т (1 ед.);

- крытый эллинг судоверфи КСЦ с четырьмя пролетами, из них три пролета со стапелями длиной 96 м и крановым оборудованием грузоподъемностью 30 т/5 т (2 ед.) и грузоподъемностью 10 т (1 ед.);

- крытый эллинг судоверфи (участок СМЦ) с тремя пролетами со стапелями (№ 1, 2, 3, 4, 5, 6) длиной 150 м и крановым оборудованием грузоподъемностью 100 т/20 т (2 ед.) в каждом пролете.

Стапельные места оборудованы всеми необходимыми видами энергоснабжения. На существующих стапельных местах можно строить до 12 серийных судов типа "река-море" в год.

Наряду с ПАО "Завод "Красное Сормово" и АО "Окская судоверфь" в состав Кластера входит еще несколько судостроительных и судоремонтных организаций, такие как:

ООО СК "Аэроход"

ООО Судостроительная компания "АЭРОХОД" специализируется на разработке и производстве амфибийных СВП. Обеспечение круглогодичных перевозок в северных районах с использованием СВП является приоритетным направлением работы компании.

В течение последних 19-ти лет компанией разработаны, сертифицированы и серийно строятся амфибийные СВП проектов А5, А8, А20, А25, А32 и А48 вместимостью от 6 до 50 человек.

В настоящее время в эксплуатации находятся около 900 единиц СВП данных типов. География поставок охватывает практически всю территорию России.

Экспортные поставки включают такие страны, как Финляндия, Швеция, Республика Корея, ОАЭ, Индия, КНР.

АО СК "АЭРОХОД" имеет в своем составе научно-исследовательские, конструкторские, технологические, производственные подразделения и сервисные службы, что позволяет осуществлять полный цикл разработки, строительства и обеспечения эксплуатации СВП.

При отработке использования СВП в различных условиях получен практический опыт по обучению и подготовке экипажей, техническому обслуживанию и ремонту судов в ходе эксплуатации. Выработан комплекс конструктивных и организационных мер по обеспечению надежности и безопасности работы СВП в условиях Арктики.

С 2012 года ООО СК "АЭРОХОД" с участием ведущих научных центров системно формирует научно-технический задел в обеспечение создания СВП нового поколения, в том числе тяжелых грузовых платформ на воздушной подушке.

Разработанные технические решения легли в основу СВП проекта А750 (шифр "Ямбург"), а также СВП с аэродинамической разгрузкой (далее - СВП с АР) проекта А18 (шифр "Тунгус"), имеющих высокую экономическую эффективность за счет уменьшения строительной стоимости и расходов на эксплуатацию. Практическая реализация данных проектов предусматривает создание опытных образцов и организацию серийного производства.

ООО НПК "ИМИЦ" 

ООО НПК "ИМИЦ" был создан в 2016 году и специализируется на разработке и строительстве судов, в том числе СВП. Силами специалистов компании было произведено и спущено на воду более 20 типов судов.

Компания осуществляет выпуск линейки продукции обширной модификации, отличающейся не только количеством посадочных мест (от 8 до 25), но и целями применения.

Строительство судов осуществляется в г. Нижнем Новгороде. В настоящее время производственные мощности предусматривают выпуск до 100 судов в год. 

ООО "Городецкий судоремонтный завод" 

ООО "Городецкий СРЗ" является одной из крупных судоремонтных организаций на верхней и средней Волге, а также градообразующей организацией г. Городца.

Завод состоит из двух производственных площадок: судоремонтной-судостроительной и машиностроительной. 

Наряду с направлением по судоремонту имеется возможность изготовления судов различных классов по принципу изготовления блок-секций судов и последующей сборки корпусов на открытом стапеле завода. Имеющееся механообрабатывающее оборудование позволяет изготавливать большую часть элементов движительно-рулевого комплекса судна. На заводе имеется опыт строительства судов экологического обеспечения, пассажирских прогулочных судов, корпуса танкера-химовоза.

Слип завода позволяет поднимать и спускать суда или их корпусы доковой массой до 2600 т и максимальной длиной до 140 м.

Машиностроительное производство состоит из механообрабатывающих и сборочных цехов и участков, включает в себя термическое, сварочное, инструментальное, литейное и кузнечное производства.

Общая площадь механообрабатывающих и сборочно-испытательных цехов составляет более 36 000 кв. м, в том числе производственная более 23 700 кв. м. Широкий парк современного оборудования, в том числе металлорежущего с числовым программным управлением позволяет выпускать продукцию по всему технологическому циклу непосредственно заводом, без кооперации с другими организациями. 

Специализацией машиностроительного производства является выпуск изделий судового машиностроения (сменно-запасные части для судовых двигателей, брашпили), продукции производственно-технического назначения: насосы динамические, судоподъемного и стапельного оборудования и прочей машиностроительной продукции.

ООО "Октябрьский судостроительно-судоремонтный завод"

Малое предприятие, ведущее преимущественно судоремонтные работы.

АО "Флот"

АО "Флот" специализируется на разработке и строительстве различных видов водной техники, в том числе судов на воздушной подушке, водоизмещающих катеров, катамаранов, предназначенных для перемещения людей и грузов по водной поверхности. Коллектив организации - это профессионалы, которые более 20 лет занимаются проектированием и строительством СВП, а также водоизмещающих судов. 

Основным преимуществом катеров АО "Флот" является более высокий уровень надежности по сравнению с аналогами. Это позволяет предоставлять гарантию продолжительностью 2 года.

Специализированная сервисная служба АО "ФЛОТ" предлагает услуги по ремонту и обслуживанию судов на воздушной подушке.

Также ряд судостроительных и судоремонтных заводов Нижегородской области рассматриваются в качестве потенциальных участников Кластера и с ними ведутся переговоры об участии. Это такие заводы как:

АО "СРЗ "Память Парижской Коммуны" 

АО "СРЗ "Память Парижской Коммуны" выполняет:

- изготовление изделий машиностроения;

- ремонт и техническое обслуживание лодок и судов до 4,5 т;

- корпусно-сварочные работы;

- демонтаж, дефектация, ремонт деталей гребного и рулевого устройства движительно-рулевых комплексов (далее - ДРК) с последующим демонтажем;

- дефектация и ремонт главных и вспомогательных двигателей с заменой изношенных деталей, механизмов, устройств, систем.

Состав завода:

Площадь промышленной территории организации 224 500 кв. м;

Площадь, занятая зданиями и сооружениями 20 118 кв. м;

Акватория площадью 405000 кв. м;

Производственные помещения:

1. Док проекта 19550 (Док, плавучий ремонтный) постройки 1989 года:

- подъемная сила, т - 4500;

- длина стапель - палубы, м - 128,0;

- длина стапель - палубы с кринолином, м - 144,0;

- ширина габаритная, м - 28,4;

- ширина стапель - палубы, м - 21,5;

- ширина входа в док, м - 19,9.

2. Механосборочный цех площадью 2589 кв. м, в т.ч.:

- токарный участок площадью 1 092 кв. м;

- слесарный участок площадью 756 кв. м;

- трубопроводный участок площадью 350 кв. м.

3. Корпусно-сварочный цех площадью 2005 кв. м со станками и приспособлениями для обработки листового и профильного металла, сварочным оборудованием.

4. Деревообделочный цех площадью 1537 кв. м, включающий в себя столярный, плотничный, малярный участки.

5. Транспортное и крановое хозяйства, участки вспомогательного производства, лаборатория, помещения для складирования материалов и продукции.

ПАО "Чкаловская судоверфь" 

ПАО "Чкаловская судоверфь" - судостроительно-судоремонтная организация. В составе ПАО "Чкаловская судоверфь" имеются собственные производства: деревообрабатывающее, литейное, кузнечное, механообрабатывающее, корпусно-сварочное, сборочный и электромонтажный участки. В качестве судоподъемного устройства используется поперечный слип, позволяющий осуществлять подъем судов до 120 м длиной, до 16 м шириной и доковой массой до 2 000 т.
Организацией производится строительство и ремонт судов технического, пассажирского и грузового флота, а также модернизация и переоборудование судов.

ПАО "Судоремонтно-судостроительная корпорация"

Изначально организация специализировалось на композитном судостроении. Первые по-настоящему крупные проекты в сфере металлического судостроения стали появляться с 2007 года. В настоящее время соотношение металлического и композитного судостроения практически сравнялось и составляет 40% к 60%. Важно отметить, что сейчас технологии и производство композитного судостроения остались только в России.

Организация обладает одним из самых мощных слиповых механизмов на Волге, состоящим из 15 косяковых тележек, который способен поднимать и спускать суда длиной до 140 м и доковой массой до 3 500 т. Завод располагает 8 автономными стапельными местами и может на открытом стапеле производить монтаж одновременно восьми судов совершенно разных проектов. 

Завод также имеет в своем распоряжении полновесные судовозные поезда: комплекс из 68 ведомых и ведущих стапельных тележек грузоподъемностью 75 т каждая. Благодаря этому ПАО "ССК" обладает огромным запасом мощности и может строить крупнотоннажные суда практически без ограничений по водоизмещению.

Другим перспективным направлением деятельности служит производство модуль-понтонов и массивов-гигантов. С их помощью возможно проводить берегоукрепительные работы (например, при возведении низконапорной плотины), формирование и оконтуривание набережных в черте городов, создание искусственных островов. Организация имеет возможность производить до 3-5 км таких сооружений в год. 

На базе железобетонных понтонов можно создать практически любую инфраструктуру, в том числе гостиницы, автопарковки, заправки, яхт-клубы, марины. 

ОАО "Завод Нижегородский Теплоход"

ОАО "Завод Нижегородский Теплоход" - это компактная судоверфь, имеющая опыт успешной реализации проектов полного цикла - от проектирования до постройки и технического сопровождения судов.

Основная специализация - создание судов технического и вспомогательного флота.

В 2008 году ОАО "Завод Нижегородский Теплоход" начало переход на полнокомплектное судостроение. За десять лет построены три ледокольных буксира, три обстановочных судна, один патрульный катер, один несамоходный плавучий причал, десять рейдовых водолазных катеров, двадцать катеров аварийно-спасательного обеспечения, два больших гидрографических катера.

АО Судостроительный завод "Волга"

АО "Судостроительный завод "Волга" - нижегородская организация, использующее современные технологии для строительства высокоскоростных судов различного назначения.

Опытный завод "Волга" был создан в 1970 году при ЦКБ по судам на подводных крыльях в рамках программы дальнейшего развития и совершенствования опытной производственной базы, возникшей в 1955 году для воплощения в жизнь новых проектов скоростных судов, отработки технологии постройки и проведения натурных испытаний.

На заводе "Волга" были разработаны и освоены уникальные технологии постройки судов на подводных крыльях, на воздушной каверне и экранопланов.

Технологии обработки деталей, сборки, сварки и клепки корпусов судов из легких сплавов были переданы на другие заводы, что позволило в сжатые сроки развернуть производство скоростных судов на подводных крыльях типа "Ракета", "Метеор", "Колхида", "Чайка" и др.

В 1980-е годы на заводе были построены, большие экранопланы "Орленок", "Лунь" и учебно-тренировочный экраноплан "Стриж".

В 1992 году организация была преобразовано в открытое акционерное общество "Судостроительный завод "Волга".

В середине 1990-х годов на заводе была построена серия скоростных судов на воздушной каверне для Объединенных Арабских Эмиратов, серия морских пассажирских СПК типа "Катран" и "Дельфин". В 2004 году заводом были построены и поставлены в КНР два СПК типа "Ласточка".

ООО "Амфибийная техника"

Производство и продажа СВП - это основное направление деятельности ООО "Амфибийная техника". Судостроительная организация была основана в 1989 году на базе горьковского авиационного завода "Сокол". ООО "Амфибийная техника" выпускает аэроджипы, катера и другие виды судов, оснащенных воздушной подушкой.

Сотрудники организации - это высококвалифицированные специалисты, прошедшие производственную школу на авиационном заводе, а также в центральном конструкторском бюро по судам на подводных крыльях им. Р.Е.Алексеева. Главным конструктором всех изделий является С.С.Алексеев, в прошлом ведущий конструктор АО "ЦКБ по СПК им. Р.Е.Алексеева".

За годы работы предприятия было произведено более 800 судов разных моделей: "СЕВЕР", "ПЕГАС", "СЛАВИР".

В настоящее время ООО "Амфибийная техника" имеет собственные производственные цеха и способность выпускать до 12 единиц продукции в месяц.

Также участниками Кластера стали несколько организаций - производителей судового оборудования и материалов для судостроения.

АО "ОКБМ Африкантов"

АО "ОКБМ Африкантов" (г. Нижний Новгород, организация Госкорпорации "Росатом") владеет передовыми технологиями и ноу-хау, занимает ведущие позиции в создании энергетического оборудования.
АО "ОКБМ Африкантов" - главный конструктор всех судовых реакторных установок для атомного ледокольного флота. С целью оптимизации работы атомного ледокольного флота в настоящее время реализуется проект строительства универсальных двухосадочных атомных ледоколов нового поколения, способных объединить функции и линейных ледоколов, и ледоколов с ограниченной осадкой. Для них в АО "ОКБМ Африкантов" созданы реакторы нового поколения типа РИТМ.

В АО "ОКБМ Африкантов" решается задача создания реакторной установки РИТМ-400 мощностью на винтах 110-130 МВт для атомного ледокола "Лидер", который сможет обеспечить круглогодичную навигацию на Северном морском пути.

Разработанные проекты реакторных установок могут использоваться не только для атомных ледоколов, но и для гражданских судов. 

На основе опыта создания и эксплуатации судовых и корабельных реакторов в АО "ОКБМ Африкантов" разработан ряд проектов реакторных установок для автономных атомных энергоисточников малой мощности в диапазоне от 6 до 100 МВт (эл.): АБВ-6Э, КЛТ-40С. Они предназначены для комплексного электро- и теплоснабжения (как бытового, так и промышленного) изолированных потребителей в удаленных районах, не имеющих централизованного энергоснабжения, с дорогим дальнепривозным топливом. 

В России это крупные населенные пункты и порты вдоль Северного морского пути и побережья Дальнего Востока, месторождения полезных ископаемых, военные базы; за рубежом - прибрежные районы развивающихся стран. 

"Плавучий энергоблок" (далее - ПЭБ) целиком создается на судостроительной организации с использованием освоенной технологии строительства атомных ледоколов и кораблей ВМФ. После комплексных испытаний и сдачи заказчику ПЭБ транспортируется к месту стоянки, где подключается к береговым сетям и начинает работать. Плавучее исполнение ПЭБ сводит к минимуму объемы и стоимость капитального строительства в районе размещения атомной станции.

Производственный комплекс АО "ОКБМ Африкантов", оснащенный современным технологическим оборудованием, позволяет обеспечивать выполнение функций головного поставщика по всему спектру проектируемого оборудования.

АО "ОКБМ Африкантов" участвует в программе комплексной утилизации атомных кораблей на этапах обеспечения безопасного отстоя с невыгруженным топливом и выгрузки отработанного ядерного топлива. Предприятие имеет статус головного предприятия по техническому обеспечению перегрузки топлива и является разработчиком соответствующего технологического оборудования. Одновременно АО "ОКБМ Африкантов" участвует в работах по обращению с отработанным ядерным топливом судовых реакторов и разработке средств для его хранения и транспортировки.

Наряду с решением проблем атомной энергетики АО "ОКБМ Африкантов" в рамках конверсии разработало ряд установок и оборудование для химических и нефтеперерабатывающих производств.

ООО "Радионавигационная компания" (далее - ООО "РНК")

ООО "РНК" основано в 2005 году в г. Нижнем Новгороде.

За годы работы завоевала и прочно занимает лидирующие позиции в Волжском бассейне. Компания известна также и за его пределами: Санкт-Петербург, Москва, Ростов-на-Дону, Севастополь, Баку, Архангельск, Тюмень, Сургут, Салехард, Томск, Красноярск, Южно-Сахалинск, Владивосток. Успешно развивает партнерские отношения с коллегами в России и за рубежом.

Компания занимается поставкой, монтажом и сервисным обслуживанием систем связи и радионавигации для судов различного класса. Компания имеет признание Российского Речного Регистра и Российского Морского Регистра Судоходства, сертификаты от производителей по обучению и сервисному обслуживанию поставляемого оборудования, располагает собственным сервис-центром, обученным персоналом.

На собственном производстве ООО "РНК" выпускает аппаратуру громкоговорящей связи и командной трансляции "Бригантина", судовые стабилизированные блоки питания "Шквал", судовое электрооборудование и средства автоматики.

При технической поддержке специалистов компании ООО "РНК" ежегодно выходят в навигацию суда различного класса, назначения и типа: "Волгонефть", "Нефтерудовоз", "Волго-Дон", "Волгофлот", "Волгобалт", "Балтийский", "Невский", пассажирские суда, служебные и специального назначения.

При непосредственном участии специалистов ООО "РНК" новыми судами пополнился флот России: СВП "МАРС-700" (более 100 ед.) и "МАРС-2000" (более 30 ед.), катер связи проекта 1388 НЗК (2 ед.), катера типа "Боец" и "Ястреб", "Серна", суда типа RSD, RST, катера типа КС-701, -110, самоходные и несамоходные суда и многие другие плавсредства и объекты.

Заказчики получают полный комплекс услуг - анализ имеющегося на борту оборудования, проведение технической экспертизы, подбор и согласование состава оборудования, выпуск проектной документации, поставка и монтаж, ввод в эксплуатацию.

ЗАО "Концерн "Термаль"

ЗАО "Концерн "Термаль" одна из крупнейших промышленных организаций, специализирующиеся на выпуске электротермического оборудования для судов, железнодорожного транспорта и организаций общественного питания.

Изделия ЗАО "Концерн "Термаль" успешно эксплуатируются на надводных и подводных судах гражданского и военно-морского флота.

Изделия судостроения, выпускаемые ЗАО "Концерн "Термаль", изготавливаются по серийно-отработанной документации, под наблюдением представителей Министерства обороны Российской Федерации, а так же в соответствии с требованиями Речного и Морского Регистра судоходства.

ЗАО "Концерн "Термаль" располагает высококвалифицированными конструкторами и технологами, позволяющими быстро и качественно реализовывать новые проекты по запросам заказчиков.

ЗАО "Концерн" Термаль" обладает собственными производственными мощностями и парком технологического оборудования для механообработки, заготовительных операций, резки, сварки, штамповки, гибки листового металла, производства трубчатых нагревателей, гальванической обработки, термообработки, перфорирования листового металла, порошковой окраски. Парк оборудования постоянно обновляется.

Также функционирует литейное производство для изготовления деталей из чугуна, инструментальное производство, которое обеспечивает предприятие необходимыми средствами технологического оснащения, электромонтажный участок (сборка, пайка микросхем, комплектов жгутов).

ЗАО "Концерн "Термаль" имеет в своем составе испытательную лабораторию, прошедшую освидетельствование Российским Речным Регистром судоходства (свидетельство о признании № 02881 от 30 августа 2017 г.) и Российским Морским Регистром судоходства (свидетельство о признании № 18.50243.130 от 27 февраля 2018 г.).

В организации функционирует система менеджмента качества, соответствующая требованиям стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2015. Национальный стандарт Российской Федерации. Системы менеджмента качества. Требования. Технический парк и квалифицированный персонал организации позволяют производить продукцию, соответствующую уровню стандартов качества ИСО 9001.

ООО "ЛитПромГарант-НН"

Организация разрабатывает и выпускает широкий спектр метизных изделий для различных отраслей. Технический парк организации включает современные станки с ЧПУ производства Тайваня и Республики Кореи.

АО "Научно-производственное объединение "Правдинский радиозавод" (далее - АО "НПО "ПРЗ")

АО "НПО "ПРЗ" - одна из крупных организаций радиоэлектронной промышленности Нижегородской области, является преемником Правдинского завода радиорелейной аппаратуры (далее - ПЗРА) и Правдинского конструкторского бюро (далее - ПКБ). Основано в 1959 году для производства радиолокационных комплексов. 

Завод изготавливает, ремонтирует и модернизирует радиолокационную технику для войск ПВО, по ряду изделий является единственным производителем. Совместно с партнерами выпускает радиолокационные комплексы и станции, антенные системы и аппаратуру РЛС различного типа. В разработке новых изделий помогает и Центр цифровых технологий, созданный на базе кафедры "Информационные радиосистемы" НГТУ им. Р.Е.Алексеева. 

Гражданская продукция представлена линейкой цифрового радиорелейного оборудования, параболическими антеннами, а также заземлителями и светодиодными светильниками.

Организация ищет новые рынки сбыта, секторы работы. Для успешного выполнения поставленных задач приобретается современное оборудование, проводится качественное изменение технологии производства, обновляется метрологическая база, есть собственный полигон испытаний, а также испытательный центр, оснащенный широким спектром специального, в том числе уникального оборудования. 

Собственными силами разработана и успешно используется автоматизированная система управления производством. В организации внедряется корпоративная программа по "Бережливому производству", нацеленная на сокращение издержек и повышение качества продукции.

ООО "Фабрика композитов"

ООО "Фабрика композитов" - нижегородская инжиниринговая компания полного цикла по разработке, конструированию и производству изделий из композиционных материалов.

Собственные производственные мощности позволяют создавать изделия любой сложности с точным соблюдением геометрических, физико-механических параметров и цветовых решений.

Инженерно-производственный комплекс ООО "Фабрика композитов" находится в г. Нижнем Новгороде. Специализированные производственные площадки - в Семеновском и Балахнинском районах Нижегородской области.

Еще ряд организаций - производителей судового оборудования рассматриваются как потенциальные участники Кластера. В их числе ПАО "Завод "Красный Якорь" и ООО "Метмаш".

ПАО "Завод "Красный Якорь"

Публичное акционерное общество "Завод "Красный Якорь" - единственная в России и крупнейшая в Восточной Европе организация по производству якорных цепей и такелажа, цепей для горно-шахтного оборудования, грузовых цепей, строп и комплектующих.

Завод успешно функционирует с 1898 года и демонстрирует неизменно высокое качество изделий. Качество подтверждено российскими и зарубежными классификационными обществами: организация сертифицировано на соответствие ISO 9001-2008, получены сертификаты Морского и Речного Регистров Судоходства России, международного сертификационного и классификационного общества DNV GL, Ростехнадзора и Госстандарта России. Организация ведет политику постоянного совершенствования технического оснащения и процессов для соответствия современным стандартам качества.

ПАО "Завод "Красный Якорь" располагает производственной базой, которая оснащена европейскими автоматическими цепеделательными линиями, собственным конструкторским бюро, испытательной лабораторией, аккредитованной Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии. Производственные мощности предприятия позволяют изготавливать более 20 тыс. т продукции в год.

Основные технологии и оборудование:

1. Механическая обработка материалов:

1.1. Резка металла на лентопильных станках и гидравлических прессах.

Резка заготовки выполняется на современном немецком оборудовании таких известных фирм, как Kasto и Schubert. Заготовка может быть получена двумя способами:

- пакетная резка заготовки на ленточнопильных станках; 

- резка заготовки на гидравлических прессах с пониженной деформацией заготовки в процессе резания.

Ленточнопильные станки

Ленточнопильные станки применяются, если необходимо получить заготовку с высококачественными поверхностями торцов, а также свести к минимуму их перекосы. Пакетная резка заготовок снижает риск порчи материала, т.к. при данном способе лентопильный станок выполняет основные действия по пилению автоматически. Электронные системы позиционирования заготовок отличаются сложной схемой работы, которая не допускает даже минимальных погрешностей (до 0,2 мм на 100 мм диаметра).

Гидравлические прессы 

Гидравлические прессы применяются для резки заготовки от 19 до 80 мм. При резке заготовки на гидравлических прессах также достигается высокое качество среза без снижения производительности, что стало возможным благодаря высокоточному оборудованию с возможностью фиксации заготовки в процессе резания. 

Параметры среза получаемой заготовки для металла диаметром 65 мм:

- овальность (смятие по диаметру) не более 0,5 мм; 

- перекос торца не более 0,2 мм; 

- длина смятия не более 6 мм.

1.2. Обработка деталей на универсальном металлорежущем оборудовании, а также на вертикально-фрезерных обрабатывающих центрах и токарно-фрезерных обрабатывающих центрах с ЧПУ.

Механическая обработка ведется на универсальных фрезерных, токарных, шлифовальных и сверлильных станках, что позволяет изготовлять широкий ассортимент изделий с различными требованиями к качеству и точности поверхностей. 

Токарно-фрезерный обрабатывающий центр TNA400 (производство Германии) позволяет вести обработку деталей токарной группы сложной конфигурации, также дает возможность фрезеровать поверхности фрезерной группы с высокой точностью и качеством поверхности.

Кроме того, в организации используются современные обрабатывающие центры Cincinnati CFV1050 и CFV800 (производство Германии) и Micron VCE 800 Pro и VCP 1000 Duro (производство Швейцарии), позволяющие вести точную чистовую обработку деталей фрезерной группы сложной конфигурации.

2. Сварочное производство:

Сварка цепей производится двумя методами: оплавления и сопротивления. 

Выбор метода зависит от калибра цепи: 

- от 6 мм до 20 мм - сварка сопротивлением; 

- от 18 мм и выше - сварка оплавлением с предварительным подогревом. 

При производстве цепей используется сварочное оборудование только зарекомендовавших себя фирм с мировым именем, таких как: ESAB, Wafios, IDEAL-Werk, Vitari.

Сварка сопротивлением

Контактная сварка, при которой детали стыкуются под давлением до начала нагрева, давление поддерживается, затем пропускается ток до тех пор, пока температура не достигнет температуры сварки, при которой происходит осадка металла.

Сварка оплавлением с предварительным подогревом

Процесс электрической контактной сварки, когда непосредственно перед расплавлением металла происходит подогрев торцов, который осуществляется несколькими ходами подвижной каретки. Применение подогрева позволяет достичь равномерного распределения температуры по всему сечению, что сокращает время интервала оплавления. В этот интервал происходит прогрев торцов в глубину. Подача подвижного прижима с нарастающим ускорением обеспечивает высокую плотность тока при плавлении металла. При этом устраняются неровности поверхностей торцов стыкуемых заготовок, с них удаляются загрязнения. Сечение полностью прогревается на локализованном участке (по длине). Заключительный этап сварочного процесса - осадка, в процессе которой заготовки осаживаются под большим давлением для получения чистого сварного соединения. Ток выключается автоматически. Благодаря точному регулированию усилия осадки получается превосходное качество соединения.

3. Термообработка:

В проходных индукционных печах фирмы "ITG", помимо обычной термообработки, имеется опциональная возможность проведения термообработки с получением разной твердости между шарнирной частью звена и его прямыми участками. В результате цепи получают повышенную стойкость к истиранию в шарнирной части звеньев в процессе эксплуатации, при этом не снижаются прочностные характеристики цепи.

4. Изготовление деталей горячей штамповки:

Горячая объемная штамповка на паровоздушный молотах - это основной способ изготовления комплектующих для цепных изделий на ПАО "Завод "Красный Якорь". Такой способ позволяет получать детали с высокой точностью, качественной поверхностью и хорошими механическими характеристиками при минимуме механической обработки, что положительно сказывается на цене готовых изделий. Кроме того, штамповка на паровоздушных молотах высокопроизводительна, что в совокупности с собственным производством штамповой оснастки позволяет предприятию в короткие сроки изготавливать значительные по объему партии изделий и, при необходимости, оперативно вносить изменения в конструкцию деталей.

5. Механическая очистка поверхности металла:

Очистка поверхности изготавливаемой продукции от окалины выполняется дробеструйным методом. Данный способ обработки не только полностью очищает металл от следов ржавчины и окалины, но также позволяет получить дополнительное упрочнение поверхности. Поскольку перекрывающиеся углубления, возникающие после такой обработки, формируют на поверхности металла равномерный слой со сжимающими напряжениями, дробеструйная обработка значительно повышает долговечность деталей.

6. Гальваническая обработка деталей из стали:

Гальванической обработке на предприятии подвергаются детали любой степени сложности. Гальванический участок имеет возможность производить цинковое покрытие на детали габаритами не более 300 х 300 мм.

ООО "Метмаш"

ООО "Метмаш" образовано в результате выделения из состава ОАО "Завод Нижегородский Теплоход" металлургического и машиностроительного бизнеса и является ведущей организацией Российской Федерации по выпуску комплектующих и сменно-запасных деталей для судостроения.

ООО "Метмаш" обладает лицензией Госкорпорации "Росатом" на право изготовления оборудования для ядерных установок рег. № ВО-12-101-3241 от 6 марта 2017 г.

ООО "Метмаш" изготавливает стальное и чугунное (СЧ20-30) фасонное литье, поковки, производит мехобработку, имеет возможность сборки готовых изделий и узлов. 

Организация имеет в своем арсенале: 

- сталелитейный цех;

- кузнечно-прессовый цех;

- механосборочный цех;

- модельный цех.

На ООО "Метмаш" выпускается следующая продукция: 

- комплектующие и сменно запасные части (далее - СЗЧ) для гражданского судостроения и судоремонта;

- различные устройства и механизмы, применяемые в металлургической, нефтегазовой, транспортной, добывающей и других отраслях промышленности, запасные части к ним;

- стальное литье и чугунное литье;

- поковки;

- оказываются услуги по изготовлению модельной оснастки для литейного производства, а также по механической и термической обработке деталей.

Текущий уровень организационного развития Кластера 

Специализированной организацией Кластера является Ассоциация "Ассоциация промышленного кластера Нижегородской области" (далее - Ассоциация), зарегистрированная 8 августа 2016 г. 

Основной задачей Ассоциации является создание условий для эффективного взаимодействия участников Кластера, образовательных и научных организаций, коммерческих организаций, органов государственной власти и органов местного самоуправления, инвесторов в интересах успешного развития Кластера.

2 ноября 2018 г. протоколом № 2 общего собрания участников Кластера утверждены следующие организационные документы:

- Положение об общем собрании участников Кластера;

- Положение о Координационном совете Кластера;

- Положение об Экспертном совете Кластера.

Проведены выборы в состав Координационного и Экспертного советов Кластера.

РАЗДЕЛ 4. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ КЛАСТЕРА 

НА МЕЖДУНАРОДНОМ УРОВНЕ

Ведущие зарубежные кластеры - отраслевые аналоги 

Опыт развития судостроения стран-лидеров рынка демонстрирует эффективность применения кластерного подхода. Формирование такой структуры отрасли успешно применяется как инструмент государственной политики в сфере судостроения во многих развитых странах мира, прежде всего в странах Западной Европы, Республике Корея и Японии. Более того, реализация кластерной политики фактически стала основным условием для достижения лидерских позиций в данной отрасли. 

Судостроительная промышленность является частью сложного морского кластера с восходящими и нисходящими линиями связи, а также соединениями с другими кластерами, включая логистику и электронику. Цепочка судостроения состоит из множества различных видов деятельности от проектирования до пост-продажи, а высокая степень модульности в отрасли означает, что производство может быть фрагментировано в разных производственных единицах. 

В таблице 11 "Крупнейшие судостроительные компании и кластеры с их участием. Источник - Фонд "ЦСР "Северо-Запад" представлены крупнейшие мировые судостроительные компании и кластеры с их участием.

Таблица 11. Крупнейшие судостроительные организации и 

кластеры с их участием. Источник - Фонд "ЦСР "Северо-Запад"
	Организация 
	Размещение производственных мощностей 
	Наличие кластера 

	STX Offshore & Shipbuilding 
	Республика Корея 
	+ (судостроительный кластер в Пусане)

	
	КНР 
	+ (судостроительный кластер в Даляне)

	
	Европа 
	+ (судостроительные кластеры в Норвегии, Финляндии, Румынии и др.)

	Hyundai Heavy Industries (Shipbuilding division) 
	Республика Корея 
	+ (судостроительный кластер в Ульсане)

	Mitsubishi Heavy Industries 
	Япония 
	+ (судостроительные кластеры в Кобе, Нагасаки, Йокогаме)

	China Shipbuilding Industry Corporation 
	КНР 
	+ (судостроительный кластер в Даляне)


Все крупные судостроительные организации - интеграторы размещают производства в кластерах или сами формируют вокруг своих производств поставщиков модулей и компонентов. 

Так, формирование крупного судостроительного кластера в городе Далянь, КНР началось с создания парка поставщиков (по аналогии с автомобильной отраслью), после чего были привлечены якорные арендаторы - судосборочные организации (CSIC, STX Japan, Imabari SG).

Также важнейшим фактором формирования успешного кластера является включенность в исследовательские сети по основным направлениям (материалы, двигатели, топливные системы, электроника и т.п.).

Рост консолидации судостроительного производства в начале 1990-х годов был обусловлен снижением военных расходов, а также возросшей конкуренцией с азиатскими производителями в области гражданского судостроения, в первую очередь с Японией, Республикой Корея и КНР.

Именно жесткая конкуренция с судостроительными организациями КНР, Японии, Республики Корея привела к существенному сокращению гражданского судостроения в Западной Европе. В Великобритании оно свернулось почти полностью, во Франции, Италии и Финляндии свелось к специализации на постройке отдельных технически сложных судов. Лишь гражданским судостроителям Германии, Испании, Норвегии и Польши удается противостоять верфям Юго-Восточной Азии благодаря концентрации усилий на постройке судов среднего водоизмещения. 

В итоге консолидация привела к резкому сокращению судостроительного сектора. За последние 30 лет в странах Западной Европы прекратили существование две трети верфей, а количество занятых уменьшилось с 460 до 100 тыс. человек. 

Европейская сеть морских кластеров European Network of Maritime Clusters (ENMC) была создана 4 ноября 2005 года в Париже морскими организациями 10 стран. Сегодня в состав ENMC входят 13 национальных морских кластеров основных стран Евросоюза. 

В состав европейских морских кластеров, как правило, включены: 

- судоходные организации; 

- порты, терминалы; 

- судостроительные и судоремонтные верфи; 

- организации судового машиностроения и морского приборостроения, поставщики смежных отраслей промышленности; 

- государственные структуры федерального и областного уровней; 

- проектно-конструкторские фирмы; 

- научно-исследовательские центры, испытательные бассейны;

- предприятия малого и среднего бизнеса; 

- образовательные организации для морской индустрии; 

- банки, участвующие в финансировании морской деятельности; 

- морские брокерские и страховые организации.

Южнокорейские судостроительные кластеры расположен в регионе Кеннам, на юго-востоке страны. Доки построены в основном в районах Ульсан и Пусан, которые имеют глубокие воды и свободны от песчаных отмелей. Мощность южнокорейской судостроительной промышленности составляет 36 миллионов GT, вторая по величине после КНР.

Очень значимой является связь южнокорейского судостроения с национальной сталелитейной промышленностью. Судостроение стало основной движущей силой потребления стали в Республике Корея, а в 2012 году на нее приходилось 20,8% общего спроса на сталь.

Промышленность морского оборудования является еще одной важной частью судостроительной цепочки поставок. Около 80% производства оборудования для судостроения произведено членами Корейской ассоциации морского оборудования (KOMEA). Эти организации зарегистрировали в 2011 году производство на сумму приблизительно 11,9 млрд долл. США. Примерно 58% выручки было в сегменте двигателей и машин, в то время как на оборудование приходилось 27%, а электронику - 14%.

По данным Корейской международной торговой ассоциации (KITA), экспорт морского оборудования в 2013 году составил 2,4 млрд долл. США, что соответствует 6,5% экспорта южнокорейских судов в размере 37,14 млрд долл. США.

На рисунке 6 "Территориальная структура судостроительного кластера на примере Республики Корея" представлен пример территориальной структуры судостроительного кластера Республики Корея.

Рисунок 6. Территориальная структура судостроительного

 кластера на примере Республики Корея
[image: image15.wmf]
Отличительной особенностью кластера является компактное располжение производства. В ядре цепочки в радиусе 20 км создается 72% от стоимости конечного продукта. Такая компактность позволяет существенно снизить транспортно-логистические издержки и сократить процесс сборки судна.

Важно отметить, что в России также начинают формироваться судостроиткльные кластеры. В первую очередь следует отметить судостроительный инновационный территориальный кластер Архангельской области, участники которого представлены на рисунке 7 "Участники судостроительного инновационного территориального кластера Архангельской области. Источник - Правительство Архангельской области".

Рисунок 7. Участники судостроительного инновационного территориального 

кластера Архангельской области. Источник - Правительство Архангельской области
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В состав кластера входят крупные судостроительные организации (АО "ПО "Севмаш", АО "Центр судоремонта "Звездочка", АО "СПО "Арктика" и другие), ряд научных и образовательных организаций, Правительство Архангельской области и его структуры.

Схема управления кластером представлена на рисунке 8 "Система управления судостроительного инновационного территориального кластера Архангельской области. Источник - Правительство Архангельской области".

Рисунок 8. Система управления судостроительного инновационного территориального 

кластера Архангельской области. Источник - Правительство Архангельской области
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Основные направления деятельности кластера: 

1. Участие в освоении Арктики:

- Производство технических средств для освоения морских и наземных нефтегазовых месторождений;

- устройство наземных нефтяных и газовых месторождений;

- строительство технических средств для освоения нефтегазовых месторождений и переработки продуктов нефтяной добычи.

2. Гражданское судостроение и машиностроение:

- строительство гражданских судов;

- производство гребных винтов;

- производство современных пропульсивных комплексов;

- производство транспортно-упаковочных комплексов для отработанного ядерного топлива;

- строительство космических стартовых комплексов.

Ключевые работы и проекты в сфере исследований и разработок:

- создание производственных мощностей по изготовлению корпусных конструкций и изделий для морской техники на базе технологии гибридной лазерно-дуговой сварки;

- создание системы мониторинга, дефектации и повышения эксплуатационной надежности нефте-газо-трубопроводов в условиях Арктики;

- повышение средств акустической защиты кораблей;

- освоение перспективных неметаллических материалов;

- разработка прогрессивных технологий ремонта гребных винтов;

- проектирование и оборудование современных машиностроительных и судостроительных организаций;

- определение степени коррозионного износа корпусных конструкций и оборудования;

- разработка технологии очистки балластных вод от биоорганизмов;

- реновация судового машиностроительного оборудования судов и средств освоения шельфа;

- принципиальная технология термической утилизации неактивных отходов жизнедеятельности морских платформ и терминалов;

- разработка технологий и оборудования для обеспечения мероприятий по выводу из эксплуатации радиационно опасных объектов судостроительной промышленности;

- совершенствование цифрового проектирования (3D... 5D).

Лучшая практика развития и управления 

зарубежных кластеров - отраслевых аналогов 

В качестве примера рассмотрим национальный морской кластер "Cluster Maritime Francais" (Франция). Французский морской кластер (далее - CMF) - это организация, созданная в 2006 году специалистами и профессионалами для продвижения интересов всех секторов морской экономики от производства до услуг. В CMF состоят крупные и малые организации, группы отраслевой конкурентоспособности, федерации и ассоциации, лаборатории и исследовательские центры, местные органы власти, а также представители французских военно-морских сил.

Исполнительный совет CMF состоит из 30 членов, избираемых на три года. Кроме того, помощь совету оказывают генеральный секретарь совета, один член ex-officio (от Французского института моря) и несколько технических экспертов.

Оперативное управление осуществляет команда из шести человек, в которую входят председатель организации, почетный председатель, генеральный директор, начальник отдела коммуникаций, руководитель проектов и сотрудник по внешним связям.

Стратегические цели кластера:

- играть ключевую роль в создании комплексной морской политики;

- быть международным эталоном для прибрежного и морского сектора и повышать статус членов кластера и регионов через бренд "Pole Mer";

- содействовать повышению конкурентоспособности бизнеса. 

За 10 лет 1,4 млрд евро от государственных и частных фондов были инвестированы в более 470 совместных проектов, осуществляемых участниками кластера (700 членов, 60% из которых являются МСП, около 100 тыс. занятых).

Кластер также привлекает около 90% исследовательских и учебных программ Франции в области морских наук и технологий. 

Морская и прибрежная деятельность обширна и разнообразна. Кластер сформулировал план развития, основанный на следующих стратегических областях бизнеса:

- безопасность на море;

- морские ископаемые и энергетические ресурсы;

- морские биологические ресурсы; 

- морская среда и прибрежное планирование; 

- гавани, инфраструктура и судоходство. 

В соответствии с планом действий, утвержденным Исполнительным советом на заседании 3 июля 2006 г., французский морской кластер действует в трех областях: корпоративное общение, оперативный синергизм и лоббирование.

КОРПОРАТИВНЫЕ КОММУНИКАЦИИ

CMF разработала обширную сеть и использует социальные сети и профессиональные медиа-услуги для продвижения морской экономики, защиты стратегически важных интересов сектора.

Морские и прибрежные экономические конференции (Assises de l’Economie Maritime et du Littoral) организованы CMF в партнерстве с IFM (Французский институт моря). Эти конференции являются форумом для обсуждения и консультаций по вопросам, связанным с морской экономикой, и в настоящее время являются незаменимой платформой для профессионалов сектора, а также представителей местного и центрального правительства.

CMF ежегодно публикует специальную брошюру, где предоставляет данные о морской экономике в целом и по секторам, а также продвигает своих членов и их продукты и услуги. Распространенный широко и доступный для скачивания, этот источник информации стал витриной французской морской экономики.

ЭКСПЛУАТАЦИОННАЯ СИНЕРГИЯ

CMF организует встречи профессионалов с аналогичными проблемами и интересами.

Синергетические группы

Члены группы синергизма занимаются ключевыми вопросами и проблемами, которые затрагивают различные сектора и дисциплины и которые занимают центральное место в их бизнесе. Все они имеют оперативную цель, например, давать рекомендации и предложения и следовать им, создавая промышленные консорциумы, структурируя отраслевые сектора и любые другие действия, направленные на достижение общих целей морской Франции.

Сетевые буфеты

Так называемые "сетевые буфеты" проводятся шесть-восемь раз в год и предоставляют возможность общаться объединениям экономических, институциональных и политических партнеров. В каждом мероприятий принимают участие около 250 участников, они поощряют командный дух и взаимную поддержку во всем секторе и облегчают деловые отношения.

ЛОББИРОВАНИЕ

Лоббирование осуществляется от имени членов CMF по их просьбе или в интересах всего морского сообщества. CMF получила признание как организация, представляющая общие интересы морской экономики и как эффективный защитник конкретных интересов своих членов (когда они совпадают с общими интересами).

Сила CMF заключается главным образом в ее беспристрастности: ее бюджет не зависит от государственного финансирования и состоит исключительно из взносов его членов. Эта независимость дает авторитет и свободу действий, необходимые для лоббирования.

CMF постоянно взаимодействует с государственными органами в активном, информативном и конструктивном диалоге. В этом аспекте своей работы организация помогает направить морские отрасли на французский экономический и социальный ландшафт и играет важную роль в поиске решений некоторых важных вопросов.

CMF предоставляет своим членам место, где они могут встречаться и проводить дискуссии в нейтральной обстановке, решать конфиденциальные вопросы, разрешать повторяющиеся споры или помогать смягчать конкуренцию в секторе.

По инициативе CMF создан первый инвестиционный фонд для морской экономики (капитала развития).

Организован промышленный консорциум, объединяющий все предприятия в цепочке создания стоимости для обеспечения устойчивого развития минеральных ресурсов моря.

С 2007 года CMF запустила две синергетические группы, которые помогли создать сектор MRE (морская возобновляемая энергия): мобилизация операторов морского и энергетического сектора, пропаганда и продвижение MRE среди лиц, принимающих решения.

CMF работает над развитием сектора морской электроники, который объединяет специалистов в области электроники и ИТ (инновационные решения для множества приложений: навигация, логистика, безопасность, обучение и т.д.).

CMF является партнером Euromaritime, первой европейской выставкой, охватывающей всю экономику моря. Это место, где можно найти полный спектр технологий, инноваций и мероприятий, связанных с морем.

Ведущие зарубежные кластеры для проведения совместных мероприятий, формирования совместных проектов 

В таблице 12 "Морские кластеры Европы. Источник - European Network of Maritime Clusters" представлены контактные данные ряда европейских кластеров, входящих в сеть European Network of Maritime Clusters (ENMC), а также самой этой организации.

Таблица 12. Морские кластеры Европы. 

Источник - European Network of Maritime Clusters
	Название кластера 
	Страна 
	Контактные данные 

	European Network of Maritime Clusters (ENMC)
	Сеть европейских морских кластеров. Штаб-квартира в Нидерландах 
	Willemswerf Street Boompjes 40 Rotterdam 3011 XB Netherlands

Telephone (+31) 10 - 747 0076

www.enmc.eu 

	Flanders’ Maritime Cluster 
	Бельгия 
	Incubatiecentrum GreenBridge Wetenschapspark 1 Ostende 8400

+32 (0) 59 26 75 15

info@blauwecluster.bl 

	Federazione del Mare 
	Италия 
	Piazza SS. Apostoli 66 Roma 00187

segretariato@federazionedelmare.it

http://www.federazionedelmare.it 

	Baltic Sea & Space Cluster 
	Польша 
	Szkola Morska w Gdyni - Maritime School Gdynia Polska 13A Str. 81-339 Gdynia klaster@klastermorski.com.pl

+48505050179

http://klastermorski.com.pl/ 

	Marine Cluster Bulgaria 
	Болгария 
	9000 Варна, Болгария 35, ул. Воден, +359 52 695 675 office@marinecluster.com 

	Maritimes Cluster Norddeutschland 
	Германия 
	c / o Senator fur Wirtschaft, Arbeit und Hafen Zweite Schlachtpforte 3 28195 Bremen

andreas.born@maritimes-cluster.de

+49 421 361-32171 +49 160 94733308 

	Finnish Maritime Society 
	Финляндия 
	finnishmaritimecluster.fi merja.salmi@finnishmaritimecluster.fi

+358 40 5160054 


Также для изучения опыта развития и формирования совместных проектов будет полезно сотрудничество с российскими судостроительными кластерами Архангельской области и г. Санкт-Петербурга.

РАЗДЕЛ 5. РЫНОЧНЫЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 

ОРИЕНТИРЫ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА 

Прогноз развития рынков продукции Кластера 

Приоритеты в области создания гражданской судостроительной продукции на долгосрочную перспективу представлены в принятой государственной программе Российской Федерации "Развитие судостроения и техники для освоения шельфовых месторождений на 2013-2030 годы", утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 304. Основные задачи, которые должна решать создаваемая продукция, следующие:

- обеспечение эффективной эксплуатации Северного морского пути - превращение его в международную транзитную магистраль; 

- эффективное и экологически безопасное освоение ресурсов Мирового океана, в первую очередь, месторождений углеводородов на российском арктическом шельфе, а также морских биологических ресурсов; 

- обеспечение транспортной доступности по внутренним водным путям для грузовых и пассажирских перевозок. 

Исходя из поставленных задач, сформирован прогноз потребности в основных видах судостроительной гражданской продукции, который представлен на рисунке 9 "Прогнозная потребность основных заказчиков судостроительной гражданской продукции до 2030 года. Источник - Стратегия развития АО "Объединенная судостроительная корпорация" на период до 2030 года", утвержденная советом директоров АО "Объединенная судостроительная корпорация" протоколом от 30 октября 2013 г. № 106СД-П.

Рисунок 9. Прогнозная потребность основных заказчиков 

судостроительной гражданской продукции до 2030 года.

Источник - Стратегия развития АО "Объединенная

судостроительная корпорация" на период до 2030 года,

утвержденная советом директоров АО "Объединенная 

судостроительная корпорация" протоколом

от 30 октября 2013 г. № 106СД-П.
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Как видно из рисунка 9 "Прогнозная потребность основных заказчиков судостроительной гражданской продукции до 2030 года. Источник - Стратегия развития АО "Объединенная судостроительная корпорация" на период до 2030 года", утвержденная советом директоров АО "Объединенная судостроительная корпорация" протоколом от 30 октября 2013 г. № 106СД-П, общая потребность основных заказчиков в судах гражданского назначения до конца 2030 года составит до 1 200 единиц.

Перспективный внутренний рынок продукции гражданского судостроения включает:

- разнообразную номенклатуру сложных наукоемких морских и речных судов для обновления транспортного и рыбопромыслового флота страны;

- морскую технику для изучения и освоения нефтегазового потенциала континентального шельфа России; 

- морские паромы, буксиры, спасатели;

- принципиально новые крупнотоннажные суда усиленного ледового класса - танкеры и газовозы;

- научно-исследовательские суда для выполнения работ в области гидрометеорологии и мониторинга состояния окружающей среды, суда экологического и гидрологического контроля.

При этом по оценкам специалистов АО "Объединенная судостроительная корпорация", большинство отечественных заказчиков размещают заказы на указанные типы судов за рубежом. 

Прогноз потребности в судах различного типа на перспективу до 2035 года представлен экспертами Минпромторга России в проекте "Стратегия развития судостроительной промышленности на период до 2035 года".

Потребность отечественных судовладельцев и добывающих организаций в пополнении своего флота судами и морской техникой для освоения шельфовых месторождений до 2035 года составляет порядка 140 единиц.

В среднесрочной перспективе ожидается рост потребности в технических средствах для освоения морских месторождений из-за прогнозируемого увеличения объемов добычи углеводородов на континентальном шельфе.

Динамика объема грузооборота российских портов в последние годы показывает устойчивый рост. Грузооборот морских портов России в 2016 году составил 721,9 млн т. Прогнозируется, что к 2020 году он достигнет уровня в 884 млн т, к 2025 - 995 млн т, к 2030 году и на дальнейшую перспективу -около 1129 млн т. 

Ожидается, что основу грузопотоков к 2030-2035 годам продолжит составлять продукция топливно-энергетического комплекса - сырая нефть, нефтепродукты, уголь и сжиженный газ. Данные номенклатурные позиции составляют порядка 80% в структуре прироста объемов перевалки.

Для обеспечения возможности перевозки морским транспортом до 2030 - 2035 годов и на дальнейшую перспективу оценочных объемов прироста перевалки грузов требуется пополнить транспортный флот на 1470 единиц или 22,9 млн т дедвейта (из них 1069 единиц требуется заменить, а 401 единицу - дополнительно построить), а обеспечивающий - на 1600 единиц (1088 единиц - заменить, 512 единиц - дополнительно построить).

В настоящее время в России эксплуатируется 11855 судов речного транспортного флота валовой вместимостью более 100 рег. т. Средний возраст судов речного флота превышает 33 года, при этом средний возраст транспортных судов составляет 36 лет, нетранспортных - 30 лет.

За период 2000-2016 года российские судовладельцы получили всего 317 грузовых самоходных судов. Среди них 301 судно ограниченного морского и смешанного "река-море" плавания и 16 - внутреннего плавания, в том числе 166 танкеров, 14 танкеров-бункеровщиков, 5 комбинированных судов и 132 сухогрузных судна.

Российский рыбопромысловый флот насчитывает более 2000 судов, подавляющая часть из которых эксплуатируется с существенным превышением нормативного срока службы.

Численность рыбопромыслового флота, начиная с 1995 года, неуклонно сокращается с темпом 1,5-2,0% в год. Пополнение флота осуществляется в основном судами зарубежной постройки, бывшими в эксплуатации.

Ожидается, что к 2035 году из ныне действующих промысловых судов в эксплуатации сохранится только около 240 единиц, в основном малотоннажных судов, которые смогут добыть около 2% заданного на этот период объема необходимого вылова, составляющего 7 400 тыс. т.

Пассажирские перевозки осуществляются практически на всех судоходных реках, озерах и водохранилищах, при этом в некоторых случаях речной транспорт является единственным или наиболее удобным и экономичным видом пассажирского сообщения.

Вместе с тем, в последние десять лет наблюдается снижение объема пассажирских перевозок и пассажирооборота на речном транспорте - на 34,3% по количеству пассажиров. По итогам 2017 года речным транспортом было перевезено 13,6 млн пассажиров. Перевозки осуществлялись 176 организациями. Средняя дальность перевозки составила 36,5 км.

Количество речных пассажирских судов с возрастом старше 20 лет, эксплуатирующихся на внутренних водных путях, насчитывает 658 ед. До 2030 года более половины состава данного флота должно быть обновлено.

Средний возраст эксплуатируемых в России речных круизных судов составляет 43 года, при этом половина из них старше 60 лет. Всего на российском круизном рынке работает 90 теплоходов, из них порядка 50 будет списано в ближайшее десятилетие. Для удержания нынешних объемов перевозки туристов (порядка 300 тыс. туристов в год) необходимо строительство не менее 20 современных теплоходов различного типа.

Ежегодный рост круизных перевозок составляет около 15%. По прогнозам на навигацию 2018 года, количество круизных пассажиров на реках России превысит 300 тыс. человек. К 2025 году требуется не менее 8 новых круизных судов проектов PV300VD и PV300 или аналогичных типов.

В Стратегии развития внутреннего водного транспорта Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 февраля 2016 г. № 327-р, указывается, что на долю внутреннего водного транспорта в Российской Федерации приходится менее 1,5% общего объема перевозок грузов и грузооборота всех видов транспорта, в то время как в Германии - 11%, Нидерландах - 34%, Франции - 10% грузооборота при устойчивой тенденции роста речных перевозок, прежде всего грузов в контейнерах. 

При этом соотношение протяженности внутренних водных путей, железных и автомобильных дорог составляет в Европейской части России - 1:1:8, в Германии - 1:6:92, во Франции - 1:6:190 и в Нидерландах - 1:0,5:23.

Стратегия развития внутреннего водного транспорта Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 февраля 2016 г. № 327-р, среди мер обеспечения роста конкурентоспособности внутреннего водного транспорта предусматривает, в частности, решение следующих задач:

- разработка программы обновления судов речного флота и смешанного ("река-море") плавания на основе внедрения механизма выплат российским организациям на приобретение гражданских судов взамен судов, сданных на утилизацию;

- строительство 13550 грузовых и вспомогательных судов, в том числе 750 самоходных грузовых судов внутреннего плавания и 490 судов смешанного ("река-море") плавания;

- оснащение судов внутреннего и смешанного ("река-море") плавания аппаратурой спутниковой навигации ГЛОНАСС или ГЛОНАСС/GPS, электронными картографическими системами;

- разработка мер стимулирования модернизации судов с установкой современных двигателей и систем управления расходом топлива.

Эксперты проектного офиса НТИ "Маринет" оценивают, что объем ключевых гражданских сегментов морской отрасли превышает 2,5 трлн долларов в год: 

- морская добыча полезных ископаемых 1,6 трлн долларов США;

- морской транспорт 500 млрд долларов США;

- рыбный промысел и производство аквакультуры 190 млрд долларов США;

- морской туризм 120 млрд долларов США; 

- судостроение 100 млрд долларов США.

Прогноз развития технологий, относящихся к Кластеру 

Национальные форсайт-исследования, в частности, форсайт гражданского судостроения - 2030, наряду со стратегиями такими как "Стратегия развития АО "Объединенная судостроительная корпорация" на период до 2030 года", утвержденная советом директоров АО "Объединенная судостроительная корпорация" протоколом от 30 октября 2013 г. № 106СД-П, ведущих российских и зарубежных судостроительных организаций позволяют составить представление о тех инновационных технологиях и высокотехнологичных продуктах, которые производители считают приоритетными, и соотнести их с вызовами и драйверами инновационного развития и межотраслевого взаимодействия (technology push).

Свыше 400 технологий и продуктов были объединены в 11 групп (тематических областей):

- экология и защита окружающей среды;

- двигатели и механизмы;

- конструкции судов;

- новые материалы и технологии их обработки;

- информационные технологии и автоматизированные системы;

- навигация, телекоммуникации и связь;

- энергетика и энергосбережение;

- безопасность и защита;

- управление и контроль;

- технологии жизненного цикла судов;

- технологии производства.

Национальные технологические приоритеты России и трех странах Юго-Восточной Азии в развитии судостроения представлены на рисунке 10 "Национальные технологические приоритеты в судостроении. Источник - Институт статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ".

Рисунок 10. Национальные технологические приоритеты

в судостроении. Источник - Институт статистических

исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ
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Стратегические интересы японских организаций сосредоточены вокруг новых типов судовых двигателей и механизмов, энергосберегающих технологий, новых материалов и повышения экологичности продукции отрасли. Приоритеты КНР связаны, прежде всего, с новыми производственными технологиями, конструкциями судов и их безопасностью. Южнокорейские производители проявляют повышенный интерес к информационным технологиям и автоматизированным системам. Российские судостроители отдают предпочтение технологиям производства, средствам навигации и коммуникации, конструкции судов.

Специалисты Министерства промышленности и торговли Российской Федерации в проекте "Стратегия развития судостроительной промышленности на период до 2035 года" выделяют следующе отраслевые технологические тренды:

1. Совершенствование технологий компьютерного (цифрового) инжиниринга:

Обеспечение всех этапов жизненного цикла судов и объектов морской техники, в т.ч. их создание будет осуществляться на основе виртуальных систем моделирования, 3D-проектирования и средств оптимизации. Предполагается, что основная часть (в долгосрочной перспективе - практически весь объем) испытаний при создании типовых образцов судов и морской техники будет проводиться в виртуальном пространстве, сократится (в долгосрочной перспективе - почти исчезнет) потребность в дорогостоящих испытательных стендах и установках с одновременным экспоненциальным ростом потребностей в мощностях по обработке и хранению информации. 

Использование систем 3D-моделирования позволит создавать "цифровых двойников" всех процессов и элементов, обеспечивая не только проектирование новых типов судов, но и модернизацию действующих. 

Совместимость CAD/CAE/CAM/CAO и PLM-систем способствует переходу к системам управления жизненным циклом судна. Стороны, участвующие в использовании таких систем, получают возможность параллельной работы над моделями в режиме реального времени. Происходит переход к цифровым верфям, этот феномен постепенно охватывает все производственные мощности, сооружения и процессы, связанные с проектированием, производством, сборкой, эксплуатацией, техническим обслуживанием, ремонтом и утилизацией судна. 

Цифровая трансформация способствует появлению новых видов услуг, связанных со строительством и ремонтом судов. В частности, службы верфи могут оказывать техническую поддержку (устранение повреждений корпуса судна, замену и ремонт судового оборудования и др.) для судна, находящегося в открытом море. 

Развитие интеллектуальных систем управления судном, в частности, систем оповещения, измерения объемов потребления топлива, уровня выбросов и др., опирается на решения в области искусственного интеллекта и машинного обучения. 

Высокая точность систем навигации и судовождения позволяет создавать новые типы судов, в частности, беспилотные подводные аппараты, беспилотные надводные, безэкипажные (автономные) суда. 

2. Развитие модульной сборки:

В целях снижения трудоемкости работ, сокращения сроков постройки объектов, а также повышения точности механо-монтажных и сборочно-сварочных работ на всех стадиях судостроительного производства развитие технологических процессов идет по пути укрупнения изготовляемых секций и развития модульного принципа компоновки судна.

Параллельно с этим происходит оснащение предприятий оборудованием, способствующим работе с укрупненными сборочными единицами, механизация, автоматизация и роботизация технологических процессов на всех стадиях судостроительного производства, модернизация, переоборудование и дооснащение построечно-спусковых сооружений. 

Усложнение конструкций судна (в т.ч. при их распределенном изготовлении) требует высокой точности реализации модульного (крупноблочного) производства в соответствии с цифровой моделью, что возможно благодаря применению технологий дополненной реальности и совершенствованию трехмерных моделей судна. 

Использование удаленно управляемых роботов позволяет выполнять наиболее сложные и опасные работы по сварке элементов внутри корпуса судна без участия человека. Обследование судна на предмет выявления коррозии, трещин в корпусе, каких-либо нарушений функционирования вследствие износа будет проводиться с использованием различных беспилотных, в т.ч. авиационных систем (БАС) и технологий роевого интеллекта.

3. Развитие судового машиностроения:

Важную роль играет применение композиционных материалов и аддитивные технологии. Аддитивные технологии изменяют логистические процессы в судостроении, позволяя осуществлять сборку готовых машин и оборудования на борту судна за счет печати не только судовых комплектующих, но и крупных частей объектов модульной сборки. 

Происходит активное развитие двигателей и иного топливопотребляющего оборудования на альтернативных видах топлива, прежде всего сжиженного природного газа, совершенствуются комбинированные судовые энергетические установки (дизель-электрические и газотурбинные).

Ведутся работы в области электрохимических генераторов различных типов для применения на судах, гибридных и чисто электрических (в т.ч. на заменяемых массивах аккумуляторов) судовых энергоустановок.

4. Развитие технологий для освоения шельфовых месторождений:

Основной акцент на развитии технологий строительства мобильных буровых платформ и судов FPSO ледового класса, автоматизированных подводных добычных комплексов (далее - ПДК). Производство оборудования для добычи, транспортировки, хранения, очистки и предварительной подготовки добываемых углеводородов в рамках комплексных проектов освоения шельфа. Разработка более совершенного оборудования для геологоразведочных работ и экологического мониторинга.

5. Развитие информационной среды для мульти-модальных перевозок:

Объединение различных видов транспорта в единую информационную среду создает основу для реализации концепции мультимодальных грузовых и пассажирских перевозок, включая речные, морские и смешанные. 

В перспективе формирование общей системы расчетов и платежей откроет возможности по интеграции операторов водного, морского, железнодорожного и автомобильного транспорта. Рост потребности в связанности территорий и транспортной доступности (при одновременной тенденции к снижению издержек и повышению экологичности) будет способствовать распространению концепции "Мобильность как услуга" и появлению цифровых платформ на основе облачных технологий.

6. Технологии, направленные на удовлетворение усиливающихся экологических требований:

Для соответствия новым экологическим требованиям активно ведутся разработки, направленные на оптимизацию обводов корпусов судов, совершенствование пропульсивных комплексов и энергоустановок в целом. Изучаются возможности применения новых материалов, использования современных технологий и судового оборудования для того, чтобы уменьшить объем вредных выбросов и при этом оптимизировать стоимость строительства и расходы на эксплуатацию судов.

В рамках НТИ "Маринет" определены три основных направления технологического развития отрасли:

1. Цифровая навигация (E-navigation) и связь:

Выработка технологических стандартов и прикладных решений для коммерческого использования участниками рынка, обеспечение эффективного доступа к гидрографической, метеорологической и навигационной информации.

Организация связи и информационного обмена между судами, берегом и другими пользователями; наблюдение за судами и управление ими; экологический мониторинг; интеллектуальное управление портовой инфраструктурой, автоматизация агентского взаимодействия в порту; создание инфраструктуры и средств безэкипажного судовождения.

Развитие спутниковой и наземной (морской) инфраструктуры телекоммуникаций и передачи данных.

2. Инновационное судостроение:

Российские судостроительные проекты в нишах судов ледового класса, инновационного скоростного транспорта и другие перспективные проекты.

Перспективным направлением является также развитие технологий "Энергоэффективного судна" - одна из ключевых международных инициатив, направленная на сокращение выбросов в окружающую среду со стороны морского транспорта.

3. Технологии освоения ресурсов океана:

Разработка подводной робототехники, картирование рельефа морского дна для упрощения морской геологоразведки, технологии добычи полезных ископаемых на шельфе, возобновляемые источники энергии океана и системы подводной связи.

Взгляды участников судостроительного кластера Нижегородской области на перспективные направления развития отраслевых технологических трендов во многом совпадают с мнением экспертов национального уровня. В таблице 13 "Технологии, оказывающие наибольшее влияние на развитие судостроения. Источник - опрос участников Кластера" приводятся результаты опроса участников Кластера по данной тематике.

Таблица 13. Технологии, оказывающие наибольшее влияние

на развитие судостроения. Источник - опрос участников Кластера 

	Настоящее время 
	Среднесрочная перспектива 
	Долгосрочная перспектива 

	Развитие композитного судостроения

Развитие беспилотного судостроения

Создание новых материалов

Развитие энергосбережения

Развитие аэродинамических систем

Цифровой документооборот в проектировании и строительстве

Проектирование в Nupas Cadmatic

Обработка алюминия

Двигателестроение

Технологии, снижающие строительную себестоимость судов и кораблей, включая автоматизацию корпусообрабатывающего производства

Цифровая интеграция заказчика, проектанта, строителя и эксплуатанта

Средства радиоэлектронной передачи судно-берег (навигационная информация, состояние оборудования судна)

Средства автономной навигации в мировом океане, включая навигационные, радионавигационные и оптические программно-аппаратные комплексы 
	Увеличение энергоэффективности

Искусственный интеллект в управлении

Развитие технологий создания новых материалов

Развитие систем проектирования

Производство материалов для низких температур

Применение альтернативных видов топлива

Применение CALS (Непрерывная информационная поддержка поставок и жизненного цикла технологий на всех этапах жизненного цикла кораблей и судов)

Применение облачных технологий и технологий биг-дата в проектировании

Экономически эффективные типы судов для осуществления морских перевозок со скоростью свыше 60 км/час

Средства автономной навигации

Безэкипажное судовождение в круглосуточном режиме, в том числе в условиях интенсивной навигации в прибрежных акваториях

Международная платформа мульти-агентского взаимодействия 
	Использование роботизированных технологий

Развитие энергоустановок бесконечного действия

Роботизация




РАЗДЕЛ 6. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОСНОВНЫМ 

НАПРАВЛЕНИЯМ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА 

Обеспечение технологического лидерства

по ключевым направлениям деятельности Кластера 

Технологическое лидерство по ключевым направлениям деятельности Кластера связано с высоким научно-техническим потенциалом как судостроительной отрасли, так и Нижегородской области в целом, по ряду технологических направлений, определяющих инновационное развитие судостроения, а именно:

- цифровизация жизненного цикла судов - от проектирования до эксплуатации и ремонта;

- композитное судостроение;

- беспилотное управление и цифровая навигация;

- высокоскоростное судостроение;

- энергетические установки длительного цикла эксплуатации.

Для обеспечения технологического лидерства предлагается комплекс мероприятий и проектов по следующим направлениям развития Кластера:

1. Интеграция в федеральные проекты, связанные с поддержкой и развитием научно-технологического превосходства:

- формирование дорожных карт развития основных направлений кластера в привязке к федеральным программам, нацеленным на рост научно-технологической конкурентоспособности страны и территорий, а именно, НТИ "Маринет", государственная программа Российской Федерации "Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности", утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 328;

- поиск и "упаковка" проектов, которые могут быть реализованы в рамках: 

НТИ "Маринет"; 

программ, направленных на технологическое перевооружение отрасли, финансируемых из Фонда развития промышленности; 

грантов ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере" (далее - Фонд содействия инновациям) и Министерства просвещения Российской Федерации.

2. Рост объемов НИОКР, трансфер технологий:

- создание на территории Нижегородской области в рамках особой экономической зоны судостроения совместных организаций с зарубежными организациями, в рамках которых будут решаться задачи трансфера технологий;

- активное участие в научно-исследовательских проектах с исследователями из зарубежных стран, финансируемых в рамках международных программ. Примером могут служить международные программы при поддержке Фонда содействия инновациям;

- инициирование и поддержка программ научно-технологического бенчмаркинга;

- мониторинг открытых научно-исследовательских работ, ведущихся организациями - участниками Кластера. Организация информационной площадки, демонстрирующей направления исследований и возможностей научно-исследовательских организаций и образовательных организаций высшего образования в сфере отраслевых НИОКР;

- создание информационной платформы для систематизации результатов интеллектуальной деятельности (далее - РИД) организаций - участников Кластера, формата их описания, а также обоснование регламента и режима доступа к ним;

- обеспечение защиты интеллектуальной собственности организаций - участников Кластера и патентной чистоты выпускаемой продукции с привлечением в Кластер специализированной патентной организации;

- выполнение систематической работы по диагностике потребности организаций - участников Кластера в новых технологиях и других результатах НИОКР и определению основных требований к ним;

- инициирование и поддержка совместных НИОКР в рамках Кластера, а также НИОКР, ведущихся в интересах сразу нескольких участников (например, программа "Кооперация" Фонда содействия инновациям). Формирование пула отраслевых научно-технических экспертов из представителей образовательных организаций высшего образования, научно-исследовательских организаций и организаций по приоритетным технологическим направлениям Кластера;

- активное сотрудничество с другими российскими кластерами в сфере проведения исследований, трансфера технологий.

3. Развитие инфраструктуры:

- перевод в г. Нижний Новгород головного проектного офиса НТИ "Маринет";

- создание технологического парка организаций - производителей комплектующих, в том числе зарубежных, на территории ПАО "Завод "Красное Сормово";

- привлечение государственных корпораций, крупных российских и зарубежных организаций для создания в Нижегородской области отраслевого цифрового научного центра судостроения, сочетающего физическое моделирование с возможностями имитационного и гибридного моделирования и регионального межотраслевого центра прототипирования;

- создание условий для интеграции корпоративных информационных систем участников Кластера в единую цифровую платформу.

4. Способствование коммерциализации научно-технических разработок:

- создание и развитие системы поиска, оценки и отбора перспективных инновационных проектов с высоким коммерческим потенциалом;

- создание и развитие системы подготовки инновационных проектов на ранних стадиях;

- создание дорожной карты коммерциализации ключевых технологий кластера на российском и международном рынках.

5. Привлечение инвестиций для развития технологий:

- увеличение уровня информированности возможных инвесторов об инвестиционном потенциале Кластера и Нижегородской области в целом, привлекательности отдельных проектов;

- формирование пула специалистов в Нижегородской области по оценке и "упаковке" инвестиционных проектов;

- "упаковка" проектов организаций - участников Кластера в соответствии с требованиями отечественных и зарубежных инвесторов;

- подписание соглашений о сотрудничестве в области привлечения инвестиций с национальными институтами развития, инвестиционными банками, фондами, иными аналогичными структурами;

- задействование всего спектра имеющихся финансовых инструментов поддержки инновационной деятельности (государственные гарантии инвесторам, инвестиционные налоговые кредиты, налоговые льготы, субсидии на возмещение затрат по НИОКР, льготы по аренде и т.п.).

Развитие деятельности "якорных" организаций - участников 

Кластера и производственно-технологической интеграции 

Формирование списка возможных производителей Нижегородской области и требуемой продукции для "якорных" организаций - участников Кластера на основании анализа мейкерс-листов проектов судов.

Информирование проектных организаций о возможностях производителей Нижегородской области для включения их продукции в мейкерс-листы проектов судов.

Согласование долгосрочных планов "якорных" организаций - участников Кластера в рамках дорожной карты производственно-технологического развития Кластера.

Формирование в рамках ГИСП каталогов производственно-технологических возможностей и потребностей организаций - участников Кластера.

Инициирование создания консорциумов с участием "якорных" и высокотехнологичных организаций, научно-исследовательских организаций, концентрирующихся на наиболее важных направлениях создания и развития "Индустрии 4.0" в регионе.

Формирование дорожной карты модернизации производственных мощностей организаций - участников Кластера на принципах "Индустрии 4.0".

Ускоренное расширение экспорта и международного сотрудничества 

Разработка дорожной карты развития международных связей и увеличения объемов экспорта.

Организация совместных маркетинговых исследований приоритетных рынков в интересах сразу нескольких участников Кластера.

Информирование об экспортном потенциале (и продукции, конкурентоспособной на международных рынках) организаций - участников Кластера на международных торговых, научно-технологических и иных информационно-коммуникационных электронных и иных площадках.

Установление и развитие делового, организационного и научно-технического сотрудничества с зарубежными кластерами - аналогами и их участниками.

Поддержка участия организаций - участников Кластера в международных мероприятиях - конференциях, выставках, семинарах, биржах контактов, деловых форумов.

Совершенствование имеющихся информационных ресурсов для привлечения зарубежных инвесторов, развитие перечня "зеленых" и "коричневых" площадок для размещения совместных производств.

Организация в Нижегородской области международных выставок, конференций, семинаров по ключевым направлениям деятельности Кластера.

Аудит потребностей и готовности участников Кластера в развитии международного сотрудничества.

Создание пула специалистов Нижегородской области, консультантов, менеджеров в сфере ВЭД и международных научно-технических связей.

Содействие организации совместных стендов участников Кластера на зарубежных и российских международных выставках и ярмарках.

Содействие в создании и развитии сайтов в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" организаций - участников Кластера на иностранных языках.

Систематическое информирование участников Кластера о государственных мерах поддержки экспорта и работе инфраструктуры Нижегородской области поддержки экспорта, активное участие в мероприятиях федеральной и инфраструктуры поддержки экспорта в Нижегородской области.

Развитие системы подготовки и повышения 

квалификации кадров с учетом потребностей кластера 

Развитие технологий практико-ориентированного обучения, в том числе, создание тренировочных полигонов в Нижегородской области для обучающихся по судостроительным инженерным компетенциям на базе крупных организаций - участников Кластера.

Построение эффективного государственно-частного партнерства в сфере обеспечения кадрами организаций судостроения, организация совета (координационно-аналитического центра), который исполнял бы роль связующего и управляющего звена между системой образования и организациями судостроения в части кадрового обеспечения.

Рост целевых мест организаций - участников Кластера в образовательных организациях высшего образования, рост количества стипендий студентам от организаций - участников Кластера.

Участие представителей организаций - участников Кластера в разработке учебно-методического обеспечения и проведении аттестационных мероприятий в образовательных организациях высшего образования.

Формирование позитивного имиджа и популяризация рабочих и инженерных профессий в сфере судостроения: повышение привлекательности отрасли как среды с конкурентоспособной заработной платой и возможностями профессиональной реализации сотрудников.

Организация совместных обучающих мероприятий, в т.ч. тематических семинаров, тренингов по актуальным для участников Кластера темам.

Формирование эффективной системы мониторинга и прогнозирования потребностей организаций - участников Кластера в кадрах различного уровня квалификации.

Организация и проведение программ повышения квалификации для руководителей организаций - участников Кластера в сфере организации и развития бизнеса, продвижения продукции на отечественные и зарубежные рынки. 

Развитие системы управления Кластером 

Сформировать команду управления развитием Кластера, ключевые члены которой должны обладать высоким уровнем квалификации и мотивации к решению максимально амбициозных задач развития Кластера: 

- сформировать "карты компетенций" ключевых членов команды управления;

- раз в год проводить аттестацию команды для формирования обучения по передовым образовательным программам, в том числе зарубежным.

Сформировать портфель сервисов специализированной организации (с привлечением внешних экспертов и консультантов, а также специализированных организаций) и довести услуги до высокого уровня привлекательности для организаций - участников Кластера:

Оказывать:

- услуги в сфере технологического, производственного, управленческого, финансового, юридического, маркетингового и иных видов консультирования;

- услуги по организации привлечения инвестиций в проекты участников Кластера;

- услуги в сфере проектного управления, в т.ч. услуги по методическому и экспертному сопровождению реализации проектов;

- услуги по внедрению бережливого производства; 

- услуги по организации и сопровождению деловых, конгрессно-выставочных и коммуникативных мероприятий.

Повысить качество стратегического планирования развития Кластера:

- среднесрочное планирование в рамках программ и дорожных карт развития направлений деятельности Кластера;

- мониторинг достигнутых показателей развития;

- проведение стратегических сессий по развитию Кластера не реже раза в год.

Развивать механизм взаимодействия и партнерства между организациями - участниками Кластера:

- создать регламент, обеспечивающий быстрый отбор эффективных совместных проектов участников Кластера; 

- формировать истории успеха участников Кластера с целью обмена и внедрения лучших практик в деятельность организаций - участников Кластера, публикация историй успеха на официальном сайте специализированной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет";

- ежегодно проводить отчетную конференцию Кластера с презентацией результатов реализации кластерных проектов. Утверждать портфель совместных кластерных проектов на очередной год.

Продвигать бренд Кластера в России и за рубежом:

- вовлекать первых лиц отраслевых корпораций, образовательных организаций высшего образования, научных организаций, компаний и институтов развития федерального уровня, органов исполнительной власти Нижегородской области в работу по развитию Кластера; 

- повышать "узнаваемость" Кластера в целевых аудиториях. Организовывать коллективные стенды на значимых отраслевых выставках, заключать соглашения о кооперации с зарубежными кластерами, проводить с ними совместные мероприятия;

- сформировать линейку выставочно-ярмарочных, коммуникативных и образовательных мероприятий для развития международного сотрудничества не менее чем на 2 года, сформировать список участников мероприятий.

____________________________

