ПРАВИТЕЛЬСТВО НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

РАСПОРЯЖЕНИЕ

от 2 февраля 2018 года  № 97-р

Об утверждении Стратегии развития Нижегородского

индустриального инновационного кластера в области

автомобилестроения и нефтехимии и о внесении изменения

в распоряжение Правительства Нижегородской области

от 29 декабря 2016 года № 2169-р 

В целях повышения эффективности реализации мероприятий, направленных на развитие промышленности и предпринимательства Нижегородской области:

1. Утвердить Стратегию развития Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии согласно приложению 1 к настоящему распоряжению. 

2. Внести в распоряжение Правительства Нижегородской области от 29 декабря 2016 года № 2169-р "Об утверждении стратегий развития кластеров" изменение, изложив Стратегию развития кластера легкой промышленности Нижегородской области, утвержденную распоряжением, в новой редакции согласно приложению 2 к настоящему распоряжению. 

Врио Губернатора                               Г.С.Никитин 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1

к распоряжению Правительства

Нижегородской области

от 2 февраля 2018 года № 97-р 

СТРАТЕГИЯ

развития Нижегородского индустриального инновационного кластера 

в области автомобилестроения и нефтехимии
Цель Стратегии и основные подходы к ее разработке 

Автомобильная промышленность является одной из ключевых отраслей экономики Нижегородской области, создающей мультипликативный эффект в смежных отраслях и определяющей экономический и социальный уровень развития региона в целом и отдельных его субъектов.

Спрос на автомобили генерирует потребность в высокотехнологичной продукции металлургической, нефтехимической, химической, электротехнической, радиоэлектронной и других отраслей региональной промышленности.

Основная цель разработки Стратегии Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии (далее - Стратегия) - формирование направлений концентрации усилий малого, среднего и крупного бизнеса, органов государственной власти, ассоциаций и общественных объединений, финансовых и научно-исследовательских организаций, образовательных учреждений для наиболее эффективной реализации инновационного и научно-технологического потенциала автомобильной и нефтехимической промышленности, а также смежных с ними  отраслей. 

Реализация Стратегии позволяет обеспечить устойчивое развитие Нижегородской области в условиях жесткой международной и межрегиональной конкуренции за счет производства востребованной на мировом и внутреннем рынках продукции с высокой добавленной стоимостью.

Стратегия предполагает тесное взаимодействие Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии с существующими в Нижегородской области Саровским инновационным кластером и IT-кластером Нижегородской области с перспективой создания на их основе инновационного мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", действующего на принципах, заложенных четвертой промышленной революции. 

При разработке Стратегии учитывались рекомендации Европейской экономической комиссии для создания региональной стратегии "умной специализации", нацеленной на усиление конкурентных преимуществ территории на национальном и международном уровне за счет интеграции инноваций с потребностями бизнеса, гармоничной трансформации отраслевой структуры Нижегородской области.

При выборе приоритетных направлений развития учитывались их важность для региональной экономики и способность Нижегородской области для поддержки успешных производств, уровень сотрудничества партнеров на региональном уровне, инновационный потенциал, синергия с другими важными направлениями.

Одним из основных концептуальных подходов Стратегии является  междисциплинарный, который основан на уникальных компетенциях региона находящихся на стыке отраслей, их совмещении с новыми быстрорастущими научными областями, в которых регион - лидер.

Разработка Стратегии осуществлялась с учетом целей и приоритетов, предусмотренных Стратегией развития экспорта продукции автомобильной промышленности в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 августа 2017 года № 1877-р, и планом мероприятий ("дорожной картой") "Автонет" Национальной технологической инициативы.

При разработке Стратегии использованы материалы форсайт-сессии Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии, которая проводилась 25 апреля 2017 года в Технопарке "Анкудиновка".

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ СТРАТЕГИИ

1.1. Текущий уровень развития кластера 

По состоянию на середину 2017 года в состав кластера входило 58 участников, в том числе:

- 34 промышленных предприятия, включая крупнейшее отраслевое российское предприятие - ПАО "ГАЗ";

- шесть инфраструктурных организаций, включая два индустриальных технопарка;

- пять учебных заведений - три ВУЗа и два техникума;

- научно-исследовательский институт;

- три сервисно-консалтинговые компании;

- две инжиниринговые компании;

- транспортно-логистическая фирма.

Ключевыми организациями-участниками кластера являются:

ПАО "ГАЗ". 

ПАО "ГАЗ" является центром консолидации активов "Группы ГАЗ" - крупнейшего российского производителя коммерческого транспорта в Российской Федерации. В состав "Группы ГАЗ" входит 14 предприятий в восьми регионах Российской Федерации, сбытовые и сервисные структуры. Предприятия "Группы ГАЗ" выпускают легкие коммерческие и легковые автомобили, автобусы, большегрузные автомобили, силовые агрегаты и автокомпоненты. Группа "ГАЗ" является лидером в Российской Федерации по созданию функционального, надежного, экономичного и экологического транспорта для бизнеса, различных отраслей промышленности, пассажирских перевозок, образовательных и медицинских учреждений, коммунальных и пожарных служб, сельского хозяйства.

ПАО "ГАЗ" обеспечивает автокомпонентной продукцией большинство предприятий холдинга, выпуская мосты, оси и подвески, колесные диски, элементы выхлопной системы, чугунное литье, продукцию кузнечного производства и инструментальную оснастку. ПАО "ГАЗ" входит в тройку крупнейших отечественных производителей автокомпонентов во всех ключевых сегментах (мосты, подвески, детали штамповки, чугунное литье, продукция кузнечного производства, колеса и рессоры).

ФБОУ ВО "Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева" (далее - НГТУ). 

В НГТУ обучаются более 11 тысяч студентов, более 400 аспирантов. В ВУЗе 127 докторов наук и 414 кандидатов наук. В структуру ВУЗа входят 11 институтов и факультетов, 5 инновационных центров: ядерных технологий, энергоэффективных технологий, разработки транспортных систем, разработки наноэлектронных систем, новых материалов и технологий для атомного и энергомашиностроения. Создано 9 малых инновационных предприятий. Общий объем выполненных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (далее - НИОКР) по итогам 2015 г. - около 450 млн. руб.

ПАО "Заволжский моторный завод" (далее - ПАО "ЗМЗ"). 

ПАО "ЗМЗ" входит в группу ПАО "СОЛЛЕРС".

Основные направления деятельности на промплощадке ПАО "ЗМЗ":

- производство двигателей внутреннего сгорания от 2,2 до 4, 67 л, соответствующих современным экологическим стандартам, для а/м типа SUV , LCV, автобусов типа ПАЗ, а также запасных частей к ним;

- производство автокомпонентов под заказы мировых автокомпаний: "Ford" , "ZF-Kama", в рамках  локализации;

- развитие индустриального парка на промплощадке ПАО "ЗМЗ".

ФГАОУ ВО "Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского" (далее - ННГУ). 

ННГУ относится к числу лучших ведущих университетов Российской Федерации и входит в ТОП-800 лучших вузов мира по версии рейтинга QS World University Rankings. Сегодня в составе ННГУ 18 факультетов и институтов, 4 крупных научно-исследовательских института. В структуру ННГУ входят суперкомпьютерный центр (суперкомпьютер "Лобачевский" 24-й по мощности вузовский суперкомпьютер в мире), биомедицинский кластер, центр нанотехнологий, инновационно-технологический центр с ядром инкубатора бизнеса, тифлоинформационный центр, обеспечивающий компьютерную подготовку инвалидов по зрению, интернет-центры, фундаментальная библиотека, комплекс музеев, издательство и типография.

Сложившиеся взаимосвязи участников кластера в рамках разработки и производства продукции характеризуются вертикальными интеграционными цепочками:

1. Производственно-технологические: производство материалов (предприятия нефтехимического комплекса, поставщики третьего уровня) - производство деталей (предприятия малого и среднего предпринимательства (далее - МСП), поставщики второго уровня) - производство узлов и модулей (средние и крупные предприятия, поставщики первого уровня) - производство массовой автомобильной продукции (крупные сборочные машиностроительные предприятия) - выпуск специальной продукции на базе массовой автомобильной продукции.

2. Научно-технологические: проведение НИОКР (ВУЗы, отраслевые и академические научно-исследовательские институты) - изготовление прототипов (Инженерные центры) - мелкосерийное производство (предприятия МСП) - крупносерийное производство (крупные предприятия).

Взаимодействие между отдельными участниками кластера имеют свою специфику, связанную с профилем каждой отдельной организации и ее масштабом.

Рисунок 1. Цепочка создания добавленной стоимости кластера       
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     Роль компаний малого и среднего бизнеса в кластере:
- проведение НИОКР в интересах крупных предприятий, включая участников кластеров;

- создание по результатам НИОКР, ведущихся научно-исследовательскими центрами кластера, промышленных образцов; 

- организация  производства специального автотранспорта;

- производство и поставки узлов и комплектующих для крупных предприятий кластера;

- оказание широкого спектра инжиниринговых, консалтинговых и иных услуг участникам кластера.

Основные виды продукции кластера, рынки и потребители, оценка текущего состояния рынка. 

Основная продукция кластера, а также рынки и основные потребители, представлены в таблице 1.

Таблица 1.Основная продукция кластера и ее место на рынке.

	Основные виды продукции 
	Рынки и потребители 
	Текущее состояние рынка 

	Коммерческие  и среднетоннажные автомобили и автобусы 
	Частные предприниматели и корпоративные клиенты, государственные структуры в Российской Федерации и за рубежом, преимущественно из стран СНГ.
	Постепенное восстановление рынка после активного спада продаж в 2014-2016 годах, рост отдельных сегментов, связанных с госзакупками (например, скорая помощь, школьные микроавтобусы). Высокая конкуренция, вызванная предшествовавшим  сокращением рынка. Большой отложенный спрос.

	Переднемоторные автобусы 
	Частные предприниматели и корпоративные клиенты, в первую очередь, из отрасли пассажирских перевозок, государственные структуры в Российской Федерации и за рубежом, преимущественно из стран СНГ.
	Рост рынка, благодаря госпрограммам стимулирования рынка - программам утилизации, закупки школьных автобусов, поддержки закупок газомоторной техники; а также вследствие выполнения крупных региональных программ обновления автобусных парков.

	Автокомпоненты 
	Частные предприниматели и корпоративные клиенты, в первую очередь, торговые и торгово-сервисные компании, государственные структуры в Российской Федерации и за рубежом, преимущественно из стран СНГ.
	Усиление конкуренции со стороны иностранных производителей, связанное с укреплением рубля, высокий объем контрафактной продукции.

	Легковые автомобили 
	Частные и корпоративные клиенты в Российской Федерации.
	Постепенное восстановление рынка после активного спада продаж в 2014-2016 годах. Очень высокая конкуренция, вызванная предшествовавшим сокращением рынка. Большой отложенный спрос.

	Продукция нефтехимии 
	Зарубежные и российские предприятия  широкого спектра отраслей промышленности (автомобилестроение, производство строительных материалов, изготовление тары, изготовление ТНХ и т.д.).
	Рост, связанный с импортозамещением и наращиванием экспорта.  Высокая привлекательность рынка  способствует .

	Специальный автотранспорт 
	Государственные структуры, крупные корпоративные клиенты  в Российской Федерации и за рубежом, преимущественно из стран СНГ.
	Рост, связанный c госзакупками по ряду программ, необходимость обновления отраслевого парка (например, в горнодобывающей промышленности).

	Коммунальный и специализированный автотранспорт (фургоны, термофургоны, технички и т.п.)
	Частные предприниматели и корпоративные клиенты, в первую очередь, из отрасли грузовых перевозок, государственные структуры в Российской Федерации и за рубежом, преимущественно из стран СНГ.
	Постепенное восстановление рынка после активного спада продаж в 2014-2016 годах. Большой отложенный спрос.


В целом наблюдается постепенное восстановление рынка после существенного спада 2013 - 2016 годов. В то же время, в отдельных сегментах рост не прекращался, что во многом связано с государственными заказами. Большое сокращение закупок с одной стороны, привело к обострению конкуренции, а с другой - сформирован существенный отложенный спрос.

Рыночные позиции ведущих участников кластера отражены в таблице 2.

Таблица 2. Рыночные позиции участников кластера.

	Основные виды продукции 
	Рыночные позиции участников кластера 

	Коммерческие  и среднетоннажные автомобили и автобусы 
	По итогам 2016 года рост продаж автомобилей на российском рынке составил 9%, тогда как в целом рынок легких коммерческих автомобилей за этот же период вырос только на 4%. География продаж в 2015 году составляла  39 стран, в 2016 году  - 46 стран. Доля в российском сегменте среднетоннажников  превышает 70%, в сегменте микроавтобусов - 35%.

Основные  конкурентные преимущества:

- лучшая стоимость владения в своем классе;

- лучшая цена;

- постоянное обновление модельного ряда и совершенствование продукции;

- лучшая функциональность;

- самая широкая в классе коммерческих автомобилей сервисная и сбытовая сеть, а также сеть продаж запасных частей.

	Переднемоторные автобусы 
	Доля на российском рынке автобусов составляет более 80%.

	Автокомпоненты 
	В настоящее время  лидер кластера, группа ПАО "ГАЗ",  является одним из крупнейших игроков на рынке автокомпонентов Российской Федерации, занимая существенные доли рынка в различных направлениях автокомпонентного бизнеса и заготовительных производств: 

- бортовые платформы - 34%; 

- рессоры - 15%; 

- колеса штампованные - 9%; 

- рама - 11%; 

- чугунное литье - 8%; 

- поковки - 4%; 

- мосты, оси и модули подвески - 4%; 

- штамповка - 4%; 

- штампы и пресс-формы - 3%; 

- инструменты и приспособления - 3%. 

	Легковые автомобили 
	Доля менее 1 %.

	Специальный автотранспорт 
	Высокая конкурентоспособность на международных рынках в отдельных сегментах (спец. автомобили и военная техника, гусеничный автотранспорт, шахтный автотранспорт). Количественные показатели носят закрытый характер.

	Продукция  нефтехимии 
	Высокая конкурентоспособность на международных рынках в отдельных сегментах (масла-наполнители для каучуков, каустическая сода, ПВХ), высокая конкурентоспособность на отечественном рынке благодаря политике импортозамещения 

	Коммунальный и специализированный автотранспорт 
	В сегменте производства фургонов нижегородские компании занимают не менее 30 % российского  рынка. 


В целом предприятия кластера занимают около 5% национального автомобильного рынка. В то же время, в ряде сегментов, в первую очередь, коммерческого мало-тоннажного и средне-тоннажного автомобильного транспорта, доля представителей кластера составляет от 30% и выше.

Состояние инженерной и социальной  инфраструктуры на территории расположения кластера отражено в таблице 3.

Таблица 3. Состояние инфраструктуры кластера.

	Вид инфраструктуры 
	Характеристика 

	Транспортная 
	Автомобильная дорога, связывающая Саров и Технопарк "Саров" с Нижним Новгородом и федеральной автотрассой М7; железная дорога, связывающая Саров с Москвой.

	Энергетическая 
	Собственные и внешние энергетические мощности, отставание по вводу новых мощностей.

	Коммунальная 
	Удельный вес тепловых сетей, нуждающихся в замене, составил 36,95%, водопроводных и канализационных сетей - 45,94 % и 48,4 %.

	Жилищная 
	Обеспеченность жильем в Нижегородской области: 26,1 кв. м./чел, что выше в среднем по Российской Федерации. 

	Образовательная 
	В Нижегородской области 22 высших учебных заведения, 18 ресурсных центров.

	Научная 
	Выполнение научных исследований и разработок - 92 организации (37 тыс. чел.), в том числе: 47 научно-исследовательских институтов и научных организаций, в том числе ФГУП "Российский Федеральный ядерный центр - Всероссийский научно-исследовательский институт экспериментальной физики" (далее - ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ"), 6 институтов и филиалов РАН; 19 научно-технических подразделений организаций обрабатывающих производств, 22 высших учебных заведения. Признанные в мире научные школы: радиофизики и электроники, в том числе физики твердотельных микроструктур; ядерной, лазерной физики; физики высоких энергий; нелинейной динамики; металлоорганической химии; химии высокочистых веществ; другие. 

4 место в стране по объему внутренних затрат на научные исследования и разработки.

	Социальная 
	Обеспеченность местами в детских дошкольных учреждениях в Нижегородской области - 86 мест на 100 детей; в общеобразовательных учреждениях - в Нижегородской области - 160 мест на 100 детей.


По качеству жизни населения на основании рейтинга РИА "Рейтинг" Нижегородская область по итогам 2015 года заняла второе место в ПФО и 12-е в Российской Федерации.

Основные проблемы в обеспеченности объектами инфраструктуры:

1) объекты социальной и инженерной инфраструктуры имеют высокую степень физического и морального износа;

2) неравномерное размещение объектов социальной и инженерной инфраструктуры;

3) недостаток собственных генерирующих мощностей.

1.2. Сильные и слабые стороны кластера, возможности и угрозы для его развития

Основные компетенции, конкурентные преимущества и факторы конкурентоспособности
Сильные и слабые стороны кластера во многом заданы состоянием региональной инновационной инфраструктуры, уровнем научно-технологического развития его организаций-участников и качеством взаимодействия между ними в сфере производственно-экономической деятельности.

Основные сильные стороны кластера и факторы его конкурентоспособности отражены в таблице 4.

Таблица 4. Сильные стороны и факторы конкурентоспособности кластера. 

	
	Нижегородский индустриальный инновационный кластер в области автомобилестроения и нефтехимии 

	Основные компетенции 
	Исследования, разработки, производство и продвижение продукции в области нефтехимии и автомобилестроения.

	Конкурентные преимущества 
	Научно-технические компетенции и уникальные продукты в ряде сегментов транспортного машиностроения, сложившиеся производственно-технологические и деловые связи (конечная сборка и поставщики разных уровней), доступная  и конкурентоспособная массовая продукция в нефтехимии, компактное территориальное расположение предприятий конечной сборки и поставщиков.

	Факторы конкурентоспособности 
	Развитая инновационная инфраструктура, отраслевые квалифицированные кадры, сформировавшиеся центры компетенций транспортным средствам, мощный научно-образовательный потенциал. В нефтехимии - доступное сырье и энергоресурсы, мощная производственная база, позволяющие выпускать продукцию с низкой себестоимостью.


Основные проблемы и "узкие места" для развития кластера, 

подходы к решению проблем и "расшивке узких" мест
Основные слабые места кластера и направления их исправления отражены в таблице 5.

Таблица 5. Слабые места кластера и направления их устранения 

	Проблемы и "узкие места" 
	Подходы к решению проблем и "расшивке узких мест" 

	Низкий уровень и моральное устаревание основной конечной продукции автомобильной составляющей кластера - автомобилей массового спроса.
	"Кастомизация" массовых автомобилей за счет введения интеллектуальных элементов управления и безопасности.

Разработка и выпуск новых автотранспортных средств - беспилотных автомобилей.

Адаптация массовых автомобилей для применения в сложных климатических условиях и при низком качестве технического обслуживания.

	Не соответствующие рыночному потенциалу объемы продаж.
	Расширение ассортимента продукции.

Выход на международные рынки, где такая продукция востребована (Индия, Индонезия, Вьетнам и т.п.).

	Низкий технологический уровень производства. 
	Создание в регионе интеллектуальных производств (Smart Factory), отличающихся высокой способностью к преобразованиям, эффективностью ресурсов и эргономией, а также интеграцией клиентов и деловых партнеров в бизнес-процессы и процессы создания стоимости.

	Недостаточный объем инвестиций  из-за неумения "упаковать" проект.
	Создание и развитие инфраструктурных компаний, оказывающих помощь в "упаковке" проекта для привлечения инвестиций,  поиске и привлечении инвесторов.

	Недостаточный объем инвестиций из-за непривлекательного масштаба проекта.
	Интеграция отдельных проектов в комплексные, более масштабные и инвестиционно - привлекательные.

	Проблемы, связанные с поставками зарубежного высокотехнологичного оборудования, материалов, комплектующих (высокая цена, санкционные ограничения).
	Локализация выпуска материалов и оборудования в рамках кластера и Нижегородской области, поиск партнеров по поставкам в дружеских к Российской Федерации странах. 

	Ограниченный доступ к финансированию из-за высоких ставок кредитования.
	Использование разнообразных финансовых инструментов (облигационные займы, IPO, государственное субсидирование и т.п.).


Основные проблемы кластера связаны с морально устаревшей производственно-технологической базой, обновлению которой препятствует недостаточный уровень инвестиций.

Возможности для ускоренного развития кластера 

и готовность к использованию возможностей
Возможности для ускоренного развития кластера и готовность к их реализации отражены в таблице 6.

Таблица 6. Возможности для развития кластера и готовность к их использованию. 

	Возможности для ускоренного развития 
	Готовность к использованию имеющихся возможностей 

	Четвертая промышленная революция (Промышленность 4.0). Технологической основой являются киберфизические системы, в которых программные компоненты связаны с механическими и электронными частями через инфраструктуру данных, в которых физические объекты - такие, как устройства, датчики и системы - могут без вмешательства человека посылать и принимать данные через Интернет. Производство ведется на интеллектуальном заводе (Smart Factory).
	Ведущие предприятия Нижегородской области, входящие в Саровский инновационный кластер и IT-кластер Нижегородской области, с которыми предполагается объединение Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии"  в мега-кластер "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", имеют научно-технологическое превосходство на мировом уровне в разработке специализированного программного обеспечения, "умных" систем, различных датчиков.



	Быстрый рост экономик ряда государств Азии: Индия, Вьетнам, Индонезия. Сложные политико-экономические отношения с Китаем и долгое сотрудничество с СССР и Российской Федерацией, делает рынок Индии наиболее перспективным для российских предприятий. Аналогичная ситуация с Вьетнамом.
	Индия является одним из ведущих внешнеэкономических партнеров региона, создан российско-индийский консорциум для продвижения на рынке Индии транспортной техники нижегородских предприятий. 

	Политика Правительства Российской Федерации, направленная на поддержку экспортно-ориентированного импортозамещения. Из-за существующих и возможных санкций со стороны западных стран Российская Федерация вынуждена создавать и выпускать свою продукцию, в первую очередь, в сферах, связанных с безопасностью, в том числе информационной.
	Высокий потенциал импортозамещения в ряде сегментов  (материалы, программное обеспечение, АСУ ТП, сенсоры и датчики, специальный транспорт, нефтехимическая продукция).

	Формирование и развитие рынка беспилотных транспортных средств. Проекты в данной области в Российской Федерации государством поддерживаются в рамках Национальной технологической инициативы (НТИ).
	Предприятия Нижегородской области имеют научно - технологическое превосходство по таким рыночным направлениям программы, как "AutoNet" (в сегменте специального автотранспорта) , "MariNet" (специализированные инновационные суда), "EnergyNet" и "SafeNet". Кроме того, в регионе  успешно реализуются проекты по разработке таких технологий НТИ, как цифровое проектирование и моделирование, новые материалы, аддитивные технологии, сенсорика, системы управления и новые источники энергии 

	Увеличение объемов заказов за счет роста спроса на продукцию двойного назначения, спец. технику. Взаимная конверсия технологий между гражданским и оборонным секторами 
	В объемах производства предприятий кластера значительное место занимает продукция двойного назначения. Имеющиеся технологии и оборудование позволяют выпускать как оборонную продукцию, так и ее гражданские аналоги.


Основные возможности развития кластера связаны с наличием в Нижегородской области высокого научно-технологического потенциала, позволяющего сформировать новую производственную базу на принципах "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", проводить НИОКР по созданию новых типов автотранспортных средств. Также существенную роль играет государственная поддержка экспорта и импортозамещения.

Факторы, которые могут оказать негативное влияние 

на развитие кластера, основные риски. Механизмы компенсирования угроз и рисков
Внешние негативные факторы и механизмы компенсирования угроз для кластера отражены в таблице 7. 

Таблица 7. Негативные факторы и механизмы их компенсирования. 

	Негативные факторы и риски 
	Значимость негативных факторов и рисков 
	Механизмы компенсирования угроз и рисков 

	Дальнейшее ослабление позиций в ключевых традиционных отраслях  экономики Нижегородской области (в первую очередь, автомобилестроение, судостроение) из-за международной и национальной конкуренции.
	Повлечет за собой снижение объемов производства, рост безработицы, повышение социальной напряженности, снижение инвестиционной привлекательности. 
	Повышение конкурентоспособности  традиционных  отраслей за счет новой продукции, отвечающей современным требованиям, за счет разработок инновационного сектора экономики, трансферта технологий из-за рубежа, конверсия оборонных технологий.

	Дальнейшее устаревание производственно- технической базы участников кластера, проблемы с ее заменой из-за санкционных ограничений на поставки высокотехнологичной продукции в Российскую Федерацию.
	Повлечет деградацию производственно- технической базы, снижение качества и конкурентоспособности продукции.
	Локализация производства оборудования, создание совместных производств с зарубежными партнерами, закупки высокотехнологичной продукции в дружественных странах.

	Потеря квалифицированных кадров из-за их миграции в более успешные регионы, дефицит высококлассных рабочих.
	Снижение компетенций, невозможность наращивания объемов производства, проведения необходимых НИОКР.
	Роботизация, автоматизация и "интеллектуализация" производства, подготовка специалистов с учетом потребностей рынка, развитие привлекательной для работников социальной и инженерной инфраструктуры, формирование креативной среды.


Основные риски связаны с дальнейшей деградацией отраслевой производственно-технологической базы, в том числе, из-за внешних санкций, а также конкуренции между регионами и международной конкуренции.

1.3. Перспективы развития кластера
С учетом сильных сторон как кластера, так и Нижегородской области в целом, связанных в том числе с реализацией Стратегии развития экспорта продукции автомобильной промышленности в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 августа 2017 года № 1877-р, и Национальной технологической инициативы, имеющихся рыночных возможностей, основными продуктовыми направлениями стратегического развития Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии в рассматриваемой перспективе становятся: 

- разработка и производство коммерческого автотранспорта, предназначенного для экспортных поставок;

- развитие локализации производства автомобильных материалов, компонентов, запчастей, узлов и агрегатов, в том числе с привлечением зарубежных партнеров, встраивание в международные цепочки поставок;

- развитие производства специализированного и узкоспециализированного транспорта, включая автотранспорт с элементами самоуправления и полностью самоуправляемый.

Для реализации основных направлений Стратегии основное внимание будет уделяться созданию производственно-технологической базы, действующей на принципах "Технологической индустрии 4.0". Это прорывное решение позволяет Нижегородской области:

- обеспечить устойчивое лидерство в целом ряде перспективных сегментов мирового рынка общей стоимостью около 5 трлн. долл. США; 

- перейти от догоняющей к опережающей стратегии развития;

- опередить конкурентов не за счет дешевых ресурсов и рабочей силы, а благодаря высокому интеллектуальному потенциалу и развитым инженерным школам.

Для создания в Нижегородской области "Технологической индустрии 4.0" в рамках кластера будут решены две крупных задачи: разработка интеллектуальных технических систем, отвечающих требованиям четвертой промышленной революции, а также организация производств на принципах "Smart Factory".

Успех в создании новых продуктов, отвечающих требованиям "Индустрии 4.0" базируется на эффективном решении следующих задач:

- разработка и производство новых материалов, используемых при производстве транспортных средств;

- разработка и производство новых энергетических установок, экологически чистого топлива;

- создание центра робототехники для производства промышленных роботов и освоения технологий с их применением;

- создание центра прототипирования, позволяющего отрабатывать современные аддитивные технологии;

- разработка и производство приводных компонентов для автоматических транспортных средств;

- разработка датчиков и сенсоров для обеспечения беспилотного режима управления транспортными средствами;

- разработка цифровых навигационных карт;

- создание испытательного центра, позволяющего проводить испытания в режиме математического моделирования;

- разработка программного обеспечения АСУ ТП "Индустрия 4.0" для управления "умным производством";

- разработка систем, обеспечивающих безопасность транспорта и дорожного движения в целом;

- разработка систем информационной безопасности производства;

- разработка киберфизических систем и их элементов;

- развитие центров трансфера технологий;

- создание экспортных акселераторов, для помощи компаниям на внешних рынках.

Решение вышеприведенных задач предполагается в рамках мега-проекта "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", который включает проекты из разных отраслей, интегрированных в цепочку создания современных автотранспортных средств, отвечающих требованиям Промышленности 4.0. Перечень проектов представлен в таблице 8. 

Таблица 8. Перечень проектов мега-проекта "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0. 

	№ п/п 
	Уровень иерархии 
	Продукты 
	Проекты 
	Источники финансовой поддержки 

	1 
	4-ый уровень

Сетевые системы 
	Системы информационной поддержки жизненного цикла изделий и инфраструктуры.
	Цифровое предприятие. Создание импортонезависимого комплекса "Комплексная многоуровневая система управления".
	АО "Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства", государственная корпорация по атомной энергии "Росатом".

	2 
	
	Интеллектуальные системы управления транспортом.
	Создание интеллектуальной системы автомобильного пассажирского транспорта на базе автомобилей с интеллектуальными системами (АсИС) с возможностью полуавтономного/ автономного управления и системами безопасности и комфорта ("Интеллектуальный маршрут")" Интегрированный программно- аппаратный комплекс, необходимый для работы полуавтономного, а в некоторых случаях и определенных специальных условиях автономного управления АсИС.
	НТИ "Автонет", 

ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	3 
	
	ПТК средств автоматизации предприятия.
	Разработка современного защищенного программно- технического комплекса автоматизации. Современный комплекс средств автоматизации предприятия с высокой степени защиты информации и управления.
	АО "Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства", 

государственная корпорация по атомной энергии "Росатом".

	4 
	3-й уровень Системы 
	Комплексные системы безопасности для разных отраслей.
	Производство сложных технических систем, обеспечивающих информационную безопасность. Разработка и производство сложных технических систем, обеспечивающих информационную безопасность - комплекса организационных и технических мер (средств защиты информации, средств контроля эффективности защиты информации, средств и систем управления ИБ), функционирующих по определенным правилам.
	АО "Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства", 

государственная корпорация по атомной энергии "Росатом".

	5 
	2-й уровень Подсистемы 
	Нейромобиль 
	Создание нейропилотируемого транспортного средства для маломобильных категорий граждан.
	Министерство образования и науки Российской Федерации.

	6 
	
	Панели управления.
	Разработка многофункциональной панели управления с сенсорным вводом, встроенным контроллером и светодиодной подсветкой органов управления.
	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	7 
	
	Приводы и исполнительные системы  для беспилотных транспортных средств.
	Создание комплекса высокоточных исполнительных и приводных систем автомобилей с интеллектуальными системами (АсИС) и беспилотных транспортных средств (БПТС)" Создание промышленных прототипов высокоточных исполнительных и приводных систем для АсИС и БПТС.
	НТИ "Автонет", 

ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	8 
	
	Серийные беспилотные гусеничные транспортные средства 
	Разработка и организация производства беспилотных гусеничных транспортных средств для использования в Арктической зоне.
	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	9 
	
	Серийный шахтный автотранспорт с элементами беспилотного управления.
	Разработка и организация производства подземного шахтного автотранспорта  с АсИС. Разработка подземных шахтных автомобилей с элементами автономного интеллектуального управления и организация их производства.
	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	10 
	
	Интеллектуальные датчики и сенсоры.
	Производство средств измерения и технической диагностики. 

Разработка, метрологическое обеспечение и производство рабочих средств измерения и технической диагностики для обеспечения задач безопасной эксплуатации промышленного.
	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере",

государственная корпорация по атомной энергии "Росатом".

	11 
	
	Промышленные образцы добывающего оборудования.
	Система визуального информирования водителя, вмонтированная в стойки ветрового стекла.
	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	12 
	
	Раздаточные коробки.
	Разработка семейства новых раздаточных коробок для современных автотранспортных платформ.
	ПАО ГАЗ,

ФГАУ "Российский фонд технологического развития",

НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области". 

	13 
	
	Оборудование для 3-D  печати.
	Завод для изготовления многопорошковых полиметаллических 3-Dмашин.
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития".

	14 
	
	Специализированные автофургоны.
	Модернизация завода с целью выпуска изотермических фургонов и рефрижераторов, изотермических и рефрижераторных прицепов и полуприцепов, реф-контейнеров, отвечающих мировым отраслевым стандартам, превосходящих по качественным характеристикам отечественные аналоги, достигающих качественных показателей европейских отраслевых лидеров.
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития".

	15 
	
	Праворульный коммерческий автотранспорт.
	Разработка и организация производства праворульных коммерческих автомобилей и автобусов 
	ПАО "ГАЗ", 

ФГАУ "Российский фонд технологического развития",

НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области",  

региональные программы, 

АО "ЭКСАР".

	16 
	
	Коммерческий автотранспорт для работы в сложных климатических условиях 
	Разработка и организация производства коммерческих автомобилей и автобусов для работы в сложных климатических условиях 
	ПАО "ГАЗ", 

ФГАУ "Российский фонд технологического развития",

НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области",  

региональные программы. 

	17 
	
	Интеллектуальные литьевые комплексы 
	Коммерциализация и масштабирование на регионы РФ и страны ближнего зарубежья программно- аппаратного комплекса, оснащенного системой автоматизированного управления литьем полиуретанов для производства опытных и опытно- промышленных партий пластмассовых изделий 
	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	18 
	
	Компоненты автоинтерьера 
	Создание, запуск и модернизация производства автомобильных компонентов по технологии S-Skin, R-Rim 
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития".



	19 
	1-ый уровень Элементы 
	Современные порошковые материалы, композиты 
	Центр разработки и производства новых материалов. Создание импортозамещающего производства заготовок из современных порошковых быстрорежущих сталей с повышенными характеристиками износостойкости и ресурса, а также сферических гранул различного химического состава.
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития".



	20 
	
	Современные порошковые материалы, композиты, керамика 
	Производство керамических материалов методом искрового плазменного спекания. Создание самой современной производственной базы в Российской Федерации для производства высококачественного керамического режущего инструмента и бронепластин с повышенными характеристиками пулестойкости и сниженным весом методом Spark Plasama Sintering (SPS).
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития".



	21 
	
	Современные порошковые материалы, композиты, керамика 
	Производство порошков из гидрированного губчатого титана и деталей методами порошковой металлургии. Создание промышленного производства порошков титана и гидрида титана высокого качества и организация серийного производства конструкционных изделий широкого и ответственного назначения методами порошковой металлургии.
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития".



	22 
	
	Новые типы пластмасс 
	Производство PDCPD в Российской Федерации. Организация производства материала PDCPD в Российской Федерации (100% импортозамещения) для внутреннего рынка, а также на экспорт.
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития",

НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области",  

региональные программы. 


Важно отметить, что часть указанных проектов уже успешно реализуется в настоящее время.

Основные этапы реализации Стратегии развития кластера 

Основные этапы реализации Стратегии развития кластера и их содержание отражены в таблице 9. 

Таблица 9. Этапы реализации стратегии и их содержание.

	Этап 
	Содержание этапа 

	1 этап. 2017-2018 год 
	Развитие вертикальной и горизонтальной интеграции в рамках кластера, привлечение новых участников кластера для включения в цепочку создания добавленной стоимости кластера. Реализация совместных отраслевых проектов в рамках кластера. Расширение интеграции предприятий кластера в цепочки поставок транснациональных автомобильных корпораций.

	2 этап.2018-2020 год.
	Реализация мега-проекта "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0". Институционное оформление межотраслевого кластера "Интеграция" на основе ресурсов Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии, Саровского инновационного кластера, IT-кластера Нижегородской области.

	3 этап.2021-2025 год.
	Расширение связей межотраслевого кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0" с аналогичными структурами в Российской Федерации и в мире. 


Стратегия развития Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии предполагает его интеграцию в межотраслевой мега-кластер "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0".

1.4. Основные мероприятия по реализации приоритетов 

и целевых ориентиров развития кластера
Основные мероприятия по направлениям развития кластера отражены в таблице 10.

Таблица 10. Основные мероприятия по развитию кластера 

	Направления развития 
	Основные мероприятия 

	Техническое лидерство - развитие центров компетенции исследований и разработок мирового уровня.
	Развитие вертикальных и горизонтальных связей между участниками кластера.

Развитие профильных научных, инжиниринговых центров и лабораторий с привлечением средств якорных и крупных промышленных предприятий, областного бюджета.

Развитие международной деловой и научной кооперации с организациями и предприятиями стран, лояльных к Российской Федерации и готовым сотрудничать.

Развитие научно-технологического и производственного бенчмаркинга.

Привлечение иногородних российских и зарубежных специалистов, в том числе, с использованием нижегородского землячества. 

Получение господдержки под НИОКР (например, в рамках постановления Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2013 года № 1312 "Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по приоритетным направлениям гражданской промышленности в рамках реализации такими организациями комплексных инвестиционных проектов"). 

Развитие отраслевого бенчмаркинга (изучение и освоение лучшего опыта).

Концентрация кадровых и технологических ресурсов в инфраструктурных организациях, работающих в интересах большинства участников кластеров.

Приглашение на "браун-филд" и "грин-филд" мировых отраслевых лидеров для организации совместного производства.

	Достижение мирового уровня эффективности коммерциализации технологий.
	Создание и развитие бизнес-акселераторов, центров коммерциализации научных исследований.

Организация международных конференций и других мероприятий по вопросам трансферта технологий.

Ориентация на мировые стандарты и показатели.

Развитие инфраструктуры и масштабов региональных, университетских, корпоративных венчурных фондов.

Дальнейшее совершенствование системы трансферта технологий.

Изучение и применение мирового опыта коммерциализации.

	Содействие модернизации и масштабированию деятельности якорных предприятий.
	Внедрение современных производственных технологий с помощью инжиниринговых центров кластера.

Развитие субконтрактинга, сертификация поставщиков.

Развитие производства за рубежом.

Использование незадействованной инфраструктуры и площадей для создания индустриальных парков.

Кастомизация массовой продукции.

	Поддержка экспорта, быстрорастущих высокотехнологичных компаний МСП (газелей).
	Фокусировка программ поддержки на компаниях-лидерах.

Создание организаций-акселераторов экспорта.

Создание совместных предприятий с зарубежными компаниями с дальнейшим экспортом продукции в третьи страны.

	Формирование системы привлечения инвестиций мирового уровня.
	Совершенствование инвестиционного законодательства и улучшение инвестиционного климата в целом.

Использование широкого спектра финансовых инструментов (облигационные коммерческие займы, IPO, SPO).

Привлечение инвестиций под госгарантии.

Развитие инфраструктуры привлечения инвестиций.

Разработка стандартов анализа инновационных проектов совместно с банками.

Повышение привлекательности инвестиционных проектов благодаря росту их масштабов и поддержке на региональном уровне.

	Настройка системы образования под потребности развития кластера.
	Развитие молодежных фаблабов, коворкингов, научных лагерей, детских и молодежных научных и технических парков.

Распространение опыта ННГУ по обучению студентов и преподавателей менеджменту инновационных проектов.

Развитие системы стажировок на производственных предприятиях.

Развитие системы специализированных классов в школах.

Мониторинг потребности предприятий кластера в кадрах.

Развитие системы ресурсных центров.

	Развитие системы управления кластером.
	Разработка программы развития бренда кластера.

Конкурсный кадровый отбор, регулярная аттестация, обучение менеджмента кластера.

Анализ и внедрение позитивного международного опыта управления кластерами.

Стажировки в организациях, управляющих ведущими мировыми кластерами.


1.5. Ключевые показатели (индикаторы) эффективности реализации 

Стратегии развития кластера 

Целевые показатели, отражающие эффективность развития кластера представлены в таблице 11.

Таблица 11. Целевые показатели развития кластера. 

	показатели 
	2016[image: image2.png]


 
	2020 

	Количество участников кластера 
	52[image: image3.png]


 


	Не менее 300 

	выработка на одного работника организаций-участников инновационного кластера 
	2780,6 
	3379,8 

	число высокопроизводительных рабочих мест, созданных заново или в результате модернизации имеющихся рабочих мест, в организациях-участниках  кластера 
	23527 
	43527 

	объем инвестиций из внебюджетных источников, привлеченных в развитие  кластера, млрд. рублей 
	11,6 
	71,6 

	объем работ и проектов в сфере научных исследований и разработок, выполненных совместно двумя и более организациями-участниками инновационного кластера либо одной или более организациями-участниками совместно с иностранными организациями, млрд. рублей 
	2,9 
	22,9 

	число патентов на изобретения в организациях-участниках инновационного кластера 
	79 
	158 

	число технологических стартапов, получивших инвестиции 
	35 
	130 

	совокупная выручка от продаж организациями-участниками инновационного кластера несырьевой продукции на экспорт, млрд. руб.
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РАЗДЕЛ 2. РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА 

В ПЕРИОД 2013 - 2016 ГОДОВ. АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ 

ОСНОВНЫХ ПОЛОЖЕНИЙ ДЕЙСТВУЮЩЕЙ СТРАТЕГИИ 

Автомобильный кластер в Нижегородской области фактически сложился еще в 30-х годах 20-го века на базе Горьковского автомобильного завода и его поставщиков. Формирование и развитие нижегородского (горьковского) территориально-производственного автомобилестроительного комплекса активно велось до распада СССР. В Нижегородской области в дополнение к Горьковскому автомобильному заводу было построено еще несколько автомобильных предприятий - Павловский автобусный завод, Семеновский автобусный завод, Заволжский завод гусеничных тягачей, Арзамасский машиностроительный завод, Горьковский завод спецавтомобилей. Кроме того, открылись десятки предприятий, выпускающих комплектующие узлы, детали и изделия для автомобильной промышленности, в том числе, такие крупные заводы, как Заволжский моторный, Борский стекольный, Лысковский электротехнический, Павловский инструментальный.

В период современной Российской Федерации развитие нижегородского автомобильного кластера продолжалось. В Нижегородскую область пришли зарубежные автокомпонентные предприятия, открылись несколько заводов, специализирующихся на выпуске фургонов и прицепов, специальных автомобилей разного назначения.

Лидерство Нижегородской области в области автомобилестроения и автокомпонентов стало одной из основных задач Стратегии развития Нижегородской области до 2020 года, утвержденной постановлением Правительства Нижегородской области от 17 апреля 2006 года № 127. Решение данной задачи  предполагало формирование соответствующего кластера во главе с промышленной компанией "Группа ГАЗ".

В соответствии с вышеуказанной стратегией Нижегородская область, являясь лидером в автомобилестроении, должна занимать не менее 25 % на российском рынке. Несколько ведущих международных автопроизводителей размещают на территории области свои сборочные производства, а за ними следуют десятки производителей автокомпонентов. В результате реструктуризации российские предприятия преобразованы в сборочные производства преимущественно коммерческого транспорта, а также модернизированные производства автокомпонент, которые они с успехом поставляют как локальным потребителям, так и на экспорт.

В работе "Стратегические аспекты кластеризации региональной экономики: взаимоотношения бизнеса и власти", ее авторы Царьков А.С. и Погорелова С.А. провели анализ интересов стейк-холдеров ключевого участника нижегородского автомобильного кластера - компаний группы "ГАЗ".         

Таблица 12. Поле интересов ключевых стейк-холдеров компаний группы "ГАЗ".

	Интересы Правительства Российской Федерации: 

- развитие экономики регионов без участия сырьевой стороны;

- диверсификация развития экономики, уменьшение зависимости от изменчивости конъюнктуры на сырье и энергоносители;

- сокращение уровня социально-экономических различий между регионами;

- создание успешных региональных центров инновационного развития экономики;

- увеличение налоговых поступлений в федеральный бюджет.
	Интересы инвесторов:
- выгодность инвестиций;

- защита рисков.

Интересы местного сообщества (населения):
- достойная заработная плата на новых рабочих местах.

- социальная ответственность бизнеса.

- получение гарантий соблюдения экологических требований.

- реализация взаимодействующих интеграционных процессов иностранных работников и менеджеров в культурный срез Нижегородской области.

	Интересы предприятий-сборщиков автотранспортных средств и предприятий - поставщиков компонентов: 

- увеличение прибыли;

- увеличение стоимости бизнеса;

- снижение себестоимости продукции;

- повышение производительности труда;

- удешевление финансовых ресурсов;

- оптимизация логистики;

- локализация поставок (Just-in-Time);

- доступ к новостям и информации об отрасли внутри кластера;

- доступ к технологиям внутри кластера;

- создание инновационной среды внутри кластера;

- получение информации об оценке деятельности компании, Benchmarking;

- приток квалифицированных кадров; 

- участие в тренингах, симпозиумах, собраниях специалистов, взаимообучение;

- работа с квалифицированными поставщиками;

- внедрение систем менеджмента качества на основе единого подхода;

- отслеживание показателей качества во всей отрасли;

- улучшение условий бизнеса (налоговые льготы; предоставление, обеспеченных всей инфраструктурой; простота и прозрачность процедур); 

- наличие квалифицированной рабочей силы и перспективной демографической ситуации.
	Интересы Правительства Нижегородской области
- создание конкурентоспособной экономики Нижегородской области;

- увеличение налоговых поступлений в бюджет.

- повышение социально экономической стабильности и независимости Нижегородской области;

- повышение уровня занятости в Нижегородской области;

- стимулирование перехода к инновационной экономике Нижегородской области;

- дифференциация промышленности Нижегородской области;

- стабильный, устойчивый рост объемов промышленного производства;

- создание базы для долгосрочного динамичного развития Нижегородской области;

- развитие новых технологий;

- повышение инвестиционной привлекательности Нижегородской области;

- улучшение структуры "экспорт-импорт";

- сохранение и, возможно, увеличение рабочих мест;

- развитие социально-экономической инфраструктуры в Нижегородской области;

- увеличение валового регионального продукта.




По мнению исследователей, интересы ключевых стейк-холдеров: Правительства Российской Федерации и Нижегородской области, инвесторов и руководства самой компании, глубоко противоречивы. В результате  автомобильный кластер оказался не достаточно ориентирован на долгосрочные цели, связанные со стратегией развития региона.

Дальнейшее изучение учеными возможностей формирования кластера автомобилестроения и автокомпонентов в рамках Стратегии развития Нижегородской области до 2020 года, утвержденной Постановлением Правительства Нижегородской области от 17 апреля 2006 года № 127, показало, что формированию кластера препятствуют такие проблемы, как:

- отсутствие официально заявленной долгосрочной стратегии автомобильного лидера (Автозавод ГАЗ); 

- отсутствие ясной долгосрочной политики производителей автотранспортных средств в отношении поставщиков автомобильных компонентов (гарантии, заказы, объемы);

- разобщенность автобизнесов, расположенных в Нижегородской области;

- ориентация не на проектирование новых моделей автомобилей и технологий, а на "отверточную сборку", работу по лицензии;

- низкий уровень качества и производительности, слабый менеджмент как у сборщиков, так и у поставщиков автомобильных компонентов;

- отсутствие концентрации поставщиков на ограниченном пространстве;

- транспортные проблемы (плохие внутригородские и объездные пути, проблема моста через р.Волгу, низкая согласованность разных транспортных услуг).

Активизация работы Правительства Нижегородской области по созданию промышленных и научно-производственных кластеров пришлась на 2011 год. Так, в октябре 2011 года Правительство Нижегородской области, "Группа ГАЗ" и ее основной акционер - корпорация "Русские машины" заключили соглашение о комплексном развитии автомобильного кластера на территории Нижегородской области. Тогда же было подписано соглашение с ПАО "СИБУР Холдинг" о создании нефтехимического промышленного кластера в Дзержинске.

Предполагалось, что в состав кластера войдут более 70 промышленных предприятий, 16 высших и профессиональных учебных заведений, 96 предприятий и организаций, вовлеченных в R&D, а так же кластер станет включать обширную сеть инженерно-технических, коммерческих и сервисных организаций, объектов транспортной, энергетической, инженерной и социальной инфраструктуры. Ключевыми компаниями кластера должны были стать ООО "Автомобильный завод "ГАЗ", ОАО "ГАЗ", ОАО "ПАЗ" и ООО "СИБУР-Кстово".

Необходимо отметить, что из-за противоречий в сфере интересов среди ключевых участников кластера, а также ряда других, в том числе, упомянутых выше факторов, в запланированном объеме кластер сформировать до конца не удалось.

Институционально Нижегородский индустриальный инновационный кластер в сфере автомобилестроения и нефтехимии был оформлен весной 2012 года. Сейчас в него входит более 70 промпредприятий, 16 высших и профессиональных учебных заведений, 6 предприятий и организаций, вовлеченных в R&D (научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы или НИОКР).

2.1. Научно-технологическое развитие по ключевым 

направлениям деятельности 

Основные сферы деятельности предприятий-участников Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии - исследования, разработки, производство и продвижение продукции в области нефтехимии и автомобилестроения. Научно-технологическое развитие в кластере за период с 2013 по 2016 годов ведется в следующих направлениях:

- обеспечение соответствия грузовых автомобилей и автобусов перспективным требованиям по безопасности (в том числе по экологии);

- применение в автомобильном транспорте энергосберегающих технологий;

- применений в автомобильном транспорте современных полимерных композиционных материалов;

- увеличение объемов экспорта машиностроительной продукции (автомобилей и комплектующих);

- развитие конкурентоспособной исследовательской базы НИОКР грузового автомобилестроения;

- разработка и производство грузовых автомобилей и автобусов для государственных органов и по госзаказам.

В 2015 году  в рамках кластера для оказания услуг его участникам на территории Индустриального парка "Ока-Полимер" был создан инжиниринговый центр. На базе уникального комплекса программного обеспечения для 3D проектирования AVEVA и системы акустических испытаний автокомпонентов успешно ведутся предпроектные и проектные работы в интересах целого ряда организаций кластера.

Значимую роль в обеспечении научно-технологического развития организаций кластера играют ведущие нижегородские ВУЗы: НГТУ и ННГУ. 

В рамках НГТУ создан и успешно действует инновационный Центр разработки транспортных систем.

По итогам 2014 года объем выполненных в НГТУ НИОКР по данным, предоставленным ВУЗом,  составил 583 826 тыс. руб., в том числе 266 531 тыс. руб. по хозяйственным договорам с предприятиями Нижегородской области. Прирост в объеме НИОКР по сравнению с 2013 годом составил более 100 млн. руб.

В период 2013-2015 годов НГТУ в интересах "якорной" компании кластера ПАО "ГАЗ" реализован проект "Создание высокотехнологичного производства экологичных ресурсосберегающих легких коммерческих автомобилей" с привлечением субсидии в объеме 290 млн. руб. в рамках постановления Правительства Российской Федерации от 9 апреля 2010 года № 218 "О мерах государственной поддержки развития кооперации российских образовательных организаций высшего образования, государственных научных учреждений и организаций, реализующих комплексные проекты по созданию высокотехнологичного производства, в рамках подпрограммы "Институциональное развитие научно-исследовательского сектора" государственной программы Российской Федерации "Развитие науки и технологий" на 2013 - 2020 годы".

Результаты проекта демонстрировались на трех ежегодных национальных выставках. 

В 2016 году заключен договор с Министерством образования и науки Российской Федерации на реализацию комплексного проекта "Создание высокотехнологичного производства семейства коммерческих автомобилей ГАЗ, оснащенных интеллектуальными системами помощи водителю". Заявка поддержана Министерством промышленности и торговли Российской Федерации. Размер субсидии 130 млн. руб.: 70 млн. руб. в 2016 году и 60 млн. руб. - в 2017 году.

Во взаимодействии с другими организациями ННГУ обеспечивает развитие шестнадцати научно-технологических направлений, в том числе:

- материалы и технологии металлургии;

- национальная суперкомпьютерная технологическая платформа; 

- национальная программная платформа;

- новые полимерные композиционные материалы и технологии;

- применение инновационных технологий для повышения эффективности  строительства, содержания и безопасности автомобильных и железных дорог;

- технологии мехатроники, встраиваемых систем управления, радиочастотной идентификации и роботостроение.

В 2015 году работниками ННГУ было выполнено НИОКР на сумму около 1 млрд. руб., велось сотрудничество более чем с 70 промышленными предприятиями и 11 научно - исследовательскими институтами (далее - НИИ) Нижегородской области.

В рамках развития научно-технической деятельности для контроля качества научных исследований и их внедрения в промышленность в ННГУ создан экспертный совет по науке и технологиям.

Во многом, благодаря успешному научно-технологическому развитию организаций Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии Нижегородская область заняла высокое шестое место в очередном рейтинге инновационного развития субъектов Российской Федерации [image: image5.png]


. Отметим, что в предыдущем рейтинге Нижегородская область занимала только восьмое место. 

Также Нижегородская область вошла в пятерку лучших российских регионов рейтинга инновационной активности регионов 2014, который проводила Национальная ассоциация инноваций и развития информационных технологий (НАИРИТ) целью которого являлось определение регионов, демонстрирующих лучшие показатели в области стимулирования развития науки и инновационной сферы,  получение объективной картины текущего состояния сферы инноваций в Российской Федерации.

2.2. Развитие технологического предпринимательства, 

механизмов коммерциализации технологий и 

инновационной инфраструктуры
В Нижегородской области сформирована мощная инновационная инфраструктура, включающая все необходимые элементы: научно-технологический, консалтингово - правовой, кадровый, информационный и финансовый.

К научно-технологической составляющей региональной экономики относятся инновационные бизнес - инкубаторы (в Нижегородской области их 8), шесть промышленных парков, инженерно-технологические центры, отраслевые и академические НИИ и другие структуры, обеспечивающие инновационную деятельность. 

В Нижегородской области около ста организаций выполняют исследования и разработки, среди которых ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ", 31 отраслевой НИИ, 7 вузов, а также 8 НИИ, подведомственных вузам, 28 конструкторских, проектно-конструкторских, технологических и изыскательских организаций.

В промышленных парках размещаются интегрированные производства кластера нефтехимии и автокомпонентов: ПАО "ГАЗ", ПАО "ЗМЗ", ГК "Автокомпонент", "ООО "Тосол-Синтез" и другие. 

Важную роль играют технологические парки при ВУЗах. Так, технопарк при НГТУ, который оказывает помощь малым и средним предприятиям на всех стадиях - от идеи и фундаментальных исследований до реализации товарной продукции. Структуры в рамках технопарка осуществляют информационную, правовую, маркетинговую и коммерческую поддержку.

Деятельность технопарка по созданию эффективной структуры управления инвестиционным процессом и по привлечению инвестиций стимулирует создание новых инновационных предприятий. При технопарке НГТУ функционирует инкубатор, оказывающий консультативную помощь вновь создаваемым малым фирмам по экономико-правовым и технологическим вопросам, помогающий привлечь инвесторов и провести маркетинговые исследования, а также разработать бизнес-план и осуществить трансфер новых технологий в производство.

Для внедрения инвесторами наукоемких технологий создан Технопарк "Саров", являющийся звеном коммерциализации технологических результатов ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ" в г.Сарове.

Сравнительно молодой ИТ-парк Анкудиновка решает проблемы инфраструктурного обеспечения компаний информационно-коммуникационной отрасли.

Консалтингово-правовая составляющая включает в первую очередь центры трансфера технологий в г.Саров, при ННГУ и ФГБОУ ВО "Волжский государственный университет водного транспорта", инновационные и коучинг-центры, занимающиеся профессиональным консультированием по маркетинговым, финансовым, экономическим вопросам в сфере инновационной деятельности.

В 2013 году по результатам анализа выполнения ряда международных программ в ННГУ был создан Центр коммерциализации технологий, основными подразделениями которого являются отделы трансфера технологий и предпосевной подготовки проектов.

В настоящее время в ННГУ развивается технология коммерциализации результатов инновационной деятельности, реализующая системный подход на всех этапах: от проведения научно - исследовательских работ до вывода инновационного продукта на рынок. Технология коммерциализации результатов инновационной деятельности ННГУ включает в себя следующие основные элементы:

- система обучения инноваторов ННГУ специальным знаниям и навыкам;

- студенческий бизнес-инкубатор, организующий процесс формулирования бизнес-идей и формирования студенческих бизнес-проектов через систему кураторства;

- система поиска, оценки и отбора перспективных инновационных проектов;

- система подготовки инновационных проектов ранних стадий; 

За период с 2013 по 2016 годы в Центре Коммерциализации Технологий ННГУ: 

- разработана методология и форма экспресс-оценки текущего состояния развития инновационного проекта и плана организационного развития инновационного проекта;

- разработаны шаблон и методология подготовки маркетинговых аналитических записок для инновационных проектов;

- разработаны шаблоны и методология подготовки финансовых моделей для инновационных проектов; 

- отобраны и прошли процедуру предпосевной подготовки для дальнейшей коммерциализации 44 инновационных проекта.

В Нижегородской области действует Закон Нижегородской области от 14 февраля 2006 года № 4-З "О государственной поддержке инновационной деятельности в Нижегородской области", в рамках которого представлены следующие меры государственной поддержки: финансирование инновационной деятельности за счет средств областного бюджета и предоставление инвестиционного налогового кредита; предоставление организациям, осуществляющим инновационную деятельность, государственных гарантий и налоговых льгот; а также компенсация процентной ставки по кредитам коммерческих банков и другие. 

Кадровая составляющая включает вузы, центры дополнительного образования и прочие организации, обеспечивающие сбалансированную подготовку кадров по различным направлениям. 

В Нижегородской области функционирует 8 НИИ РАН, 18 государственных высших учебных заведений, из них 5 университетов, 5 академий, а также филиалы государственных вузов, негосударственные вузы и их филиалы. 

Нижегородская область в Российской Федерации занимает четвертое место по удельному весу занятых исследованиями и разработками в среднегодовой численности занятых в экономике региона. 

Информационная инфраструктура представлена справочными, техническими, аналитическими материалами, патентной и рекламной информацией; к ней также относятся информационные базы данных, материалы конкурсов инновационных проектов, выставки, ярмарки и т.д. 

Постановлением Правительства Нижегородской области от 15 февраля 2006 года № 47 создан  инвестиционный совет при Губернаторе Нижегородской области, рассматривающий значимые инновационные проекты. На Нижегородской ярмарке регулярно проходят форумы, посвященные информационным технологиям, энергоэффективности, ресурсосбережению и другие. 

В области с 1999 года функционирует ГБУ ДПО "Нижегородский научно-информационный центр", осуществляющий помощь в патентировании и разработке товарных знаков, а также проводит ежегодную ярмарку для бизнес-ангелов, что способствует более активному привлечению инвесторов в конкурентоспособные, но малоизвестные проекты

Финансовая составляющая включает государственные внебюджетные фонды, банки, инвестиционные фонды, венчурный капитал и т.д., обеспечивающие доступ инновационных предприятий к необходимым им финансовым ресурсам.

В целях более эффективной коммерциализации научных разработок и развитию технологического предпринимательства  в ННГУ сформирована и  действует система непрерывного массового инновационного предпринимательского образования, которая охватывает студентов, аспирантов, научно-педагогических работников, руководителей и специалистов малых инновационных предприятий, созданных с участием ННГУ. В результате 41,8% выпускников 2016 года прошли инновационную предпринимательскую подготовку (по состоянию на 30 июня 2016 года).

С целью стимулирования предпринимательской и инновационной деятельности студентов, аспирантов, молодых ученых Центр коммерциализации технологий по дополнительной профессиональной  программе  проводит "Экспресс-школу молодых инноваторов - "От идеи до бизнеса".

Еще одно направление развития технологического предпринимательства - создание инновационных предприятий при ВУЗах, а также переход в бизнес для реализации научных идей сотрудников отраслевых НИИ. Например, вокруг ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ" образовалось более 45 спинофов, которые сейчас являются не только малыми, но средними и даже крупными инновационными компаниями.

ННГУ с 2014 года приступил к созданию научно-исследовательских лабораторий совместно с высокотехнологичными предприятиями. К настоящему времени создано 12 таких лабораторий, в которых работают 256 сотрудников ННГУ и промышленных предприятий.

Значительное внимание уделяется развитию молодежного научно-технологического предпринимательства. Уже традиционным стал региональный конкурс молодежных инновационных проектов "РОСТ". 

В 2013 году министерством промышленности и инноваций Нижегородской области совместно с Ассоциацией агентств поддержки малого и среднего бизнеса "Развитие" и Евро Инфо Консультационным Центром - Нижегородская область был реализован национальный пилотный  проект "Развитие системы продвижения молодежных инновационных предприятий на межрегиональные и международные рынки", по итогам которого представители пяти компаний-победителей прошли стажировку в Италии.

2.3. Развитие экспорта и международного сотрудничества, 

механизмов поддержки высокотехнологичных компаний - лидеров 

По отношению объема поступлений от экспорта технологий к валовому региональному продукту Нижегородская область занимает седьмое место среди субъектов Российской Федерации. Наряду со странами СНГ, высокотехнологичная продукция организаций - участников кластера поставляется в страны ЕС, Израиль, Индию, Китай, США, Иран. При этом компании практически не конкурируют на внешних рынках между собой, так как занимаются производством разной или дополняющей продукции.

В целях содействия организациям - участникам кластера в выводе на внешний рынок новых продуктов, развитию международного сотрудничества, управляющие  компании кластера в 2013 - 2015 годах организовали участие в крупных международных мероприятиях, а также проведение ряда из них:

- участие делегации предприятий кластера во Всемирном Салоне инноваций, научных исследований и новых технологий "Брюссель/Иннова-Эврика" 2013. По итогам участия в салоне организации кластера получили 10 золотых, 4 серебряных и 2 бронзовые медали за представленные разработки;

- участие и организаций-участников кластера в 43-й Международной выставке инноваций "ИЗОБРЕТЕНИЯ ЖЕНЕВА". Итогом стали 2 золотых, 1 серебряная и 1 бронзовая медаль;

- участие в 49 ежегодной конференции европейской ассоциации нефтехимии (EPCA) (Германия, Берлин). В конференции приняли участие 10 сотрудников из 6 организаций-участников кластера. В результате участия в выставке общая сумма договоров, заключенных участниками нижегородской делегации, составила более 200 млн. рублей;

- в рамках мероприятий Второго Российско-Китайского ЭКСПО-2015 (Харбин, КНР) приняли участие представители 9 организаций-участников кластера. Заключено договоров на 180 млн. руб.;

- в Международной выставке тонкого органического синтеза и новых химических материалов (Шанхай, КНР) приняли участие 5 организаций-участников кластера. Заключено договоров на 30 млн. руб.

Также организации кластера участвовали еще в целом ряде международных мероприятий, в том числе, на Нижегородской ярмарке.

Большую помощь участникам кластера в интернационализации деятельности оказывают ГАУ "Центр экспортного потенциала Нижегородской области". Успешно проводятся зарубежные бизнес-миссии в Бразилии, Индии, Германии, Италии, Австрии, Чехии и ряд других стран. В результате был заключен ряд контрактов в сфере нефтехимии и автокомпонентов. Также организованы несколько международных конференций деловых кругов, в том числе с участием посла Мексики в Российской Федерации.

2.4. Развитие "якорных" предприятий 

ПАО "ГАЗ. 

ПАО "ГАЗ" является центром консолидации активов "Группы ГАЗ" - крупнейшего российского производителя коммерческого транспорта в Российской Федерации. В состав "Группы ГАЗ" входит 14 предприятий в 8 регионах Российской Федерации, сбытовые и сервисные структуры. Предприятия "Группы ГАЗ" выпускают легкие коммерческие и легковые автомобили, автобусы, большегрузные автомобили, силовые агрегаты и автокомпоненты.

ПАО "ГАЗ" обеспечивает автокомпонентной продукцией большинство предприятий холдинга, выпуская мосты, оси и подвески, колесные диски, элементы выхлопной системы, чугунное литье, продукцию кузнечного производства и инструментальную оснастку. ПАО "ГАЗ" входит в тройку крупнейших отечественных производителей автокомпонентов во всех ключевых сегментах (мосты, подвески, детали штамповки, чугунное литье, продукция кузнечного производства, колеса и рессоры).

По данным Ассоциации европейского бизнеса (АЕБ), в 2015 году продажи легких коммерческих грузовиков (LCV) "Группы ГАЗ" упали на 26% -до 51,19 тыс. авто с 69,39 тыс. автомобилей в 2014 году. При этом показатели ГАЗа были лучше средних по рынку: в целом в 2015 году, по данным АЕБ, российский автомобильный рынок просел на 35,7% (в стране было продано 1,6 млн. автомобилей). 

Как и во время кризиса 2008-2010 годов, холдинг искал инструменты стимулирования спроса, в том числе за счет вывода на рынок новых моделей. Так, в октябре 2015 года на Горьковском автозаводе стартовало серийное производство новой модели семейства легких коммерческих грузовиков "Газель Next" - цельнометаллического фургона. В производство мощностью 40 тыс. автомобилей в год холдинг инвестировал около 9 млрд. руб. За счет новой модели группа рассчитывала удвоить долю на российском рынке цельнометаллических фургонов, заместив импорт, а также увеличить экспортные продажи.

Благодаря расширению продуктовой линейки "Группа ГАЗ" увеличила долю в основных сегментах на рынке Российской Федерации: в частности, доля компании на рынке автобусов в 2015 году выросла с 75% до 80%, в сегменте среднетоннажников - с 56% до 71%, в сегменте микроавтобусов - с 21% до 35%.

В отчетном периоде компания снизила убыток на 8% - с 2,1 млрд. рублей в 2014 году до 1,9 млрд. рублей в 2015 году. Основная причина формирования убытка - рост стоимости материалов и комплектующих, влияние курсовых разниц на себестоимость, высокая стоимость кредитов.

Благодаря программе повышения эффективности в 2015 году "Группа ГАЗ" в условиях кризиса увеличила показатель EBITDA на 3% (с 9,6 млрд. рублей в 2014 году до 9,8 млрд. рублей в 2015 году).

В 2016 году выручка компании выросла на 24% по сравнению с 2015 годом, составив 150,2 млрд. рублей. Улучшение финансового результата произошло за счет роста объемов реализации новых продуктов, которые относятся к более высокому ценовому сегменту по сравнению с классическим модельным рядом. 

Так, рост продаж автобусов "ГАЗель NEXT" на российском рынке составил порядка 90% (свыше 3,6 тыс. ед. техники), грузовиков "ГАЗон NEXT" - 37% (около 5,3 тыс. ед. техники), несмотря на то, что в целом рынок легких коммерческих автомобилей за этот же период вырос только на 4%. 

Положительная динамика выручки от продаж и рост доли достигнуты во всех сегментах рынка, в которых работает "Группа ГАЗ" (автобусы, легкие и среднетоннажные коммерческие автомобили, большегрузные автомобили, силовые агрегаты и автокомпоненты).

Основные конкурентные преимущества марки ГАЗ:

- лучшая стоимость владения в своем классе;

- лучшая цена;

- постоянное обновление модельного ряда и совершенствование продукции;

- лучшая функциональность;

- самая широкая в классе коммерческих автомобилей сервисная и сбытовая сеть, а также сеть продаж запасных частей.

Рост продаж и повышение рентабельности бизнеса в 2016 году позволили компании заработать 1,1 млрд. рублей прибыли против убытка 1,9 млрд. рублей, полученного годом ранее. В отчетном периоде "Группа ГАЗ" на 37% увеличила показатель EBITDA, который составил 13,5 млрд. рублей с рентабельностью 9%. Операционный денежный поток компании вырос более чем в 4 раза и составил 13,3 млрд. рублей. Показатель выручки на одного сотрудника увеличился на 32% и достиг 295 тыс. рублей в месяц. 

В "Группе ГАЗ" за последние несколько лет создано новое поколение техники с высоким экспортным потенциалом. Если в 2015 году компания продавала технику в 39 странах, то в 2016 году - уже в 46 странах.

В 2016 году ГАЗ принял активное участие в программах импортозамещения и локализации. На Горьковском автозаводе началось производство компонентов для передового семейства двигателей ЯМЗ-530: ранее отливки блока и головки блока цилиндров для ярославских моторов закупались за рубежом. C 2016 года ГАЗ также поставляет отливки коленвала на завод Ford в Российской Федерации. 

Самым наглядным примером импортозамещения стали новые автомобили, которые компания  вывела на рынок в тех сегментах, где ГАЗ раньше не присутствовал, а теперь вытесняет иностранных конкурентов. Так, например новый цельнометаллический фургон "ГАЗель NEXT" стал первым российским представителем в сегменте фургонов объемом кузова более 13 куб. м. Для производства новой модели на ГАЗе были созданы новые автоматизированные комплексы сварки и штамповки, модернизировано окрасочное производство и сборочный конвейер.

Технику марки ГАЗ покупают предприятия малого и среднего бизнеса, транспортные компании, сельскохозяйственные предприятия и фермерские хозяйства, муниципальные службы и коммунальные структуры, медицинские учреждения, МЧС, МВД, частные лица. Среди клиентов ГАЗ в сегменте автокомпонентов - более 200 компаний: не только автопроизводители и машиностроители, но и крупные транспортные и строительные компании, предприятия авиапрома, электроэнергетики и других отраслей. География продаж - вся Российская Федерация, страны СНГ и Дальнего зарубежья.

Стратегические цели по выпуску и реализации продукции:

- расширение продуктового предложения (в т.ч. на экспортных рынках);

- совершенствование системы отношений с поставщиками и доработчиками;

- повышение конкурентоспособности продукции за счет применения качественных комплектующих, модернизации действующего оборудования и внедрения инноваций, повышения операционной эффективности;

- улучшение качества гарантийного и пост гарантийного обслуживания;

- расширение круга потребителей (в частности, освоение новых зарубежных рынков, поставки машинокомплектов на сборочные предприятия зарубежных автопроизводителей, организация собственных сборочных предприятий за рубежом).

ПАО "Заволжский моторный завод" (ПАО "ЗМЗ").
Производственная деятельность ПАО "ЗМЗ" выстраивается по трем основным направлениям: 

- производство двигателей и компонентов под запросы основных клиентов (УАЗ, ПАЗ, вторичный рынок); 

- освоение производства автокомпонентов под заказы иностранных концернов;

- проведение комплексного реинжиниринга промплощадки с развитием индустриального парка.

В 2015 году была проведена подготовка производства двигателей экологического для основных потребителей - ООО "УАЗ" и ООО "ПАЗ".

С целью загрузки мощностей ПАО "ЗМЗ" и его дочерние компании реализовывали освоение и выпуск автокомпонентов по заказам внутри группы "Соллерс" и иностранных компаний - "FORD"и "ZF-KAMA".

За счет резидентов (12 компаний наконец 2015 года) индустриального парка было создано более 1 500 новых рабочих мест. Резиденты получают комплексный инфраструктурный сервис: тепло-, водоснабжение, ремонт и техническое обслуживание коммуникаций, водоотведение, обслуживание прикорпусных территорий и т.д.

В 2016 году производственная деятельность велась только резидентами индустриального парка, а ПАО "ЗМЗ" сосредоточилось на развитии индустриального парка, оказании управленческих и инфраструктурных услуг, производстве и сбыте энергоносителей.

По итогам года в индустриальном парке действовало 26 резидентов, в их числе такие компании, как:

- ЗФ ООО "УАЗ" (производство двигателей и автокомпонентов);

- ООО "Литейный завод "РосАЛит" (производство полуфабрикатов из алюминия и алюминиевых сплавов); 

- ООО "Дайдо Металл Русь" (производство подшипников скольжения); 

- "TelleborgAutomotive" (производство антивибрационных компонентов); 

- "LEONI" (производство проводов, кабелей и оптоволокна для автомобильной промышленности) и ряд других. 

Часть резидентов индустриального парка - компании с зарубежным капиталом.

В качестве потенциального участника кластера рассматривается еще одно крупное отраслевое предприятие национального масштаба - ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез", которое является одним из крупнейших предприятий нефтепереработки в Российской Федерации. Его установленная мощность по переработке нефти составляет 17 млн. тонн в год. Это четвертое место в Российской Федерации и первое в ПАО "ЛУКОЙЛ".

Предприятие выпускает свыше 70 наименований товарных нефтепродуктов: автомобильные, авиационные и дизельные топлива, нефтебитумы, парафины и др. На сегодняшний день завод - единственный в Российской Федерации производитель и поставщик твердых пищевых парафинов.

Доля экспорта в общем объеме выпускаемой продукции составляет около 60%.

Удельный вес нефтепереработки в областной промышленности - 31%. Предприятие вносит весомый вклад в экономику Нижегородской области, являясь одним из самых крупных налогоплательщиков в регионе.

В ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" шесть основных производств: производство моторных топлив, смазочных масел и нефтебитумов, каталитического крекинга, товарно-сырьевое производство, производство по обслуживанию технологических установок.

В 2015 году по данным Нижегородстата, индекс промпроизводства на предприятии составил 87,1% к периоду с января по декабрь 2014 года, хотя прежде оно демонстрировало ежегодный рост показателей.

В 2016 году ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" благодаря вводу в эксплуатацию второй очереди каталитического крекинга вакуумного газойля показал рост на 2,3%. Предприятие увеличило переработку сырья до 15,5 млн. т: объем выпущенных светлых нефтепродуктов вырос на 2,4% по сравнению с 2015 годом и достиг 61,9% в общем объеме производства. Выпуск автобензинов вырос на 700 тыс. т, пропилена - на 80 тыс.т, алкилата - на 152 тыс. т, нефтебитумов - на 77 тыс.т. В 2016 году НОРСИ приступил к строительству комплекса переработки нефтяных остатков, и в 2017 году объем вложений достигнет 17,1 млрд. руб. против 3,9 млрд. в 2016 году. 

2.5. Развитие механизмов привлечения инвестиций в Нижегородской области
По результатам Национального рейтинга состояния инвестиционного климата Нижегородская область в 2015 году занимала 46 место, в 2016 году область поднялась в рейтинге на 10 позиций и заняла 36 место. Вместе с тем, по итогам оценки состояния инвестиционного климата субъектов Российской Федерации, системная деятельность Нижегородской области по направлению "Удовлетворенность предпринимателей объектами инвестиционной инфраструктуры" вошла в специальный Атлас лучших практик, ежегодно издаваемый АНО "Агентство стратегических инициатив" по поручению Президента Российской Федерации.

В настоящее время в соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2014 года № 473-ФЗ "О территориях опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации" создана территории опережающего социально-экономического развития на площадке в Сарове, что придаст импульс развитию в Нижегородской области высокотехнологических и наукоемких производств. Площадки, оборудованные инженерной инфраструктурой, в сочетании с заявляемой системой налоговых льгот и преференций станут весомой мерой поддержки становления новых предприятий, возникающих на базе инновационного кластера Нижегородской области.

Нижегородская область, несомненно, является весьма привлекательной территорией для инвесторов благодаря ряду конкурентных преимуществ. В их числе: выгодное географическое положение, наличие высокопрофессиональных инженерных и рабочих кадров, четко разработанная законодательная база. В Нижегородской области функционирует инвестиционная инфраструктура.  

В случае присвоения инвестиционному проекту статуса приоритетного, инвестор может получить поддержку в виде финансовых и нефинансовых мер. 

Финансовые меры государственной поддержки включают предоставление налоговых льгот (по налогу на прибыль и имущество), освобождение от арендной платы при аренде земельных участков, частичную компенсацию инвесторам процентной ставки по кредитам. Законодательство Нижегородской области полностью отвечает интересам инвестора, предоставляя приоритетным инвестиционным проектам максимум льгот, соответствующих получаемым резидентами особой экономической зоны. Принятые в самое последнее время гибкие законодательные инициативы, позволяют обеспечить доступ инвесторов к необходимым дополнительным ресурсам.

Нефинансовые меры государственной поддержки предполагают ходатайство в федеральные органы государственной власти об оказании содействия инвесторам при реализации инвестиционного проекта, оказание помощи в создании инфраструктуры бизнеса, которая в том числе, предполагает подбор земельных участков для размещения производства в соответствии с требованиями инвестора.

В Нижегородской области активно функционирует принцип реализации проектов в формате государственно-частного партнерства. Сегодня продолжается реализация ранее начатых проектов на общую сумму инвестиций более 5 млрд. 760 млн. рублей. 

Нижегородская область в рейтинге регионов по уровню развития государственно-частного партнерства удержало в 2016 году лидирующее место, и второй год подряд вошла в пятерку победителей среди регионов Российской Федерации.

На территории Нижегородской области внедрены положения всех 15 разделов Стандарта деятельности органов исполнительной власти по обеспечению благоприятного инвестиционного климата, разработанного АНО "Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов".

В Нижегородской области разработана система информирования предпринимателей об инвестиционном потенциале, которая включает:

- систему интернет - ресурсов (официальный сайт Правительства Нижегородской области в информационно - телекоммуникационной сети "Интернет" (www.government-nnov.ru), инвестиционный портал Нижегородской области (www.nn-invest.com);

- систему выставочно-ярмарочных и конгрессных мероприятий при поддержке Правительства Нижегородской области;

- систему работы со СМИ (печатные и Интернет-издания, а также серия телепередач на региональных теле- и радиоканалах - "Вести инвестиций", "Вести промышленности");

- регулярные встречи Правительства Нижегородской области с представителями бизнеса, включая оказание безвозмездных консультационных услуг;

- заседания профильных комитетов и встречи с предпринимателями в рамках работы объединений промышленников и предпринимателей (РСПП, ТПП, Деловая Российская Федерация).

В 2015 году реализовано 7 крупнейших инвестиционных проектов, общий объем инвестиций по проектам составил 50,9 млрд. руб., суммарное количество рабочих мест по проектам - 7 082. Причем четыре проекта связаны с предприятиями автомобильного и нефтехимического кластера.

Кроме того, в 2016 году в ходе Петербургского международного экономического форума подписаны соглашения о сотрудничестве между Правительством Нижегородской области и компаниями на сумму 13,2 млрд. рублей.

В Нижегородской области разработан комплекс мероприятий по системному повышению показателей инвестиционного климата и снижению административных барьеров. Распоряжением Правительства Нижегородской области от 29 октября 2015 года № 1974-р создан организационный штаб по внедрению лучших практик Национального рейтинга и улучшению состояния инвестиционного климата в Нижегородской области, целью деятельности которого является развитие стабильного и благоприятного инвестиционного климата в Нижегородской области. 

В Нижегородской области создано сообщество международных компаний ICANN, которое помогает иностранным инвесторам адаптироваться к экономической и социальной жизни в Нижегородской области.

В целях повышения привлекательности Нижегородской области и привлечения инвестиций созданы специализированные информационные продукты: мультимедийные презентации инвестиционного потенциала региона на 5 языках, "Путеводитель инвестора по Нижегородской области" на 6 языках. Также сформирован Каталог инвестиционных проектов по направлениям "Экспорт", "Импорт", "Проекты, требующие инвестиций". Он переведен на 3 иностранных языка и распространяется в рамках выставочно-ярмарочной деятельности через Торговые представительства Российской Федерации за рубежом, а также на мероприятиях, проводимых АНО "Агентство стратегических инициатив". 

Также в Нижегородской области в настоящее время создан и функционирует специализированный портал на семи языках, инвестиционная карта региона, которая отображает общие сведения о регионе, данные об инвестиционных площадках, инфраструктуре, а также имеющихся инвестиционных проектах в разрезе муниципальных образований с выводом подробной информации по каждому проекту и площадке.

2.6. Развитие региональной  системы подготовки 

кадров с учетом потребностей кластера
Важным фактором роста инновационной и инвестиционной активности в Нижегородской области стала подготовка высококвалифицированных рабочих кадров под непосредственные потребности существующих и вновь открываемых предприятий. С этой целью разработана наиболее комплексная и эффективно функционирующая в Российской Федерации система ресурсных центров. На паритетной основе -  за счет средств государства и средств работодателя - приобретаются тренажеры и высокотехнологическое оборудование, создаются лаборатории и участки, в которых обеспечивается практическая подготовка кадров на принципах дуального обучения. В результате партнерства снижаются сроки адаптации выпускников на рабочих местах, а на предприятия приходят мотивированные и квалифицированные рабочие нового поколения. 

На сегодняшний день в Нижегородской области действует 23 ресурсных центра, созданных на сумму более полумиллиарда рублей в партнерстве с крупными региональными и международными компаниями.

Также важную роль в подготовке кадров для предприятий кластера играют нижегородские ВУЗы и техникумы. Так, в целях развития системы подготовки кадров ОАО  ГАЗ проводит работу с рядом учебных заведений:

- НГТУ;

- ГБПОУ "Нижегородский автомеханический техникум";

- другие нижегородские ВУЗы - ФГБОУ ВО "Нижегородский государственный архитектурно - строительный университет", ФГБОУ ВО "Нижегородский государственный педагогический университет имени Козьмы Минина", ФБОУ ВО "Нижегородский государственный лингвистический университет имени Н.А.Добролюбова".

С 2012 года на базе Объединенного инженерного центра ГАЗ функционирует кафедра НГТУ "Создание продукта в автомобилестроении".

Примером эффективного взаимодействия Правительства Нижегородской области, бизнеса и учебных заведений по формированию комплексной системы подготовки кадров  является опыт Правительства Нижегородской области, ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез", ООО "СИБУР-Кстово" при участии которых на базе и ГБПОУ "Кстовский нефтяной техникум им. Б.И. Корнилова" (далее - ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова) был открыт отраслевой ресурсный центр подготовки персонала для производств нефтехимического кластера.

Определенная система целевой подготовки квалифицированных специалистов среднего звена и рабочих кадров для ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез", ООО "СИБУР-Кстово" сложилась между этими предприятиями, НГТУ и ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова. 

Договорные отношения техникума с предприятиями обеспечивают повышение уровня практических навыков студентов, их трудоустройство по окончании техникума, которое проходит по результатам распределения выпускников техникума с участием представителей кадровых служб предприятий. В дальнейшем специалисты предприятий проходят в техникуме дополнительную профессиональную подготовку по программам профессионального обучения. Техникум также ведет на основании заявок предприятий подготовку кадров по рабочим профессиям. 

С целью создания системы непрерывной многоступенчатой подготовки кадров для ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" и  удовлетворения его текущих и перспективных потребностей в высококвалифицированных специалистах, обладающих хорошими практическими и производственными навыками, в 2015 году между ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез", НГТУ и ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова было заключено соответствующее соглашение о сотрудничестве и совместной деятельности.

НГТУ и ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова с 2014 года проводят совместную работу в рамках договора  о сотрудничестве, который заключен на период до 30 июля 2019 года. 

Предметом договора является сотрудничество сторон в сфере образовательной деятельности с целью повышения качества образования с учетом потребностей рынка труда, расширения доступа обучающихся к современным образовательным ресурсам, технологиям и средствам обучения, предоставления обучающимся возможности углубленного освоения учебных дисциплин, эффективного осуществления учебных и производственных практик и иных видов учебной деятельности, предусмотренных соответствующими программами.

11 января 2015 года между НГТУ, ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" и ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова заключено соглашение о сотрудничестве и совместной деятельности в области подготовки высококвалифицированных кадров для ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез", который действует по 30 июня 2018 года. 

Целями настоящего соглашения являются:

- организация системы непрерывной многоступенчатой подготовки кадров для ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" и удовлетворение текущих и перспективных потребностей ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" в высококвалифицированных кадрах, обладающих хорошими практическими и производственными навыками; 

- удовлетворение потребностей выпускников ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова в интеллектуальном, культурном и нравственном развитии, углублении и расширении образования, а также предоставление им возможности ускоренного обучения по образовательным программам;

- повышение качества профессиональной подготовки и возможности освоения обучающимися образовательных программ с использованием сетевой формы реализации образовательных программ и ресурсов НГТУ, ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" и ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова. 

В рамках заключенных договоров стороны консолидируют усилия и образовательные ресурсы и принимают на себя взаимные обязательства о сотрудничестве и совместной деятельности в области подготовки высококвалифицированных кадров, в т.ч. с использованием сетевой формы реализации профильных образовательных программ по направлениям подготовки: "Химическая технология", "Технологические машины и оборудование", "Автоматизация технологических процессов и производств", "Электроэнергетика и электротехника".

Результаты взаимодействия:

1. Организована система непрерывной многоступенчатой подготовки кадров для ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" по схеме: абитуриент-студент техникума - студент ВУЗа.

2. С целью системного подхода по реализации выбранных направлений подготовки студентов и обеспечения требований работодателей к выпускникам:

- введены  новые дисциплины и компетенции в образовательные  программы среднего профессионального образования и высшего образования, реализуемые в рамках федеральных государственных образовательных стандартов, разработаны образовательные программы и учебные планы в пределах осваиваемых образовательных программ высшего образования для ускоренного обучения выпускников ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова и сотрудников ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез";

- ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова предоставляет НГТУ возможность использовать имеющиеся ресурсы Отраслевого ресурсного центра подготовки квалифицированных кадров для производств нефтехимического кластера в рамках реализации образовательных программ  высшего образования по отдельным дисциплинам и модулям; 

- НГТУ направляет квалифицированных преподавателей и аспирантов для проведения занятий со студентами ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова  в рамках реализации образовательных программ СПО по специальным дисциплинам и модулям;

- НГТУ проводит курсы повышения квалификации для работников и преподавателей ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова.

3. НГТУ, ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова проводят совместные консультации, семинары по согласованной тематике и совещания, в т.ч. с участием представителей предприятий нефтехимического кластера. 

4. Преподаватели и студенты ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова и НГТУ принимают участие в разработке научно-технических и социально - экономических проблем по тематике предприятий нефтехимического кластера. 

Проект  студентов НГТУ Романа Любименко (выпускник ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова) и Александра Заколодкина под научным руководством преподавателя ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова Любименко Л.М. получил главный приз конкурса "Young Vision Award 2015", учрежденного компаниями Gazprom International и Wintershall для поддержки студенческих исследований и разработок. 

5. НГТУ, ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез" и ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова совместно организуют и проводят олимпиады, конференции, профориентационные мероприятия, ярмарки учебных мест и иные мероприятия, в т.ч. для учащихся школ.

В 2015, 2016 и 2017 годах НГТУ являлся разработчиком заданий для Олимпиады по химии на призы ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез", организацию и проведение которой обеспечивал техникум. В состав жюри входили преподаватели университета.

Студенты НГТУ и ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова совместно принимают участие в профориентационных мероприятиях, организуемых и проводимых ООО "ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез".

Студенты и преподаватели ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова принимают участие в конференциях, спортивных соревнованиях и иных мероприятиях,  проводимых НГТУ. 

Студенты, аспиранты и преподаватели  НГТУ также приглашаются и принимают участия в мероприятиях, проводимых на базе ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова (День с компанией БАСФ, тренинг компании Шефлер, совещание нефтехимического кластера и др.)

Более  50% выпускников ГБПОУ КНТ им. Б.И.Корнилова продолжают обучение в НГТУ по направлениям подготовки высшего образования, соответствующим полученным в техникуме профессиям и специальностям СПО.     

2.7. Развитие системы управления кластером 

Развитие системы управления кластером связано с деятельностью специализированной управляющей организации. Управляющей компанией Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии  является АНО "Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области".
Основной целью  деятельности специализированной управляющей организации кластера является создание условий для эффективного взаимодействия организаций-участников, образовательных и научных организаций, некоммерческих и общественных организаций, органов государственной власти и органов местного самоуправления, инвесторов в интересах развития кластера; обеспечение реализации проектов по развитию кластера.

Специализированная управляющая организация осуществляют методическое, организационное, экспертно-аналитическое и информационное сопровождение развития кластера.

Принципы работы специализированной организации кластера: 

- комплексный подход к развитию кластера, предусматривающий работу в общих интересах всех участников кластера, реализацию мероприятий по основным направлениям развития кластера; 

- привлечение всех участников кластера к разработке и реализации программы развития кластера; 

- концентрация усилий на приоритетных направлениях развития кластера с целью содействия развитию участников кластера;

- согласование стратегических, программных и плановых документов, определяющих приоритеты и мероприятия в рамках деятельности специализированной организации, с организациями-участниками и другими органами управления кластером;

- формирование "портфеля сервисов" (услуг специализированной организации кластера) исходя из потребностей организаций-участников кластера и задач развития кластера.

Основные функции специализированной организации кластера:

- разработка основополагающих документов кластера; 

- разработка и содействие реализации кластерных инициатив и кластерных проектов; 

- организация и повышение эффективности взаимодействия между участниками кластера, инфраструктурой кластера, внешними контрагентами;

- информационная, экспертная, методическая, организационная и консультационная поддержка участников кластера;

- организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставления консультационных услуг в интересах участников кластера; 

- оказание содействия участникам кластера в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации участников в научно-технической сфере;  

- развитие внешних связей, в том числе организация конгрессно-выставочных и коммуникативных мероприятий в сфере интересов участников кластера, управление информационно-коммуникационным порталом кластера, работа со средствами массовой информации, работа с внешней аудиторией.

В 2016 году в Нижегородском индустриальном инновационном кластере в области автомобилестроения и нефтехимии создан совет директоров кластера, обеспечивающий стратегическое управление кластером (далее - Совет).

Основными задачами Совета являются:

- определение стратегии развития кластера;

- определение ключевых направлений развития кластера;

- стратегическое планирование, утверждение краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных планов деятельности кластера;

- повышение эффективности взаимодействия организаций-участников кластера, образовательных и научных организаций, некоммерческих и общественных организаций, органов государственной власти и органов местного самоуправления, инвесторов в интересах развития кластера, обеспечение реализации проектов развития кластера;

- обеспечение реализации федеральных и региональных программ, направленных на развитие кластера.

Кроме того, создан экспертный совет кластера, являющийся консультативным органом управления.

Целью деятельности Совета является коллективная выработка рекомендаций для принятия решений по объединению усилий предприятий-участников кластера в целях решения задач по повышению конкурентоспособности предприятий кластера.

РАЗДЕЛ 3. ОПИСАНИЕ КЛАСТЕРА, ЕГО ТЕКУЩЕЕ 

ПОЛОЖЕНИЕ И РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ
3.1. Научно-технологический и образовательный потенциал кластера 

С учетом того, что Стратегия предполагает в перспективе интеграцию Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии с Саровским инновационным кластером и создания на их основе мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", при оценке научно-технологического потенциала во внимание дополнительно принимаются возможности Саровского инновационного кластера.

Основной научно-технический потенциал Саровского инновационного кластера сконцентрирован в ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ", который является градообразующим предприятием города Сарова и одним из якорных участников кластера. Вокруг этой организации сформирована сеть взаимодействующих с ней и друг с другом малых и средних научно-производственных предприятий, научно-исследовательских и научно-образовательных центров, отраслевых НИИ.

Ключевые направления научных исследований ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ":
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В ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ" реализован полный научно-производственный цикл:
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В ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ" создана уникальная вычислительная и экспериментально-испытательная база:
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Высокий научно-технический потенциал позволяет ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ" расширять сферу исследований и разработок и быстро осваивать новые области высоких технологий, получать научные результаты мирового уровня, проводить уникальные фундаментальные и прикладные исследования, в том числе в целях развития кластера.

Поддержанию высокого научно-технологического потенциала в Нижегородской области способствуют высокие внутренние затраты на исследования и разработки (по значению удельных показателей Нижегородская область занимает первое место в стране). Также отметим высокую инновационную технологическую активность, реализацию совместных проектов промышленными предприятиями по исследовательским разработкам, высокую оплата труда и долю занятых в наукоемких сферах (по этим показателям Нижегородская область входит в группу лидеров инновационного рейтинга).

В рамках программы развития кластера реализуется ряд совместных проектов участников кластера, способствующих выпуску современной конкурентоспособной на внутреннем и международном рынке продукции. 

Нижегородская область имеет значительный образовательный потенциал. На территории региона расположены 77 профессиональных образовательных организаций, в которых обучаются свыше 54 тысяч человек. Система среднего профессионального образования региона обеспечивает подготовку кадров для всех отраслей экономики. Обучение в профессиональных образовательных организациях осуществляется по 78 программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих и 114 программам подготовки специалистов среднего звена, востребованных предприятиями и организациями региона. В структуре подготовки рабочих кадров и специалистов среднего звена по отраслям значительную часть (30%) занимает промышленность.

28 апреля 2007 года № 25 на основании Указа Губернатора Нижегородской области создан координационный совет при Губернаторе Нижегородской области по комплексному управлению кадровым потенциалом Нижегородской области, в состав которого входят представители органов государственной власти и организаций. 

Определение структуры и объема подготовки кадров ведется на основе среднесрочного и долгосрочного прогнозирования потребностей в кадрах, сформированного в ходе межотраслевого взаимодействия, в том числе с привлечением профессионально-отраслевых сообществ, инвесторов, предприятий, органов местного самоуправления муниципальных районов и городских округов Нижегородской области.

Среди участников кластера НГТУ является одним из лидеров в Приволжском Федеральном округе и в Российской Федерации в области подготовки инженерных кадров. В вузе обучается две трети приведенного контингента студентов Нижегородской области по направлениям и специальностям, востребованным в приоритетных отраслях экономики Нижегородской области.

НГТУ является опорным вузом в подготовке кадров для Госкорпорации "Росатом", "Объединенной Авиастроительной корпорации", "Объединенной Судостроительной корпорации". 

В НГТУ создана система сетевого взаимодействия с предприятиями реального сектора экономики. Функционирует 14 базовых кафедр на предприятиях и 23 базовых научных лаборатории в вузе от предприятий. Этот механизм взаимодействия вуза и ведущих предприятий региона показал свою высокую эффективность в повышении качества подготовки специалистов и позволяет вовлекать преподавателей и студентов вуза в процесс разработки новейших образцов техники и технологий.

В НГТУ созданы региональные центры переподготовки и повышения квалификации работников высокотехнологичных промышленных предприятий. Совместно с Французской Национальной Ассоциацией создан  Автомобильный центр европейских образовательных технологий "Евротех" по подготовке специалистов для автомобильной отрасли. 

НГТУ стал признанным российским лидером в реализации "Президентской программы повышения квалификации инженерных кадров". Разработаны и используются в практической деятельности методики прогнозирования потребности в кадрах промышленности Нижегородской области. 

Кроме того, крупнейшим вузом Нижегородской области является ННГУ.

ННГУ относится к числу лучших ведущих университетов Российской Федерации и входит в ТОП-800 лучших вузов мира по версии рейтинга QS World University Rankings. Сегодня в составе ННГУ 18 факультетов и институтов, 4 крупных НИИ. В структуру ННГУ входят суперкомпьютерный центр (суперкомпьютер "Лобачевский" 24-й по мощности вузовский суперкомпьютер в мире), биомедицинский кластер, центр нанотехнологий, инновационно - технологический центр с ядром инкубатора бизнеса, интернет - центры, фундаментальная библиотека, комплекс музеев, издательство и типография.

В ННГУ обучаются около 30 тысяч студентов из 97 стран мира, в том числе около 900 аспирантов и докторантов. Ежегодно команды ННГУ выигрывают Всероссийские и международные студенческие олимпиады по различным дисциплинам. Научно-педагогическую работу в университете ведут более 330 докторов наук, в том числе 19 действительных членов и членов-корреспондентов РАН, и около 1000 кандидатов наук. В их числе 48 заслуженных деятелей науки Российской Федерации и заслуженных работников высшей школы, 46 лауреатов Государственных премий, премий Правительства Российской Федерации и премий Президента Российской Федерации. Нобелевский лауреат в области медицины и физиологии 2008 года Харальд цур Хаузен является почетным доктором ННГУ. ННГУ является базовым университетом нижегородского научного центра РАН.

ННГУ проводит активную работу по организации взаимодействия с промышленными предприятиями Нижегородской области, в том числе с участниками кластера, по следующим направлениям:

- реализация программ инновационного развития, содержащих комплекс мероприятий, направленных на разработку и внедрение новых технологий и образцов новой техники, соответствующих мировому уровню;

- совместное участие в программах, ориентированных на технологическую модернизацию, повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции, разработку "прорывных" технологий;

- использование научно-технического и инновационного потенциалов университета в перспективных разработках предприятия, совместное участие в выполнении проектов;

- целевая подготовка и отбор молодых специалистов - выпускников университета для работы на предприятиях;

- повышение квалификации инженерно-технических кадров предприятий, а также подготовка научных кадров высшей квалификации в аспирантуре и докторантуре университета;

- проведение стажировок преподавателей университета на предприятии на основе ежегодно составляемых планов;

- участие в выставках, научно-технических конференциях и других научно-технических мероприятиях, проводимых на базе предприятия и университета;

- реализация различных маркетинговых мероприятий, в частности, выпуск совместных научно-технических и рекламных материалов.

В целом, научно-исследовательская и образовательная деятельность региона покрывает весь спектр отраслей промышленного комплекса Нижегородской области. 

3.2. Производственный  потенциал  кластера
"Группа ГАЗ" - крупнейший в Российской Федерации производитель легких коммерческих и среднетоннажных автомобилей. Компания также ведет контрактную сборку автомобилей для Volkswagen Group и Daimler AG.

Горьковский автомобильный завод (основан в 1932 году) - ведущее  предприятие "Группы ГАЗ", крупнейшее предприятие российского автомобилестроения.

Сегодня предприятие объединяет два дивизиона "Группы ГАЗ" - Дивизион "Легкие коммерческие и легковые автомобили" и Дивизион "Автокомпоненты". В Дивизион "Легкие коммерческие и легковые автомобили" входят мощности ГАЗа по выпуску автомобильной техники, в Дивизион "Автокомпоненты" - заготовительные производства завода (металлургическое, кузнечное и инструментальное и прессово-рамное производства; производство арматуры, колес и рулевого управления; корпус цветного литья; завод автомобильных агрегатов; завод штампов и пресс-форм).

ГАЗ ведет сотрудничество с лидерами мирового автопрома - Volkswagen и Daimler по организации на мощностях автозавода производства легковых автомобилей +koda Octavia, +koda Yeti, Volkswagen Jetta и коммерческих автомобилей Mercedes-Benz Sprinter, а также создал совместные предприятия с европейскими производителями автокомпонентов - компаниями Bosal и Bulten. Совместные проекты с ведущими международными автопроизводителями позволяют модернизировать мощности предприятия и обеспечить обучение персонала лучшим стандартам мировой автоиндустрии.

В настоящее время ПАО "ГАЗ" является одним из крупнейших игроков на рынке автокомпонентов Российской Федерации, занимая существенные доли рынка в различных направлениях автокомпонентного бизнеса и заготовительных производств:

- бортовые платформы - 34%;

- рессоры - 15%;

- колеса штампованные - 9%;

- рама - 11%;

- чугунное литье - 8%;

- поковки - 4%;

- мосты, оси и модули подвески - 4%;

- штамповка - 4%;

- штампы и пресс-формы - 3%;

- инструменты и приспособления - 3%.

Также одним из ключевых участников кластера в автомобильной отрасли является ПАО "ЗМЗ", входящий в группу ПАО "СОЛЛЕРС".

В настоящее время на его инфраструктурной базе создан крупный индустриальный парк, резидентами которого являются около 30 компаний (преимущественно, автокомпонентные), в том числе, с иностранным участием.

Система менеджмента ПАО "ЗМЗ" сертифицирована на соответствие требованиям международного автомобильного стандарта ISO/TS 16 949 версии 2009 года и стандарта ГОСТ ISO 9001-2011.

Рисунок 2. План Заволжского индустриального парка.      
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Индустриальный парк предоставляет резидентам:

1. Площади с готовым оборудованием:

- металлообработка (черный/цветной); 

- механообработка; 

- штамповое производство.

2. Доступные энергоресурсы:

- Электроэнергия - 51 МВт

- Газ - 61 200 m[image: image10.png]


/год

- Вода - 2 100 m[image: image11.png]


/ч

- Теплоснабжение - 216,5 Гкал/час

3. Высококвалифицированные специалисты:

- инженеры-конструкторы;

- технологи металлообработки; 

- наладчики ЧПУ; 

- операторы линий обработки.

Индустриальный парк "Ока-Полимер" появился на базе лидера химической промышленности СССР - завода "Капролактам". На территории завода после реорганизации, создан химический кластер по переработке полимеров и выпуску малотоннажной химической продукции.

Общая площадь территории индустриального парка - 300 га. Общая площадь зданий и сооружений - более 350 тыс. кв.м.
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Управляющая компания индустриального парка "Ока-Полимер" предоставляет резидентам целый ряд услуг. За счет эффекта масштаба достигается экономия ресурсов резидентами при неизменно высоком качестве оказания услуг управляющей компанией. 

Оказываемые услуги разделяются на обязательные и дополнительные.  

К числу обязательных услуг для резидентов относятся: 

- охрана периметра площадки;

- организация пропускного режима;

- освещение площадки;

- содержание дорог общего пользования;

- содержание территории: уборка прилегающей территории, расчистка снега, вывоз ТБО.

К числу дополнительных услуг для резидентов относятся:

- услуги проектно-конструкторского центра (далее - ПКЦ);

- питание персонала, кейтеринг;

- услуги по транспортировке сотрудников.

Перечень услуг ПКЦ: 

1. Проектирование производств химии и нефтехимии. 

2. Проектирование зданий и сооружений II уровня ответственности. 

3. Разработка специальных разделов: охрана окружающей среды, организация и условия труда работников, управление производством, защита строительных конструкций от коррозии. 

4. Выполнение проектной и рабочей документации по электро- и тепловым сетям. 

5. Составление сметной документации на проектируемые виды работ. 

6. Проектирование объектов социальной сферы. 

7. Выполнение рабочей документации по ремонту: 

- технологического оборудования; 

- технологических трубопроводов, паропроводов, систем водоснабжения и канализации; 

- теплоснабжения; 

- зданий и сооружений; 

- эстакад материалопроводов, кабельных эстакад. 

8. Выполнение рабочей документации по замене технологического оборудования, вентиляторов, калориферов, приборов КИПиА, электрооборудования. 

9. Эскизирование и выполнение рабочих чертежей на запчасти для технологического и вспомогательного оборудования. 

10. Разработка схем включения аппаратов, работающих под давлением (для паспортов оборудования). 

ПКЦ имеет свидетельство СРО от 27 июля 2012 года № 119-1 о допуске к проектным работам, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства, включая особо опасные и технически сложные объекты.

Среди предприятий участников кластера в сфере нефтехимии одной из крупнейших компаний является ООО "Тосол-Синтез". Компания "Тосол-Синтез" - один из крупнейших отечественных производителей автохимии мирового уровня. Предприятие является лидером среди российских компаний по производству охлаждающих, тормозных и стеклоомывающих жидкостей, а также выпускает колодки и фильтры. С 2005 года компания "Тосол-Синтез" успешно сотрудничает с одним из крупнейших химических концернов мира - концерном BASF (Германия).

Как уже отмечалось, в качестве перспективного участника кластера рассматривается ООО "ЛУКОЙЛ - Нижегороднефтеоргсинтез" - одно из ведущих предприятий в Российской Федерации мощностью по первичной переработке нефти, 17 млн. тонн в год. Это третье место в Российской Федерации и первое в ПАО "ЛУКОЙЛ".

Предприятие выпускает свыше 70 наименований товарных нефтепродуктов: автомобильные, авиационные и дизельные топлива, нефтебитумы, парафины и другое. На сегодняшний день завод - единственный в Российской Федерации производитель и поставщик твердых пищевых парафинов.

Доля экспорта в общем объеме выпускаемой продукции составляет около 60%.

Удельный вес нефтепереработки в областной промышленности - 31%. Предприятие вносит весомый вклад в экономику Нижегородской области, являясь одним из самых крупных налогоплательщиков в регионе.

В ООО "ЛУКОЙЛ - Нижегороднефтеоргсинтез" шесть основных производств: производство моторных топлив, смазочных масел и нефтебитумов, каталитического крекинга, товарно-сырьевое производство, производство по обслуживанию технологических установок.

В ООО "ЛУКОЙЛ - Нижегороднефтеоргсинтез" используется интенсивный вариант развития производства. Начиная с 2002 года, модернизировано 70% существующих технологических мощностей, построено 12 новых установок.

В 2011 году была завершена модернизация комплекса каталитического крекинга. С вводом его в эксплуатацию существенно изменилась структура товарных нефтепродуктов: на 10% увеличилось производство светлых нефтепродуктов, производство автомобильных бензинов увеличилось на 1,3 млн. тонн в год. 

В ассортименте выпускаемых нефтепродуктов появился пропилен - продукт, используемый в нефтехимической промышленности и обладающий высокой добавленной стоимостью.

В 2015 году ООО "ЛУКОЙЛ - Нижегороднефтеоргсинтез"  завершило модернизацию существующих мощностей. Ее заключительным звеном стало строительство объектов комплекса каталитического крекинга вакуумного газойля-2. Реализация проекта осуществлялась в период с 2011 по 2015 годы. В состав комплекса входят 3 крупных объекта:

- установка каталитического крекинга-2 мощностью 2 млн тонн в год. На установке производится товарный пропилен - сырьё для нефтехимической промышленности, а также бензин каталитического крекинга - сырьё установки гидроочистки бензина;

- установка фтористоводородного алкилирования-2, обеспечивающая производство компонента автомобильного бензина - алкилата. Мощность установки по продукту составляет 327,5 тыс. тонн в год;

- установка гидроочистки бензинов мощностью 1,1 млн. тонн в год. Она предназначена для удаления соединений серы из бензина с установки каталитического крекинга-2.

Также проведены масштабные работы по расширению и модернизации инфраструктурных объектов предприятия. Построены: комплекс хранения и отгрузки пропилена, эстакада слива вакуумного газойля, факельные хозяйства высокого и низкого давления, объекты водоснабжения и канализации, объекты энергетического хозяйства.

На заводе планируется строительство комплекса гидрокрекинга тяжелых остатков. Ввод этого объекта позволит значительно увеличить мощность производства топлив, отвечающих современным мировым стандартам качества. Одна из целей предприятия - довести глубину переработки нефти до 90%.

3.3. Текущий уровень качества жизни и развития транспортной, 

энергетической, инженерной, жилищной и социальной инфраструктуры 

Успешное развитие кластера во многом зависит от качества жизни населения, на которое влияют обеспеченность жильем, услугами образования, здравоохранения, физкультуры и спорта, бытового, транспортного, культурного обслуживания.

По качеству жизни населения на основании рейтинга РИА "Рейтинг" Нижегородская область по итогам 2015 года заняла второе место в ПФО и 12 в Российской Федерации.

Вместе с тем, на основании проведенного анализа уровня обеспеченности муниципальных районов и городских округов Нижегородской области объектами социальной, инженерной и транспортной инфраструктуры можно сделать вывод о том, что на сегодняшний день Нижегородская область находится на недостаточном уровне обеспеченности объектами социальной, инженерной и транспортной инфраструктуры. Неравномерность их размещения - главная проблема социально-экономической дифференциации развития территорий. 

В результате исследования выявлены следующие проблемы:

1) объекты социальной и инженерной инфраструктуры в ряде территорий Нижегородской области имеют высокую степень физического и морального износа;

2) объекты социальной и инженерной инфраструктуры неравномерно размещены по территориям муниципальных районов, городских округов области и не полностью соответствуют современным требованиям;

3) несоответствие уровня развития сети автомобильных дорог на территории Нижегородской области растущим потребностям в транспортных сообщениях;

4) наличие населенных пунктов региона без постоянной круглогодичной связи с сетью автомобильных дорог общего пользования по дорогам с твердым покрытием.

3.4. Текущий уровень организационного развития кластера 

АНО "Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области" создана в августе 2015 года. По состоянию на сентябрь 2016 года  в ней работает 10 человек.

За время работы  специализированной организацией Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии проведено и принято участие около в 100 мероприятиях, направленных на развитие кластера, включая крупные международные.

В 2016 году АНО "Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области" принято в члены Ассоциации кластеров и технопарков.

В целях повышения уровня профессиональной квалификации, организовано обучение персонала управляющей организации по программе профессиональной переподготовки с присвоением квалификации "Мастер делового администрирования - Master of Business Administration (МВА)".

В целях оказания содействия развитию инновационных территориальных кластеров, а также в целях информационного обмена между организациями, координирующими деятельность инновационных территориальных кластеров АНО "Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области" принимает участие в деятельности рабочих групп Проектного офиса ОАО "РВК" - Минэкономразвития Российской Федерации.

РАЗДЕЛ 4. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ КЛАСТЕРА

 НА МЕЖДУНАРОДНОМ УРОВНЕ

4.1. Ведущие зарубежные кластеры - отраслевые аналоги 

Как будет показано в разделе 5 настоящей Стратегии, перспективы развития Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии во многом связаны с разработкой технологий и выпуском продуктов так называемой "Индустрии 4.0". Если концепция "Индустрия 3.0" направлена на автоматизацию машин и процессов, то "Индустрия 4.0" подразумевает сквозную цифровизацию процессов и  их интеграцию в единую систему вместе с процессами партнеров, участвующих в цепочке создания добавленной стоимости. Достижение эффекта  возможно только при наличии отлично налаженных процессов получения и анализа данных, их защиты и обмена. 

Цифровизация продуктов в рамках концепции  включает в себя дополнение имеющихся продуктов интеллектуальными датчиками или устройствами связи, совместимыми с инструментами анализа данных.

Базой "Индустрии 4.0" являются киберфизические системы (CPS) или, интеллектуально-технические системы, в которых объединены вычислительные и физические процессы. С точки зрения практики, речь идет об интеграции информационных (IT) и операционных (ОТ) технологий. В качестве примеров киберфизических систем можно привести роботов, интеллектуальные здания, самоуправляемые автомобили и беспилотные самолеты.

В 2011 году на Ганноверской промышленной ярмарке немецкие промышленники сформулировали идеи о необходимости выработать внятную стратегию развития немецкой промышленности, принять меры для повышения ее конкурентоспособности, ускорить интеграцию "киберфизических систем" (подключение машин и станков к интернету) в заводские процессы.

Немецкое правительство традиционно поддерживает волну индустриального хай - тека и опубликовало уже три стратегии развития промышленности - в 2006, 2010 и 2012 годах (по итогам пожеланий Ганноверской ярмарки в 2011 году). Варианты стратегии получили общее название High-Tech Strategy 2020 Action Plan. На реализацию стратегии правительство Германии ежегодно выделяет до 10 млрд. долларов. Последний опубликованный документ по этой теме получил название "Платформа Индустрия 4.0". В 2011 году 57 немецких компаний присоединились к этой платформе. 

По планам немецких промышленников и государства, к 2016 году должны быть разработаны первые работающие производственные кейсы, а в 2030 году в Германии должна заработать вся система интернетизированной промышленности.

Аналоги "Индустрии 4.0" существуют и в других странах: Smart Factory в Нидерландах, Usine du Futur во Франции, High Value Manufacturing Catapult в Великобритании, Fabbrica del Futuro в Италии, Made Different в Бельгии, "Сделано в Китае - 2025" и т.п.

В немецкой Индустрии 4.0 три основных игрока:

- Правительство Германии представлено Федеральным министерством образования и научных исследований и Федеральным министерством экономики и технологии;

- Ученые представлены объединением институтов прикладных исследований - Обществом имени Фраунгофера (Fraunhofer Gesellschaft), Немецкой академией технических наук и Немецким исследовательским центром по искусственному интеллекту;

- Частный сектор представлен тремя торговыми ассоциациями - BITCOM от сферы ИТ, VDMA от сферы производства и ZVEI от сферы электроники.

В США в 2014 году компании General Electric, AT&T, Cisco, IBM и Intel создали Консорциум промышленного интернета (Industrial Internet Consortium), который сегодня включает уже 170 членов.

Консорциум промышленного интернета в США, в отличие от Германии, представлен в основном бизнесом: 170 компаний из почти 30 стран, в том числе немецкие Bosch, Siemens и SAP, а также немецкое Общество имени Фраунгофера. Членство открыто для всех, взносы зависят от масштаба бизнеса компаний.

Немцы делают акцент на производстве, американцы - фокус на производстве, энергетике, медицине, транспорте, сельском хозяйстве, коммунальных услугах.

Немецкая "Индустрия 4.0" - работа над стандартизацией. Консорциум промышленного интернета - создание открытых платформ, "общего словаря понятий", которые могут задать стандарты в будущем, отказ от формальной стандартизации.

Немецкая "Индустрия 4.0" - фокус на железе, Консорциум промышленного интернета - фокус на софте. Немцы видят свое превосходство в сфере производства, и для них эта тема центральная. Американцы хотят оптимизировать совокупное использование целого спектра компетенций: софт, дата - процессинг, индустриальные системы, телекоммуникации, исследовательская деятельность.

"Индустрия 4.0" - фокус на Германии и немецких компаниях. Консорциум промышленного интернета - глобальный размах.

Самым крупным проектом в "Индустрии 4.0" в настоящее является немецкий кластер "Intelligent Technical Systems OstWestfalenLippe"[image: image13.png]


 ("Умные технические системы Восточная Вестфалия-Липпе") - или сокращенно "ITS-OWL". Кластер организован при поддержке Федерального министерства образования и исследований Германии в рамках реализации федерального конкурса, направленного на поддержку лучших кластеров Германии. 

Регион Оствестфален-Липе расположен в верхней части земли Северный Рейн-Вестфалия. Экономика региона включает 120 000 компаний, валовой внутренний продукт составляет 60 млрд. евро в год.

В двух основных городах Оствестфален-Липпе Билефельде и Падерборне и других, небольших городах, сельских районах проживает около двух миллионов человек. Площадь территории - 6 500 кв.км. До региона, расположенного в центральной части Германии, легко добраться автомобильным, железнодорожным и воздушным транспортом. Широкое разнообразие природных ландшафтов, таких как Тевтобургский лес, исторических старых городов у региона есть многое для качественного проживания и отдыха.

Согласно исследованию, проведенному в Стокгольмской школе экономики, Оствестфален-Липпе является одним из самых сильных производственных кластеров в Европе, и характеризуется высокой концентрацией занятости, способностью к инновационной деятельности и экспорту. В регионе имеется 400 компаний в машиностроении, электротехнической, электронной и  автомобильной промышленности, в которых работают около 80 000 человек, генерирующих годовой доход в 16,5 млрд. евро.

"ITS-OWL" - это альянс 174 предприятий, университетов, научно-исследовательских институтов и других партнеров, участвующих в 46 научно-исследовательских проектах по разработке интеллектуальных технических систем, позволяющих сделать промышленность 4.0 реальностью.

Ядро кластера состоит из семейных предприятий и широкого диапазона средних фирм. К ним относятся многочисленные мировые лидеры рынка - сильные бренды, такие как Claas, Gildemeister, Hella, Miele и Wincor Nixdorf, а также множество так называемых "скрытых чемпионов" (малые или ограниченные по масштабам деятельности, но в высшей степени успешные бизнес - компании, мировые лидеры в отраслевых нишах): Beckhoff, Harting, KEB, Lenze, Phoenix Contact, Wago и Weidmьller .

Среди ВУЗов можно выделить следующие учебные заведения, представленные в таблице 14.

Таблица 13. ВУЗы-участники кластера "ITS-OWL".

	
	ВУЗ 
	Специализация 
	Число профессоров 
	Число студентов 

	1 
	Университет Падербона 
	Факультет искусств и гуманитарных наук

Факультет делового администрирования и экономики

Факультет естественных наук

Факультет машиностроения

Факультет вычислительной техники, электротехники и математики 
	237 
	20 000 

	2 
	Бильфелдский университет 
	Биологический факультет

Химический факультет

Педагогический факультет

Факультет истории, философии и евангелического богословия (ранее был факультет католического богословия, который был закрыт в 2007 г.)

Факультет общественного здоровья

Факультет лингвистики и литературоведения

Математический факультет

Физический факультет

Факультет психологии и спортивной науки

Юридический факультет

Факультет социологии (является единственным социологическим факультетом в Германии)

Технический факультет

Экономический факультет 
	263 
	22 000 

	3 
	Университет прикладных наук ОстВестфаллен-Липпе 
	Факультет естественных наук

Факультет IT-технологий 
	174 
	6 700 

	4 
	Университет прикладных наук Хамм-Липштадт 
	Мехатроника

Техническое предпринимательство и инновации

IT-технологии

Бионика и фотоника 
	
	Более 2 000 


В число научно-исследовательских центров кластера входят организации, специализирующиеся на IT-технологии, мехатронике, промышленной автоматизации: Center of Excellence Cognitive Interaction Technology (CITEC), Cooperative Computing & Communication Laboratory (C - Lab), Direct Manufacturing Research Center (DMRC), Fraunhofer - Abteilung Advanced System Engineering (ENAS), Fraunhofer - Anwendungszentrum Industrial Automation (IOSB-INA), Fraunhofer-Einrichtung fьr Entwurfstechnik Mechatronik (IEM), Heinz Nixdorf Institut, Institut fьr industrielle Informationstechnik (inIT), Research Institute for Cognition and Robotics (CoR - Lab), Software Quality Lab (s - lab).

Также в состав кластера входят инфраструктурные организации: Торгово-промышленная палата города Липпе, Торгово-промышленная палата Восточной Вестфалии, Инновационный центр для интернет - технологий и мультимедийной компетентности Восточной Вестфалии-Липе, сеть развития промышленности и инноваций Промышленности и инноваций сеть OWL MASCHINENBAU, Агентство регионального развития города Оствестфален-Липе GmbH.

Основными факторами, определяющими лидерство "ITS-OWL" в развитии "Индустрии 4.0", являются следующими:

- удачное географическое положение в центре Западной Европы;

- традиционно сильные индустриальные отрасли - машиностроение, электротехника, электронная и автомобильная промышленность;

- активное развитие IT - отрасли;

- создание и развитие ВУЗов в интересах ключевых отраслей промышленности;

- сильные научно-исследовательские центры;

- экспортная ориентация промышленности;

- значительная доля средних инновационных предприятий - мировых лидеров.

4.2. Лучшая практика развития и управления зарубежных

 кластеров - отраслевых аналогов
Управляющая компания кластера "ITS-OWL" - OWL Clustermanagement GmbH - занимается реализацией проекта, разработкой стратегии, организацией взаимодействия между партнерами кластера, маркетингом.

Единственным акционером этой компании является ассоциация OWL eV, в которую входят промышленные предприятия, ВУЗы, научно-исследовательские и другие организации.

Руководящим органом кластера является палата кластера, которая состоит из 20 членов - известных представителей научных и деловых кругов. Председателем палаты является Jьrgen Gausemeier (Managing Board, Heinz Nixdorf Institute, University of Paderborn), заместители Hans Beckhoff (Managing Partner, Beckhoff Automation) and Dr. Eduard Sailer (Managing Director, Miele). Палата определяет общую стратегию развития кластера.

Роль научно-консультативного совета кластера "ITS-OWL"  заключается в  выработке рекомендаций по дальнейшему развитию технологической платформы. В настоящее время в его состав входят четыре всемирно известных ученых: 

- Prof. Dr. Otthein Herzog Jacobs University Bremen; 

- Prof. Dr. Edgar Kцrner Honda Research Institute Europe GmbH;

- Prof. Dr. hc Manfred Nagl Software Engineering RWTH Aachen; 

- Prof. Dr. Ir.Fred JAM van Houten Professor for Design Engineering, University of Twente.

Руководство Исполнительной дирекции включает три человека: 

- управляющий директор RomanDumitrescu, отвечающий за стратегию и направление R&D;

- директор по производству Gьnter Korder;

- директор по маркетингу Herbert Weber.

Большое значение в кластере уделяется вопросам интернационализации деятельности. В специальную команду по интернационализации входят 10 человек, представляющих предприятия, ВУЗы и научно-исследовательские центры. По такому же принципу сформирована команда из 17 человек, нацеленная на развитие маркетинга и коммуникаций.

Еще одна команда из 16 человек включает группу экспертов по техническим направлениям кластера.

И, наконец, группа из 11 человек помогает в организации мероприятий, связанных с деятельностью кластера.

В 2011 году началось сотрудничество кластера "ITS-OWL"  с финской инновационной сетью Hermia[image: image14.png]


. В 2013 году на выставке Hannover Messe организации выставлялись на соседних стендах.

В июле 2013 года был подписан меморандум о взаимопонимании между FIMECC[image: image15.png]


 (Финский Стратегический центр по науке) в рамках Дней промышленности в Тампере.

Наличие соответствующего программного обеспечения становится все более и более важную роль в развитии интеллектуальных технических систем, поэтому "ITS-OWL"активно развивает сотрудничество с Software-Cluster[image: image16.png]


, Германия.

Software - Cluster охватывает широкую область на юго-западе Германии, и включает в себя основные центры разработки программного обеспечения в г.Дармштадт, Кайзерслаутерн, Карлсруэ, Саарбрюккен и Вальдорфе. Таким образом, область кластера охватывает четыре различных федеральных земель (Hessen, Баден-Вюртемберг, Рейнланд - Пфальц и Саар).

Общий элемент кластера, программное обеспечение и экспертиза, прежде всего, для корпоративного сектора. Software - Cluster с полным основанием называют колыбелью корпоративного программного обеспечения, так как он включает большое количество инновационных компаний, а также ведущих компьютерных факультетов и научно-исследовательских институтов, что делает его Силиконовая долина Европы.

Еще один важный партнер "ITS-OWL" - кластер "ElectricMobilitySouth-West"[image: image17.png]


, Германия. Его целью является создание электрической мобильности в Германии, сделать Баден-Вюртемберг одним из ведущих поставщиков инновационных мобильных решений на мировом рынке. Обладая более чем 80 участниками из промышленного сектора, университетов и научно-исследовательских институтов, кластер является одним из наиболее важных региональных сетей в области электрической мобильности. Связав воедино инновационные поля "Транспортное средство", "Энергия", "Информационные технологии" и "Производство", кластер создает новый тип интегрированной технологической экспертизы.

Также  немецким партнером "ITS-OWL" является кластер LogistikRuhr. Сегодня больше чем 180 предприятий и более 20 научных учреждений принадлежат к сети кластера  LogistikRuhr[image: image18.png]


, который отмечен в 2010 году федеральным министерством образования и научных исследований в числе лучших. Данный кластер специализируется в сфере логистики в контексте развития "Индустрии 4.0". 

На выставке Hannover Messe 2013 было подписано соглашение о сотрудничестве с акцентом на разработку и продажу с турецкой сетью машиностроительных фирм Machinery Promotion Group Turkishdrk[image: image19.png]


, включающей около 8 000 компаний и их поставщиков.

Основными целями кластера "ITS-OWL"являются:

- сохранить  не менее 80 000 существующих рабочих мест;

- создать 10 000 новых рабочих мест;

- создать пять новых научно-исследовательских институтов и 50 предприятий;

- привлечь в  отрасли кластера 500 ученых;

- создать пять новых учебных программ.

Для достижения целей кластера, в его рамках научно-исследовательские организации, промышленные предприятия и ВУЗы реализуют пять интегрированных проектов по созданию новых технологий и методов для интеллектуальных технических систем, 33 инновационных проекта по выпуску продукции, основанной на  разрабатываемых технологиях и методах, а также 9 инициатив, гарантирующих устойчивое развитие кластера и его участников.

Инициативы, направленные на устойчивое развитие:

1. "Работа 4.0." Исследование всесторонних аспектов  трудовых отношений, связанных со спецификой "Индустрии 4.0", на шести пилотных предприятиях.

2. "Рыночный фокус". Исследование предпочтений клиентов для новых технических решений и продуктов, которые еще не существуют в реальности.

3. "Форсайтинг". Разработка методов прогнозирования.

4. "Инновационные идеи для устойчивых компаний". Технологии создания и успешного развития инновационного бизнеса. 

5. "Интернационализация". Развитие международных инновационных сетей.

6. "Трансфер технологий". Мероприятия, направленные на обмен знаниями.

7. "Обучение". Подготовка специалистов для "Индустрии 4.0".

8. "Эргономичная и социально ответственная индустрия". Разработка рекомендаций и консультационных программ для эргономичных и социально ответственных инноваций и технологий проектирования.

9. "Профилактика подделок". Комплекс мер, направленных на защиту интеллектуальной собственности и исключения контрафакта. 

Анализ практики управления кластером "ITS - OWL" позволяет выделить следующие факторы, способствующие его успешному развитию:

- широкая вовлеченность в управление ученых и менеджеров высокого класса;

- стратегический подход к развитию;

- значительное место уделяется маркетингу с акцентом на прогнозирование рынков инновационной продукции;

- активное сотрудничество с другими кластерами и инновационными структурами, партнерство с которыми дает синергетический эффект;

- сбалансированный, взаимодополняющий набор инновационных проектов, базирующихся на развитии ключевых  технологий;

- всеобъемлющие инициативы, охватывающие все стороны развития кластера, привлечение к  реализации ведущих специалистов;

- активное участие представителей участников кластера в организации и проведении мероприятий.

4.3. Сопоставление кластера с зарубежными кластерами - 

аналогами  по ключевым показателям
Сопоставление Нижегородского мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", составляющей частью которого в процессе реализации Стратегии должен стать Нижегородский индустриальный инновационный кластер в области автомобилестроения и нефтехимии с  кластером Умные технические системы Восточная Вестфалия - Липпе демонстрирует целый ряд схожих черт:

- близкая отраслевая структура экономики (при этом, экономика нижегородского региона более диверсифицирована);

- схожие отрасли, в которых наблюдается превосходство компетенций - IT, электроника, электротехника и приборостроение, автомобильная промышленность;

- сильные ВУЗы и научно-исследовательские организации по отраслевой специализации кластеров.

В то же время, в уровне развития кластеров имеются различия, которые отражены в таблице 15.

Таблица 14. Сопоставление Нижегородского кластера "Интеграция. Технологическая Индустрия 4.0" с кластером "Умные технические системы Восточная Вестфалия - Липпе". 

	Общая оценка уровня развития зарубежного кластера 
	Количественные и качественные показатели, по которым кластер превосходит  зарубежный кластер по состоянию на 2017 год 
	Количественные и качественные показатели, по которым кластер отстает от зарубежного кластера по состоянию на 2017 год 
	Оценка инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности кластера по сравнению с зарубежным кластером к 2020 году в случае реализации Стратегии 
	Основные мероприятия и проекты Стратегии, которые позволят достичь планируемого уровня сравнительной инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности 

	Уровень научно- технологического развития по основным направлениям деятельности - очень высокий.

Уровень развития технологического предпринимательства, развитие механизмов коммерциализации технологий и инновационной инфраструктуры - высокий.

Развитие экспорта и международного сотрудничества, механизмов поддержки высокотехнологичных компаний - лидеров - очень высокий. 

Развитие системы подготовки кадров с учетом потребностей кластера - очень высокий.

Уровень развития системы управления кластером  - высокий. 
	Наличие крупных научно- исследовательских центров федерального уровня.

Наличие крупных предприятий, конечных производителей продукции.

Мировое лидерство по ряду направлений: IT, спец. транспорт, военная техника, сегменты приборостроения.

Более дешевые ресурсы.

Опыт реализации крупных научно- технологических проектов.

Доступ к технологиям двойного назначения.

Крупные технопарки.


	Развитие международных связей.

Объемы поставок на экспорт высокотехнологичной продукции.

Удельный ВРП.

Вовлеченность участников кластера в стратегическое управление и организацию мероприятий кластера.

Механизмы поддержки предприятий-лидеров.

Недостаточное число брендов мирового уровня.

Меньший по численности состав участников кластера.

Меньше инвестиционных проектов.

Привлечение  частных, государственных и зарубежных инвестиций.


	Существенно повышена 
	Привлечение зарубежных  инвесторов для производства механических и электротехнических платформ.

Трансферт технологий - из кластера связанных с IT-технологиями, в кластер - с совершенствованием механических и электротехнических.

Совместные разработки с компаниями "дружественных" стран.

Развитие экспорта в целевые страны (БРИКС, Вьетнам, Индонезия).

Использование новых инструментов финансирования (IPO, облигационные займы, господдержка в рамках ФРП и НТИ).

Инициирование новых инвестиционных проектов, встраиваемых в концепцию "Технологическая индустрия 4.0" на всех уровнях.

Привлечение новых участников кластера (в первую очередь, приборостроительные предприятия).

Совершенствование системы управления кластером,  привлечение к управлению большего числа участников.

Целевая поддержка предприятий-газелей.

Развитие инфраструктуры акселерации экспорта.

Развитие инфраструктуры привлечения инвестиций.


Как видно из таблицы 15, преимущества Нижегородского кластера "Интеграция. Технологическая Индустрия 4.0"  во многом связаны с тем, что на территории Нижегородской области сформировался мощный оборонно-промышленный комплекс, научно-технические заделы и кадры из которого во многом успешно используются при выпуске гражданской продукции. 

С другой стороны, такая региональная специфика препятствовала развитию широких международных связей и встраиванию в мировые цепочки создания ценностей.

Предлагаемый настоящей Стратегией комплекс мероприятий способствует повышению уровня конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности Нижегородского индустриального инновационного кластера, позволяет ему выйти на лидирующие места в развитии региональной экономики с использованием технологий "Индустрии 4.0". 

4.4. Ведущие зарубежные кластеры для проведения совместных

 мероприятий, формирования совместных проектов
Исходя из сложившейся отраслевой структуры организаций Нижегородского инновационного кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", наряду с кластером ""ITS-OWL" в качестве отраслевых аналогов  рассматриваются зарубежные кластеры, в которых представлены автомобильная, нефтехимическая, IT- отрасли, а также приборостроение.

Анализ базы данных Европейской платформы по умной специализации позволил выделить восемь регионов и одну небольшую страну, в числе отраслей  которых присутствуют вышеуказанные специализации: 

Таблица 15. Кластеры - отраслевые аналоги[image: image20.png]


. 

	
	Регион /страна 
	Специализация 

	1 
	Bremen, ГЕРМАНИЯ 
	1. Аэронавтика и пространство.

2. Инновационные материалы.

3. Машины и робототехники.

4. ИКТ (интеллектуальные сети, робототехника интерфейсы, спутниковая связь).

5.  Автомобильная экономика.

	2 
	CЛОВАКИЯ 
	1. Автомобильная и машиностроительная промышленность.

2. ИКТ.

	3 
	Opolskie, ПОЛЬША 
	1. Нефтехимические технологии (полимеры, пластмассы).

2. Энергетические технологии  (производство топлива, технологии двигателей).

3. Технологии проектирования и производства машин и устройств, технологии обработки металлов.

	4 
	Lubuskie, ПОЛЬША 
	1. Инновационная промышленность: автомобильная промышленность (запасные части, энергоэффективность, альтернативные двигатели, безопасность дорожного движения и интеллектуальные транспортные системы).

2. ИКТ.

	5 
	Basilicata, ИТАЛИЯ 
	1. Автомобильная промышленность: механика, нанотехнологии, датчики и т.д.

	6 
	Bourgogne, ФРАНЦИЯ 
	1. Современные материалы и производственные процессы.

2. Инновационные технологии для транспорта и мобильности.

	7 
	Comunidad de Madrid, ИСПАНИЯ 
	1. Разработка контрольно-измерительных приборов, микросистем.

2. Проектирование, разработка и производство двигательных установок и вспомогательных систем транспортных средств.

3. Системы навигации, управления движением и безопасность на транспорте.

4. ИКТ.

	8 
	Comunidad Foral de Navarra, ИСПАНИЯ 
	1. Мехатроника.

2. Транспортные средства.

	9 
	Piemonte, ИТАЛИЯ 
	1. Мехатроника.

2. Автомобильная промышленность.

3. Химические и нефтехимические материалы.

	10 
	Stredni Иechy, ЧЕХИЯ 
	1. Электроника и электротехника.

2. Автомобильная промышленность.

3. Материалы.

4. Машиностроение и обработка.


Наряду с указанными регионами/странами Нижегородского  кластера "Интеграция. Технологическая Индустрия 4.0" может успешно сотрудничать с другими  зарубежными регионами со схожей структурой отраслей, которые  еще не стали участниками Европейской платформы по умной специализации. В первую очередь - это немецкие автомобильные кластеры в Восточной Германии, с которыми у Нижегородской области развиваются  успешные деловые отношения.

Рисунок 3. Технологический форум с предприятиями Саксонии. Нижний Новгород 2013 год.
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Рисунок 4. Немецкая делегация на нижегородском предприятии

 Автомеханический завод
[image: image22.png]



Рисунок 5. Встреча делегации нижегородских автомобильных

 предприятий с руководством Саксонского автомобильного

 кластера. Дрезден 2014 год
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По результатам деловых контактов с предприятиями и научно-исследовательскими центрами Саксонии нижегородские компании заключили ряд контрактов.

РАЗДЕЛ 5. ВИДЕНИЕ БУДУЩЕГО И ОРИЕНТИРЫ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА

5.1. Прогноз развития рынков продукции  кластера 

Стратегия развития экспорта продукции автомобильной промышленности в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 августа 2017 года № 1877-р, определяет следующие основные цели:

1. Удовлетворение российскими производителями 80 - 85% внутреннего спроса на современную автомобильную технику без финансового стимулирования со стороны государства и поставка 12 - 14% произведенных автомобилей на экспорт.

2. Достижение к 2025 году российским рынком автомобилей с принципиально новыми свойствами текущих параметров развития автомобильных рынков развитых стран. Обеспечение лидерства в развитии телематических систем и технологий подключенного автомобиля.  Разработка и вывод на рынок пилотных инновационных продуктов и услуг.

Для достижения поставленных целей, согласно Стратегии развития экспорта продукции автомобильной промышленности в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 августа 2017 года № 1877-р, необходима реализация целого ряда  задач, в том числе:

1. Углубление локализации производимых автомобилей и масштабов производства на платформу. 

2. Развитие компетенций национальных производителей комплектующих и углубление локализации компонентов второго и третьего уровней.

3. Развитие экспорта и расширение интеграции в мировую автомобильную промышленность.

4. Развитие научно-производственного потенциала отрасли автомобилестроения и автокомпонентов, в том числе в рамках Национальной технологической инициативы. 

В качестве приоритетного направления в сегменте "традиционного" автомобилестроения Стратегия развития экспорта продукции автомобильной промышленности в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 августа 2017 года № 1877-р, определяет развитие экспорта за счет следующих факторов:

- сохранение большого количества доступных экспортных рынков за счет сохранения конкурентоспособности как по себестоимости, так и по продукту;

- создание сбытовых сетей и партнерств, в том числе за счет расширения сети пост-продажного обслуживания.

Доля экспорта в общем объеме производства должна составить:

- легких коммерческих автомобилей не менее 10 - 15% (20-25 тыс. автомобилей) к 2020 году и 15 - 20% (40 - 45 тыс. автомобилей) к 2025 году; 

- грузовых автомобилей должна составить не менее 15-18% (10 - 15 тыс. автомобилей) к 2020 году и 20-25% (27 - 30 тыс. автомобилей) к 2025 году;

- автобусов -6-8% к 2020 году и 9 - 12% к 2025 году.

В качестве целевых рынков для экспорта рассматриваются страны:

- ЕАЭС и СНГ;

- Северной Африки (Египет, Тунис, Марокко); 

- Азии (в первую очередь - Индия, Индонезия, Иран, Вьетнам, Бангладеш);

- Латинской Америки (Боливия, Уругвай, Эквадор, Венесуэла). 

Для достижения целевых показателей по экспорту  отрасли необходимы следующие изменения и меры:

- сохранение локального продукта на лидирующей платформе;

- развитие локальных компетенций в создании и доработке продуктов;

- развитие локального продукта;

- развитие компетенций по НИОКР в компонентах;

- постепенное ужесточение требований к ТС, эксплуатируемым в Российской Федерации.

Стратегической целью развития отрасли компонентов в Российской Федерации согласно положениям Стратегии развития экспорта продукции автомобильной промышленности в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 августа 2017 года № 1877-р, должно стать развитие на всех переделах эффективного производства целевых групп компонентов, конкурентоспособного на глобальном уровне, и повышение потенциала создания добавленной стоимости отраслью компонентов в Российской Федерации. Основными направлениями по повышению операционной эффективности и потенциала добавленной стоимости производства компонентов  являются: 

1. С точки зрения объемов реализации: 

- работа с крупными глобальными автопроизводителями; 

- внедрение успешной стратегии на вторичном рынке;

- разработка стратегии развития технологий и НИОКР;

- постоянное обновление продуктовой стратегии и управление портфелем продуктов;

- повышение эффективности взаимодействия с автопроизводителями и поставщиками первого и второго уровней.

2. С точки зрения прибыльности:

- повышение эффективности НИОКР;

- внедрение лучшей практики в управлении стоимостью сырья;

- развитие компетенций в управлении цепочкой поставок, с учетом тренда на глобализацию;

- повышение эффективности капитальных затрат.

3. С точки зрения развития инфраструктуры:

развитие кадров посредством специализированных программ;

- повышение эффективности административных функций (административные функции, работающие по принципу "бережливого производства");

- успешное управление процессами слияний и поглощений;

- повышение эффективности процессов и организации функции продаж.

Эксперты АНО "Агентство стратегических инициатив" отмечают, что, несмотря на зачаточное состояние  рынка обеспечения автономности автомобильного транспорта (емкость в 2016 году - около 4 млрд. долларов США), к 2035 году его емкость достигнет 4 триллиона долларов США. Уже в 2020 году объем рынка  российских компаний по оценке составителей  дорожной карты "Автонет" Национальной технологической инициативы достигнет 554 млрд.руб., а в 2025 году - 2 трлн. руб. При этом, объем экспорта в 2020 году будет не менее 111 млрд. руб., а в 2025 - 606 млрд. руб.

С учетом выгодного географического положения Российской Федерации, по мнению разработчиков проекта "Автонет", перспективным является использование беспилотного автотранспорта отечественного производства и сети высокоскоростных роботизированных автотранспортных магистралей, которые составят основу логистической системы Российской Федерации и создаваемого международного транспортного коридора. Ежегодная потребность только в грузовых беспилотных автотранспортных средствах по оценкам экспертов рабочей группы "Автонет" оценивается более, чем в 70 000 единицах к 2035 году.

Таким образом, наиболее перспективными сегментами рынка "Автонет" по мнению составителей одноименной дорожной карты являются:

- БПТС для дальних грузоперевозок по роботизированным автотранспортным коридорам;

- БПТС для перевозок на замкнутых и ограниченных территориях (промышленные и горнодобывающие предприятия, строительные объекты, складские терминалы, зоны с тяжелыми климатическими условиями и т.п.);

- БПТС для применения спасательными и аварийными службами;

- БПТС для перевозок в зонах с тяжёлыми климатическими условиями и в районах стихийных бедствий;

- компоненты и программное обеспечение для БПТС;

- новое поколение интеллектуальных транспортных систем для БПТС (далее - новое поколение ИТС для БПТС), системы управления транспортными потоками;

- сегмент рынка совершенствования и доработки устаревающих автотранспортных средств, в том числе модернизации и дооснащения таких автотранспортных средств элементами.

Исходя из перспектив развития рынка, определенных Стратегией развития экспорта продукции автомобильной промышленности в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 августа 2017 года № 1877-р, и дорожными картами Национальной технологической инициативы, основными продуктовыми направлениями стратегического развития Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии в рассматриваемой перспективе становятся:

- разработка и производство коммерческого автотранспорта, предназначенного для экспортных поставок;

- развитие локализации производства автомобильных материалов, компонентов, запчастей, узлов и агрегатов, в том числе с привлечением зарубежных партнеров, встраивание в международные цепочки поставок;

- развитие производства специализированного и узкоспециализированного транспорта, включая автотранспорт с элементами самоуправления и полностью самоуправляемый.

5.2. Прогноз развития технологий, относящихся к кластеру 

На сегодняшний день ключевые общемировые тренды технологического развития автомобильной промышленности включают:

а) сокращение сроков и ускорение темпов разработки автомобилей за счет внедрения суперкомпьютерных технологий, модульного проектирования и моделирования, аддитивных технологий, гибридного моделирования и др.;

б) расширение модельного ряда и комплектаций при уменьшении количества автомобильных платформ;

в) оптимизацию характеристик традиционных двигателей внутреннего сгорания, расширение применения альтернативных видов топлива, улучшение энергоэффективности и повышение экологических показателей существующих типов ДВС, использование природного газа в качестве альтернативного вида топлива;

г) расширение применения новых конструкционных и эксплуатационных материалов для снижения веса и повышения надежности и ресурса;

д) электрификацию силовой установки, уход от традиционных источников энергии: применение гибридных силовых установок, электроустановок, топливных элементов;

е) автономное вождение и переход от продвинутых систем помощи при вождении к системам автономного вождения;

ж) развитие транспортных систем, обеспечивающих сбор, интеллектуальную обработку, анализ и обмен данными, а также использующих расширенные возможности коммуникации между автомобилями, дорожной инфраструктурой и автомобилем, автомобилем и человеком.

Приоритетными направлениями инновационного развития отечественного автомобилестроения в соответствии с мировыми трендами являются:

- технологии электрификации транспортных средств (электромобили, гибриды);

- технологии автономизации и роботизации транспортных средств;

- интеллектуальные системы безопасности и управления;

- телематические транспортные системы;

- технологии информатизации и компьютеризации;

- автомобильная техника для Арктики и районов Крайнего Севера;

- технологии экологической (включая альтернативные топлива и оптимизацию традиционных решений), пассивной, активной безопасности и обеспечения утилизации;

- новые технологии проектирования, моделирования, создания и производства транспортных средств;

- гибкие и адаптивные производственные технологии.

Как показывает анализ технологических трендов, проектирование, моделирование и производство автотранспортных средств в странах - отраслевых лидерах будет вестись на основе  "Индустрии 4.0".

1. Базовыми технологиями "Индустрии 4.0"являются: облачные (cloud), искусственного интеллекта (IA,RTI), больших данных (BigData), Интернета вещей (IoT).

2. В основе "Индустрии 4.0" лежат "умные" компоненты, предприятие в рамках данной концепции предполагает обмен данными между всеми участниками, задействованными в производственной цепочке: специалистами предприятиями, ERP-системами, роботами, продуктами, другими системами. 

3. Продукты, изготавливаемые предприятиями в рамках "Индустрии 4.0", будут сами "говорить" оборудованию где, кем и как они будут изготовлены. Машины и производственные линии будут самостоятельно менять конфигурацию в зависимости от "запросов" продуктов на технологической линейке.

4. Ключевыми признаками индустриального производства являются его модульность, оно становится распределенным, все коммуникации - беспроводные.

5. Умные компоненты обладают следующими свойствами:

- имеют стандартный интерфейс для обмена данными и уникальный адрес;

- могут передавать и хранить информацию о своем состоянии и местоположении;

- описываются математическими моделями.

6. Глобальное развитие информационных технологий в сфере вычислительных мощностей и алгоритмов обработки больших данных.

7. Миниатюризация, понижение энергопотребления, повышение производительности вычислительной техники, разработка новых интеллектуальных алгоритмов приведут к усовершенствованию процессов проектирования, проверки надежности, подтверждения уровня безопасности, повышению эксплуатационных свойств новой продукции.

8. Повышение уровня автоматизации производства и другой деятельности для повышения эффективности и безопасности. Для автоматизации производства будет широко применяться робототехника.

9. Развитие аддитивного производства, в том числе 3D-печати. Использование технологий 3D-печати приведет к усовершенствованию и удешевлению производства продукции и развитию малых производств.

10. Развитие новых материалов (материалы легче воздуха, более совершенные композиты и т.п.) и источников энергии (новые типы аккумуляторов, электрохимических источников тока и т.п.).

11. Развитие навигационных технологий. Снизятся стоимость и массогабаритные показатели устройств местоопределения. Повысятся точность, детализация и актуальность пространственных данных. На смену картографическим придут трех мерные пространственные данные, создаваемые и актуализированные преимущественно автоматическим способом.

12. Расширение пропускной способности беспроводных каналов передачи данных при одновременном снижении цены на услуги связи. Повышается возможность передачи в реальном времени высокодетализированной оптической информации, обеспечиваются условия для создания систем продолжительного мониторинга, дистанционного зондирования и ретрансляции данных в реальном масштабе времени.

5.3. Прогноз потребностей предприятий и организаций кластера

 в научных и инженерно-технических кадрах 

Переход на производственно-технологическую базу "Индустрии 4.0" выдвигает потребность в оперативной подготовке научных и инженерно-технических кадров по новым направлениям. Появится большой перечень профессий, связанных с контролем, безопасностью, разработкой новых систем и решений:

- проектировщик интерфейсов беспилотных транспортных средств;

- аналитик эксплуатационных данных;

- проектировщик композитных конструкций;

- проектировщик интермодальных транспортных узлов;

- инженер по безопасности транспортных сетей;

- архитектор интеллектуальных систем управления;

- проектировщик нейроинтерфейсов по управлению роботами;

- инженер-технолог композитных материалов;

- архитектор информационных систем;

- разработчик моделей BIG-дата;

- проектировщик промышленной робототехники;

- аудитор комплексной безопасности.

5.4. "Образ будущего" кластера к 2025 году в контексте основных

 тенденций развития рынков и технологий
Нижегородский индустриальный инновационный кластер в области автомобилестроения и нефтехимии входит в состав мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", который является "локомотивом" роста региональной экономики. На международном уровне конкуренция ведется не за счет дешевизны ресурсов и рабочей силы, а благодаря высокому интеллектуальному потенциалу и мощным инженерным школам. Инноватика стала парадигмой долгосрочной стратегии развития Нижегородской области. Нижегородская область входит в тройку российских регионов по уровню инновационного потенциала, регулярно проводятся крупные международные конференции, связанные с инновационной тематикой. Формируется и активно поддерживается бренд "Нижний Новгород - центр инновационного развития".

В состав мега-кластера входят более 450 компаний, состав кластера расширился за счет новых предприятий из IT-отрасли, автомобильной и нефтехимической промышленности, приборостроения, электронной и электронно-технической промышленности, транспортного и энергетического машиностроения, а также ВУЗов и отраслевых научно-исследовательских организаций. Более 60% участников составляют малые инновационные  предприятия, выросшие из успешных стартапов. Доля кластера в экономике Нижегородской области превышает 20%, объем несырьевого экспорта вырос в два раза по сравнению к уровню 2017 года.

Благодаря высокой инновационной составляющей обеспечена высокая доля прибавочной стоимости как в "новой" экономике, так и ряде традиционных отраслей. Производительность труда на предприятиях мега-кластера выше, чем по отраслям и региону, что обеспечивает высокую оплату труда.

Лидерами кластера являются средние предприятия-"газели", которые демонстрируют темпы экономического роста, значительно опережающие среднеотраслевые. Идет модернизация их производства на принципах "Индустрии 4.0". При разработке и испытаниях  новой продукции активно применяются методы математического моделирования и суперкомпьютерные технологии, существенно уменьшающие финансовые и временные затраты.

Ведущие организации кластера на международном уровне демонстрируют  превосходство в базовых технологиях: облачные, искусственного интеллекта, больших данных,  производства новых материалов, интеллектуальных датчиков и сенсоров, защиты данных.

Организовано производство и наращивается экспорт продукции "Индустрии 4.0" на всех уровнях:

	4-ый уровень:

Сетевые системы: распределенные в географическом пространстве отдельные системы ("умный город", "умный завод").

Продукция мега-кластера: вертикально - интегрированные автоматизированные системы управления производством, крупными объектами.

	3-ий уровень:

Системы: отдельные интеллектуальные объекты, выполняющие законченные функции.

Продукция мега-кластера: специальные автотранспортные средства с элементами беспилотного управления, добывающие комплексы, измерительные приборы и комплексы, суда на воздушной подушке и амфибии, автотранспортные средства для сложных климатических условий.

	2-ой уровень:

Подсистемы: механические и электронные платформы, технологии обработки информации, интеллектуальные  датчики, приводы, процессоры, энергетические установки.

Продукция кластера: облачные сервисы, интеллектуальные датчики, приводы для транспортных средств. 

	1-ый уровень: 

Элементы: материалы, элементная база, комплектующие, топливо.

Продукция мега-кластера: керамика, композиты, новые типы пластмасс, порошковые  материалы для 3-D печати .


Для совершенствования базовых механических, электротехнических и электронных платформ, на базе которых за счет встраиваемых интеллектуальных систем создается кастомизированная продукция "Индустрии 4.0", на территории Нижегородской области при участии "якорных" производственных компаний мега-кластера созданы и продолжают создаваться совместные предприятия с ведущими зарубежными производителями. В свою очередь, нижегородские компании-участники мега-кластера, открывают совместные предприятия с иностранными компаниями на территории государств, куда нацелена экспансия региональной продукции. Созданы СП на территории Индии, Вьетнама, Турции, Казахстана, Индонезии. 

Идет активная цифровая интеграция бизнес-процессов малых и средних предприятий - участников кластера (поставщиков 4-го-2-го уровней), в процессы предприятий, являющихся производителями конечной продукции. С другой стороны, малые и средние предприятия активно вовлечены в кастомизацию продукции, выпускаемой более крупными предприятиями.

Формируются региональные цифровые сети, предприятия мега-кластера создают общие информационно-аналитические ресурсы, идет конструктивный обмен знаниями, информацией, технологиями, лучшими практиками в области менеджмента в рамках программ кластерного бенчмаркинга.

Также в рамках расширения кластерной кооперации увеличено количество совместных научно-исследовательских проектов, реализуемых участниками мега-кластера, активно практикуется приобретение организациями - участниками кластера патентов, лицензий, ноу-хау друг у друга. 

Благодаря высокой инновационной активности, значительно выросло число изобретений, способных к правовой охране. Количество  патентов на изобретения, полезные модели, программы превышает 200 в год. Число успешных стартапов превосходит 300 предприятий.

Значительно усилилась роль ВУЗов. В состав кластера входят новые участники в этом сегменте: НГТУ, ФГБОУ ВО "Волжский государственный университет водного транспорта", ФГБОУ ВО "Нижегородский государственный архитектурно - строительный университет",  Национальный исследовательский университет "Высшая школа экономики" (Нижний Новгород), ФБОУ ВО "Нижегородский государственный лингвистический университет имени Н.А.Добролюбова".

За счет формирования в структуре ВУЗов стратегических академических единиц, научно-исследовательских институтов, лабораторий, высшие учебные заведения значительно нарастили объемы прикладных НИОКР, выполняемых по госзаказам, контрактам с производственными предприятиями и по собственной инициативе. Объемы проводимых исследований составляют сотни миллионов рублей ежегодно. Наряду с исследованиями, за счет развития сети инновационных малых предприятий, ВУЗы предлагают рынку готовую продукцию на основе научных разработок. 

Ощутимо  нарастив научно-исследовательскую и коммерческую составляющую, ВУЗы, входящие в мега-кластер, остаются мощными центрами подготовки кадров. Начато обучение новым специальностям "Индустрии 4.0", востребованным участниками кластера. Совместно с зарубежными ВУЗами разработаны не менее 50 образовательных  программ мирового уровня, совместимыми с программами иностранных учебных заведений. Это позволяет вести интенсивный обмен студентами. Значительно увеличилась доля студентов и аспирантов из других регионов Российской Федерации, а также из-за рубежа. 

Как минимум, два региональных университета входят в сотню всемирного рейтинга университетов QS World University Rankings. Нижегородские ВУЗы служат привлекательным местом для работы исследователей и преподавателей мирового уровня. Активно развиваются новые методы обучения, связанные с использованием информационно - телекоммуникационной сети "Интернет". 

Наряду с обучением студентов и аспирантов, ВУЗы предлагают широкий диапазон программ переподготовки кадров по заявкам предприятий кластера.

Благодаря росту научно-технического потенциала, превосходству в востребованных мировым рынком технологиях, укрупнению масштаба производственных и инфраструктурных проектов, использованию новых финансовых инструментов значительно увеличился объем привлекаемых инвестиций, как государственных, так и частных (включая средства зарубежных инвесторов). По удельным показателям привлечения инвестиций в базовые отрасли, Нижегородская область входит в пятерку лучших регионов Российской Федерации.

Важная роль в развитии мега-кластера уделяется современным методам анализа и прогнозирования. Регулярно проводятся отраслевые  форсайты с приглашением ведущих зарубежных и отечественных экспертов. Сформирована "дорожная карта", которая позволяет понять имеющимся и новым участникам мега-кластера, какие технологии и продукты будут востребованы рынком в будущем, какие НИОКР необходимо проходить, какое место их бизнес занимает в цепочке создания ценностей в рамках кластера, какие факторы конкурентоспособности играют наиболее значимую роль. Специалисты управляющей компании мега-кластера принимают активное участие в разработке национальных и региональных  программ, связанных с инноватикой.

Инфраструктура мега-кластера расширились за счет специализированных компаний, оказывающих услуги по привлечению инвестиций, трансферту технологий, бизнес и экспортной акселерации, патентной защите, исследованию внешних рынков. 

В мега-кластере создана высокоэффективная система управления развитием в рамках управляющей компании и курирующих органов исполнительной власти Нижегородской области, включающая представителей участников кластера.

К стратегии развития мега-кластера привлечены ведущие предприниматели и ученые региона, менеджеры крупных компаний, региональные чиновники, известные отраслевые эксперты. Ведется оперативная коррекция стратегии по результатам мониторинга развития кластера, а также результатов прогнозов и исследований. Разработана поэтапная стратегия развития Нижегородского индустриального инновационного кластера "Интеграция. Технологическая индустрия" до 2035 года, в которой отражены основные направления Национальной технологической инициативы, а также других федеральных и региональных инновационных программ.

Кластер регулярно проводит крупные (с числом участников не менее 1 000 человек) мероприятия с международным участием, в организации которых активное участие принимают участие все члены кластера. Сформирована полноценная линейка выставочно - ярмарочных, коммуникативных и образовательных мероприятий, обеспечивающих полноценное международное и межрегиональное сотрудничество, продвижение бренда кластера и Нижегородской области в целом.

Кластер и его управляющая структура  занимает высокие места  по результатам обследования системы управления в инновационных территориальных кластерах Российской Федерации на основании методики европейской системы оценки кластеров ECEI. Кластерные менеджеры обладают высокой квалификацией, подтвержденной степенями МВА, международными сертификатами в области управления.

Бренд кластера хорошо известен у целевой аудитории, продолжается его активное продвижение на внешнем и отечественном рынках.

Реализованы крупные проекты по развитию транспортной, энергетической, социальной, коммунальной инфраструктуры Нижегородской области (мост через р.Волгу, Южное транспортное кольцо, новая ветка метро, новые спортивные комплексы и стадионы, гостиницы, развлекательные комплексы и т.п.) которые повысили привлекательность кластера для работников и потенциальных инвесторов. Высокоскоростная железная дорога скоро свяжет Нижний Новгород с Москвой, обеспечив международную транспортную доступность на уровне столицы.

В регионе сформировалась активная творческая среда в разных сферах деятельности и досуга, привлекательная для креативной молодежи. Проводятся массовые творческие мероприятия, которые способствуют повышению интереса к Нижегородской области, как в Российской Федерации, так и за рубежом. Идет активное использование научного, организационного, административного и финансового потенциала нижегородской диаспоры.

5.5. Целевые ориентиры развития кластера к 2020 году 

Ключевые показатели, характеризующие уровень развития кластера на конец 2020 года, отражены в таблице 17.

Таблица 16. Целевые показатели, отражающие развитие кластера по итогам 2020 года.

	показатели 
	2016[image: image24.png]


 
	2020 

	Количество участников кластера 
	52[image: image25.png]


 
	Не менее 300 

	выработка на одного работника организаций-участников инновационного кластера 
	2780,6 
	3379,8 

	число высокопроизводительных рабочих мест, созданных заново или в результате модернизации имеющихся рабочих мест, в организациях-участниках  кластера 
	23527 
	43527 

	объем инвестиций из внебюджетных источников, привлеченных в развитие  кластера, млрд. рублей 
	11,6 
	71,6 

	объем работ и проектов в сфере научных исследований и разработок, выполненных совместно двумя и более организациями-участниками инновационного кластера либо одной или более организациями-участниками совместно с иностранными организациями, млрд. рублей 
	2,9 
	22,9 

	число патентов на изобретения в организациях-участниках инновационного кластера 
	79 
	158 

	число технологических стартапов, получивших инвестиции 
	35 
	130 

	совокупная выручка от продаж организациями-участниками инновационного кластера несырьевой продукции на экспорт, млрд. руб.
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РАЗДЕЛ 6. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА
6.1. Обеспечение технологического лидерства по ключевым

  направлениям деятельности кластера 

В результате успешного развития Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии, а также Саровского инновационного кластера, на основе которых будет формироваться мега-кластер "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", в настоящее время в Нижегородской области обеспечено технологическое превосходство по следующим направлениям:

- информатика (облачные вычисления и сервисы, большие данные, моделирование сложных процессов);

- искусственный интеллект;

- автоматизированные системы управления;

- научное и промышленное приборостроение;

- специальный транспорт. 

Стратегия развития Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии, а затем мега-кластера "Интеграция", предполагает формирование в Нижегородской области  основы для роста "Индустрии 4.0" , чтобы на следующем этапе максимально сократить отставание в данном направлении от ведущих западных стран, а затем обеспечить лидирующие позиции на мировом рынке.

Рисунок 6. Структура Индустрии 4.0. Источник - отчет PWC "Индустрия 4.0: создание цифрового предприятия     
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Анализ структуры "Индустрии 4.0" демонстрирует, что она по целому ряду направлений отвечает тем технологиями, в которых нижегородские компании имеет технологическое превосходство на мировом уровне. Исходя из этого, для обеспечения лидерства в рамках "Индустрии 4.0" стоит цель закрепить и развить превосходство в указанных направлениях. При этом, в основу стратегии заложены следующие концептуальные принципы:

1. Развитие технологий для всех составляющих интеллектуальных технических систем, являющихся основой для "Индустрии 4.0": базовых механических, электромеханических или электронных платформ, приводов, датчиков и устройств обработки информации. При этом, учитывая уровень технологических компетенций компаний кластера, для совершенствования большинства базовых платформ необходим трансферт зарубежных технологий. 

2. Развитие технологий на всех уровнях иерархии "Индустрии 4.0", которая включает:

- элементы (материалы, элементная база - 1-й уровень);

- подсистемы (базовые платформы, приводы и т.п. - 2-ой уровень);

- системы (интеллектуальные объекты, выполняющие законченные функции - 3-й уровень);

- сетевые системы (распределенные в пространстве и взаимодействующие системы - 4-й уровень).

3. Проектный подход. На каждом из иерархических уровней реализуются инвестиционные проекты, направленные на разработку технологий, организацию производства материалов, устройств, транспортных средств, развитие поддерживающей инфраструктуры и т.п.

4. Интеграция и синергия. К участию в проектах привлекается как можно больше участников кластера, все проекты логически объединены в комплексный проект "Технологическая индустрия 4.0".

Проекты, направленные на обеспечение технологического превосходства мега-кластера на международном уровне по ключевым направлениям деятельности и входящие в комплексный проект "Технологическая индустрия 4.0" представлены в таблице 18.

Таблица 17. Иерархия проектов и продуктов комплексного приоритетного  проекта "Технологическая индустрия 4.0"

	№ п/п 
	Уровень иерархии 
	Продукты 
	Проекты 

	1 
	4-ый уровень

Сетевые системы 
	Системы информационной поддержки жизненного цикла изделий и инфраструктуры.
	Цифровое предприятие. Создание импортонезависимого комплекса "Комплексная многоуровневая система управления".

	2 
	
	Интеллектуальные системы управления транспортом.
	Создание интеллектуальной системы автомобильного пассажирского транспорта на базе автомобилей с интеллектуальными системами (АсИС) с возможностью полуавтономного/автономного управления и системами безопасности и комфорта ("Интеллектуальный маршрут").  Интегрированный программно-аппаратный комплекс, необходимый для работы полуавтономного, а в некоторых случаях и определенных специальных условиях автономного управления АсИС.

	3 
	
	ПТК средств автоматизации предприятия.
	Разработка современного защищенного программно-технического комплекса автоматизации. Современный комплекс средств автоматизации предприятия с высокой степени защиты информации и управления.

	4 
	3-й уровень Системы 
	Комплексные системы безопасности для разных отраслей.
	Производство сложных технических систем, обеспечивающих информационную безопасность. Разработка и производство сложных технических систем, обеспечивающих информационную безопасность - комплекса организационных и технических мер (средств защиты информации, средств контроля эффективности защиты информации, средств и систем управления ИБ), функционирующих по определенным правилам.

	5 
	2-й уровень Подсистемы 
	Нейромобиль.
	Создание нейропилотируемого транспортного средства для маломобильных категорий граждан.

	6 
	
	Панели управления.
	Разработка многофункциональной панели управления с сенсорным вводом, встроенным контроллером и светодиодной подсветкой органов управления 

	7 
	
	Приводы и исполнительные системы  для беспилотных транспортных средств.
	Создание комплекса высокоточных исполнительных и приводных систем автомобилей с интеллектуальными системами (АсИС) и беспилотных транспортных средств (БПТС)" Создание промышленных прототипов высокоточных исполнительных и приводных систем для АсИС и БПТС.

	8 
	
	Серийные беспилотные гусеничные транспортные средства 
	Разработка и организация производства беспилотных гусеничных транспортных средств для использования в Арктической зоне.

	9 
	
	Серийный шахтный автотранспорт с элементами беспилотного управления.
	Разработка и организация производства подземного шахтного автотранспорта с АсИС.

Разработка подземных шахтных автомобилей с элементами автономного интеллектуального управления и организация их производства.

	10 
	
	Интеллектуальные датчики и сенсоры.
	Производство средств измерения и технической диагностики.

Разработка, метрологическое обеспечение  и производство рабочих средств измерения и технической диагностики для обеспечения задач безопасной эксплуатации промышленного.

	11 
	
	Промышленные образцы добывающего оборудования.
	Система визуального информирования водителя, вмонтированная в стойки ветрового стекла.

	12 
	
	Раздаточные коробки.
	Разработка семейства новых раздаточных коробок для современных автотранспортных платформ.

	13 
	
	Оборудование для 3-D  печати.
	Завод для изготовления многопорошковых полиметаллических 3-Dмашин.

	14 
	
	Специализированные автофургоны.
	Модернизация завода с целью выпуска изотермических фургонов и рефрижераторов, изотермических и рефрижераторных прицепов и полуприцепов, реф-контейнеров, отвечающих мировым отраслевым стандартам, превосходящих по качественным характеристикам отечественные аналоги, достигающих качественных показателей европейских отраслевых лидеров.

	15 
	
	Праворульный коммерческий автотранспорт.
	Разработка и организация производства праворульных коммерческих автомобилей и автобусов.

	16 
	
	Коммерческий автотранспорт для работы в сложных климатических условиях.
	Разработка и организация производства коммерческих автомобилей и автобусов для работы в сложных климатических условиях.

	17 
	
	Интеллектуальные литьевые комплексы.
	Коммерциализация и масштабирование на регионы Российской Федерации и страны ближнего зарубежья программно-аппаратного комплекса, оснащенного системой автоматизированного управления литьем полиуретанов для производства опытных и опытно-промышленных партий пластмассовых изделий.

	18 
	
	Компоненты автоинтерьера.
	Создание, запуск и модернизация производства автомобильных компонентов по технологии S-Skin, R-Rim.

	19 
	1-ый уровень Элементы 
	Современные порошковые материалы, композиты.
	Центр разработки и производства новых материалов. Создание импортозамещающего производства заготовок из современных порошковых быстрорежущих сталей с повышенными характеристиками износостойкости и ресурса, а также сферических гранул различного химического состава.

	20 
	
	Современные порошковые материалы, композиты, керамика.
	Производство керамических материалов методом искрового плазменного спекания. Создание самой современной производственной базы в Российской Федерации для производства высококачественного керамического режущего инструмента и бронепластин с повышенными характеристиками пулестойкости и сниженным весом методом Spark Plasama Sintering (SPS).

	21 
	
	Современные порошковые материалы, композиты, керамика.
	Производство порошков из гидрированного губчатого титана и деталей методами порошковой металлургии. Создание промышленного производства порошков титана и гидрида титана высокого качества и организация серийного производства конструкционных изделий широкого и ответственного назначения методами порошковой металлургии.

	22 
	
	Новые типы пластмасс.
	Производство PDCPD в Российской Федерации. Организация производства материала PDCPD в Российской Федерации (100% импортозамещения) для внутреннего рынка, а также на экспорт.


Для обеспечения технологического лидерства предлагается комплекс мероприятий и проектов по следующим основным направлениям развития кластера:

Интеграция в федеральные проекты, связанные с поддержкой и развитием научно-технологического превосходства:

- формирование дорожных карт развития основных технологических направлений кластера в привязке к федеральным и региональным программам, нацеленным на рост научно-технологической конкурентоспособности страны  и территорий;

- выявление и "упаковка" проектов, которые могут быть реализованы в рамках Национальной технологической инициативы, программ, направленных на субсидирование НИОКР и других научно-технологических инициатив из ФГАУ "Российский фонд технологического развития";

- создание региональных центров реализации Национально-технологических инициатив по направлениям, где имеются значительные научно-технические заделы: "Автонет", "Нейронет", "Маринет", "Аэронет", "Энерджинет", "Сейфнет". 

1. Рост объемов НИОКР, трансферт технологий:

- создание на территории Нижегородской области совместных предприятий участников кластера с зарубежными компаниями, в рамках которых будет решаться задачи трансферта технологий и производства, связанные с выпуском и совершенствованием базовых механических, электромеханических и электронных платформ;

- привлечение  государственных корпораций, крупных российских и зарубежных компаний для создания в регионе инженерных и научно-технических центров (R&D);

- активное участие в  научно-исследовательских проектах с исследователями из зарубежных стран, финансируемых в рамках международных программ;

- создание коллективных научно-исследовательских центров и коворкингов по ключевым технологическим направлениям кластера;

- инициация и поддержка программ научно-технологического бенчмаркинга;

- мониторинг открытых  научно-исследовательских работ, ведущихся организациями кластера. Организация информационных площадок, демонстрирующих направления исследований и возможностей научно-исследовательских организаций и ВУЗов в сфере НИОКР;

- инициация и поддержка совместных  научно-исследовательских и опытно-конструкторских  в рамках кластера, а также НИОКР, ведущихся в интересах сразу нескольких участников;

- в рамках развития научно-технической деятельности для контроля качества научных исследований и их внедрения в промышленность создание экспертных совет по науке и технологиям в научно-исследовательских организациях и ВУЗах;

- формирование координационных советов из представителей ВУЗов, научно-исследовательских организаций и предприятий по приоритетным технологическим направлениям.

2. Развитие инфраструктуры "Индустрии 4.0". Перечень инфраструктурных, инвестиционных проектов, направленных на обеспечение технологического лидерства по основным направлениям деятельности кластера, представлен в таблице 19.

Таблица 18. Инфраструктурные инвестиционные проекты комплексного 

приоритетного проекта "Технологическая индустрия 4.0". 

	
	Инфраструктура 
	Проекты 

	1 
	Маркетинговый центр, способствующий выведению  продукции на внешний рынок.
	Центр по реализации программных продуктов, продвижение на российский и международный рынок суперкомпьютерных технологий и технологий решения наукоемких задач промышленности, науки, образования.

	2 
	Центр прототипирования продукции.
	Создание центра прототипирования: создание центра гибкого производства, который может использоваться организациями-участниками кластера для создания прототипов, макетов и экспериментальных образцов продукции народно-хозяйственного значения с использованием высококвалифицированных специалистов, работающих в различных предприятиях кластера, а также возможности организации мелкосерийного производства.

	3 
	Центр робототехники 
	Создание центра робототехники Создание "конвейера" по созданию и  выводу на рынок высокотехнологической робототехнической продукции.

	4 
	Индустриальные парки 
	Создание индустриального парка по выпуску автокомпонентов на базе свободных площадей ОАО "ГАЗ".

Развитие индустриальных парков "Ока-полимер",  Заволжского индустриального парка.

	5 
	Центр субконтрактинга 
	Развитие вертикальных и горизонтальных цепочек поставок, создание информационных ресурсов для субконтрактинга.


3. Активное сотрудничество с другими российскими кластерами в сфере проведения исследований, трансферта технологий.

Инновационный территориальный кластер "Зеленоград". Отраслевая специализация кластера информационно-телекоммуникационные системы, электроника, микро-  и наноэлектроника. Организации и предприятия кластера работают в секторах специальной и военной техники, ракетно-космической отрасли, приборов и оборудования промышленного применения, развивают компетенции и активно выходят на рынки медицинской техники, IT-систем безопасности и энергоэффективности, дизайна микроэлектронных изделий.

Инновационный территориальный кластер "Физтех XXI". Информационные, телекоммуникационные и космические технологии", включающее в себя в том числе: создание, обработку, хранение, визуализацию и защиту информации; кластерные и гибридные вычислительные системы, компьютерные сети и облачные технологии; спутниковые, волоконно-оптические, оптические и беспроводные системы связи и передачи данных;

Камский инновационный территориально-производственный кластер Республики Татарстан: нефтехимия и автомобилестроение.

Промышленный автомобильный кластер "Автопром Северо-Запад" Санкт-Петербург), созданный в 2016 году, количество участников 14. 

Основная продукция: 

разработка, производство и поставка автомобильных узлов и компонентов:

- металлические комплектующие и системы;

- печатные платы, электронные компоненты, панели приборов;

- систем охлаждения двигателей и радиаторов;

- выхлопные системы.

Сервисы и инжиниринг:

- механическая обработка металлов;

- изготовление изделий из полимеров;

- высокотехнологичная сборка электронных компонентов/ химическая окраска;

- проектирование, изготовление пресс-форм, оснастки, контрольных приспособлений;

- разработка продукта (ноу-хау), инженерная подготовка производства, производственный консалтинг;

- сертификация.

В результате воплощения указанных стратегических подходов и реализации перечисленных мероприятий будет сохранено технологическое лидерства по ключевым  направлениям деятельности кластера, индикаторами чего станет:

- рост числа совместных предприятий с зарубежными компаниями;

- увеличение продаж участниками кластера высокотехнологичной несырьевой продукции, в том числе на экспорт;

- увеличение инвестиций из разных источников в развитие кластера;

- увеличение объемов НИОКР, выполняемых совместно двумя и более организациями-участниками кластера либо одной или более организациями-участниками кластера совместно с иностранными организациями;

- рост числа полученных международных и российских патентов;

- появление региональных производств с элементами "Индустрии 4.0";

- рост количества созданных результатов интеллектуальной деятельности.

6.2. Достижение мирового уровня коммерциализации технологий, 

развития технологического предпринимательства 

и инновационной инфраструктуры 

В настоящее время в Нижегородской области уже сформирована эффективная структура поддержки инновационной деятельности, включающая все необходимые элементы (научно-технологический, консалтингово-правовой, кадровый, информационный и финансовый), о чем свидетельствует высокое место региона в национальных инновационных рейтингах. 

На следующем этапе развития основной акцент будет сделан не количественном, а на качественном росте инновационной инфраструктуры. Также в число приоритетов войдут увеличение масштабов коммерциализации технологий и технологического предпринимательства.

6.2.1. Основные задачи по достижению мирового уровня коммерциализации и мероприятия, связанные с их решением.

1. Развитие технологии и инфраструктуры коммерциализации результатов инновационной деятельности, реализующей системный подход на всех этапах: от проведения НИР до вывода инновационного продукта на рынок.

2. Обучение инноваторов специальным коммерческим знаниям и навыкам, включая продвижение на рынке.

3. Организация процесса генерации бизнес-идей и формирования бизнес-проектов через систему кураторства.

4. Совершенствование системы поиска, оценки и отбора перспективных инновационных проектов с высоким коммерческим потенциалом.

5. Совершенствование системы подготовки инновационных проектов на ранних стадиях.

Для решения вышеуказанных задач будут реализованы следующие мероприятия:

- мониторинг по международным информационным ресурсам потребностей в результатах исследований и технологий, являющихся приоритетными в кластере; 

- создание дорожной карты коммерциализации ключевых технологий кластера на международном и российском рынках;

- совершенствование  методологии и форм оценки текущего состояния развития инновационных проектов и планов организационного развития инновационных проектов, отработка процедур предпосевной подготовки;

- распространение опыта коммерциализации научных разработок ННГУ, где создан центральный элемент поддержки инновационных идей - Центр коммерциализации технологий;

- распространение опыта ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ" по созданию и поддержке стартапов, создаваемых сотрудниками научно-исследовательских организаций;

- активное участие в международных салонах, выставках и форумах инноваций, научных исследований и новых технологий;

- формирование эффективной системы распределения прав на результаты интеллектуальной деятельности;

- развитие  партнерства  ВУЗов и научно-исследовательских организаций с российскими институтами развития;

- организация региональных бирж технологий и технологических проектов;

- развитие сотрудничества с Международной ассоциации центров внедрения.

6.2.2. Основные задачи по развитию технологического предпринимательства.

1. Обеспечение роста компетенций студентов, сотрудников ВУЗов и научных организаций в области инновационно - предпринимательской и проектной деятельности.

2. Обучение инноваторов технологиям запуска и развития стартапов.

3. Помощь в запуске и развитии стратапов (регистрация, льготные арендные ставки, консультационная поддержка, бухгалтерская поддержка, финансовая поддержка и т.п.).

4. Совершенствование работы инфраструктурных организаций и  подразделений, обеспечивающих поддержку и сопровождение инновационных проектов на всех  этапах.

5. Переход на международные стандарты оценки эффективности развития технологического предпринимательства.

Решению данных задач способствует проведение следующих мероприятий:

- развитие сети бизнес - инкубаторов, бизнес - акселераторов,  стартап - коворкингов и других инфраструктурных единиц поддержки;

- организация школы технологических брокеров;

- разработка и реализация программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки в области инновационного предпринимательства на основе технологий e-learning;

- развитие системы базовой предпринимательской подготовки, распространение опыта ННГУ по созданию системы массового инновационно - предпринимательского образования, направленного на обучение студентов, аспирантов, преподавателей;

- разработка критериев и показателей оценки уровня развития технологического предпринимательства;

- изучение, продвижение и адаптация позитивного опыта поддержки технологического предпринимательства в других регионах Российской Федерации и за рубежом путем организации тематических конференций, семинаров, проведения исследований.

Для дальнейшего совершенствования  инновационной инфраструктуры будут проводиться следующие мероприятия:

- развитие индустриальных и технологических парков при участии крупных промышленных предприятий;

- формирование корпоративных и университетских венчурных фондов;

- привлечение к оказанию услуг в интересах предприятий кластера консалтинговых, брокерских, юридических, патентных и других аналогичных компаний;

- формирование сети экспертов-консультантов по коммерциализации технологий, инноватике, технологическому предпринимательству;

- дооборудование существующих объектов инфраструктуры 

- совершенствование системы управления объектами инновационной инфраструктуры кластера исходя из существующих международных стандартов;

- повышение качества и расширение номенклатуры услуг, обеспечение полного консьерж - сервиса инвестиционного проекта;

- продвижение ключевых объектов инновационной инфраструктуры кластера с целью завоевания высоких позиций в ведущих международных рейтингах объектов инновационной инфраструктуры;

- загрузка и оптимизация имеющихся мощностей индустриальных и технологических парков, бизнес - инкубаторов. 

6.3. Ускоренное расширение экспорта и международного сотрудничества, 

поддержка быстрорастущих высокотехнологичных малых и средних компаний 

В настоящее время в Нижегородской области уже сформирована эффективно действующая система поддержки экспорта, включающая наряду с ГАУ "Центр развития экспортного потенциала", целый ряд частных структур. В их числе "Центр Бизнес Практики "Лидер", выполняющего в Нижегородской области функции "Регионального интегрированного центра", "Приволжская лига внешнеэкономической деятельности", в состав которой входит более 30 региональных производственных предприятий, включая участников кластера, российско-индийский консорциум "Агни", созданный для продвижения продукции нижегородских предприятий на рынках Индии и еще многие организации. 

Активную деятельность по развитию международного научного и делового сотрудничества ведут  региональные ВУЗы  и крупные предприятия кластера.

Решение основных задач в области ускоренного расширения экспорта и международного сотрудничества будет направлено на совершенствование работы сложившейся инфраструктуры поддержки экспорта и расширения сложившихся международных связей с учетом геополитической обстановки. Так же в число приоритетов входит реализация совместных с зарубежными предприятиями индустриальных проектов, направленных на выпуск современной продукции с использованием научно-технологического и производственного потенциала сторон.

Перечень ключевых задач по расширению экспорта и международного сотрудничества:

1. Выработка приоритетов и направлений международного сотрудничества с учетом сложившейся геополитической обстановки,  также специфики региональной экономики и характера выпускаемой продукции (учет ограничений, связанных с продукцией оборонного и двойного назначения). Выбор рынков для экспорта, стран и организаций для делового и научного сотрудничества.

2. Увеличение и расширение объемов экспорта высокотехнологичной продукции и технологий.

3. Увеличение числа совместных международных научно-исследовательских, производственных и деловых проектов. 

4. Дальнейшее совершенствование инфраструктуры поддержки экспорта за счет расширения и повышения качества оказываемых услуг.

5. Расширение международной производственной кооперации, увеличение числа предприятий, встроенных в мировые системы разделения труда.

6. Акцентирование государственной поддержке на предприятия,  уже продемонстрировавшие способность выпускать конкурентоспособную  на внешнем рынке  продукцию. 

7. Генерация в рамках кластера "компаний-чемпионов", способных лидировать на международном уровне.

Решению ключевых задач по расширению экспорта и международного сотрудничества способствует следующие предполагаемые мероприятия:

- разработка дорожной карты развития международных связей и увеличения объемов экспорта; 

- организация совместных маркетинговых исследований приоритетных рынков в интересах сразу нескольких участников кластера;

- информирование об экспортном потенциале предприятий кластера на международных торговых, научно-технологических и иных информационно-коммуникационных электронных и иных площадках;

- развитие имеющихся деловых  контактов с организациями инфраструктуры поддержки и развития бизнеса Австрии, Италии, Чехии, Швейцарии, Индии, Словении, Словакии, Казахстана, Финляндии, Индии и ряда других стран;

- установление и развитие  делового, организационного и научно-технического сотрудничества с зарубежными кластерами-аналогами и их участниками;

- поддержка участия организаций кластера в международных мероприятиях - конференциях, выставках, семинарах, биржах контактов, деловых форумов;

- совершенствование имеющихся информационных ресурсов для привлечения зарубежных инвесторов, развитие перечня "зеленых" и "коричневых" площадок для размещения совместных производств;

- развитие сотрудничества кластера с Организацией международного сообщества Нижегородской области ICANN, которая основана в 1997 году с целью объединения иностранных компаний и граждан в Нижегородском регионе для возможности налаживания контактов с представителями местной администрации и создания более благоприятных условий ведения эффективного бизнеса в Нижнем Новгороде и в Российской Федерации в целом.

- организация в Нижегородской области международных выставок, конференций, семинаров по ключевым направлениям деятельности кластера;

- аудит потребностей и готовности  участников кластера в развитии международного сотрудничества;

- создание в целевых  зарубежных странах, определенных дорожной картой развития экспорта маркетинговых центров, функциями которых будет изучение рынков, организационная поддержка нижегородских бизнесменов во время деловых визитов на обслуживаемой территории, поиск потенциальных иностранных партнеров и т.п. В качестве источника финансирования могут быть использованы средства заинтересованных предприятий. Кроме того, возможно привлечь к сотрудничеству уже имеющиеся структуры, созданные бизнесом, а также российские землячества на территории зарубежных стран;

- содействие созданию компаний-акселераторов экспорта, по аналогу с компаниями, поддерживающими развитие стартапов в инновационной сфере. В составе таких фирм-акселераторов будут представлены специалисты по бизнес - планированию и стратегическому развитию,  изучению зарубежных рынков, управлению проектами,  переводчики, юристы-международники;

- создание баз данных региональных специалистов, консультантов, интерим - менеджеров в сфере внешне - экономической деятельности (далее - ВЭД) и международных научно-технических связей;

- содействие в организации стратегического, отраслевого и функционального бенчмаркинга в сфере экспорта с целью обмена передовым опытом лучших компаний. Создание кейсов на основе проведенного бенчмаркинга;

- содействие в формировании базы надежных зарубежных партнеров-провайдеров деловых услуг, связанных с организацией и поддержкой ведения ВЭД;

- информирование и консультирование экспортно-ориентированных предприятий с учетом их запросов о возможностях финансовой поддержки и страхования ВЭД с использованием инструментов организации Российского экспортного центра, АО "ЭКСАР" и других аналогичных структур;

- издание справочников, каталогов, создание других ресурсов, информирующих о потенциале регионального бизнеса по интернационализации: имеющиеся ресурсы, проекты, достижения, желаемые формы и виды международного сотрудничества.

- содействие привлечению на стажировку на нижегородские экспортно-ориентированные предприятия зарубежных студентов в рамках имеющихся программ обмена и новых проектов;

- содействие организации совместных стендов  участников кластера на зарубежных и российских международных выставках и ярмарках;

- содействие организация взаимных бизнес - миссий, бирж контактов с зарубежными предприятиями;

- содействие в создании и развитии сайтов предприятий кластера на иностранных языках;

- обеспечение членства организаций кластера в международных научных организациях и научно-исследовательских сетях;

- разработка программы повышения международной конкурентоспособности нижегородских научно-исследовательских организаций и ВУЗов;

- продвижение нижегородских ВУЗов как центров качественного фундаментально-научного и прикладного  образования на международной арене путем участия в международных конференциях, семинарах, выставках.

Как показывает мировой и российский опыт, наибольшую экономическую отдачу дает концентрация усилий на поддержке наиболее успешных, быстрорастущих высокотехнологичных МСП. Способствовать появлению, росту и развитию компаний-газелей будет способствовать реализация следующих основных мероприятий: 

- выявление региональных компаний-газелей по сформированным критериям;

- анализ опыта развития компаний-газелей в Российской Федерации и за рубежом, создание на его основе программы обучения быстрому росту, обучение менеджмента перспективных стартапов;

- разработка мер региональной финансовой и нефинансовой государственной поддержки предприятий-газелей на конкурсной основе;

- предоставление преференций компаниям-газелям в рамках регионального государственного заказа, лоббирование интересов таких компаний по встраиванию в цепочки поставок крупным предприятиям, работающим в регионе;

- формирование консьерж - сервиса для сопровождения проектов компаний-газелей в рамках получения государственной поддержки на федеральном уровне - средств на реализацию инвестиционных проектов в рамках Национальной технологической инициативы, финансирования, выделяемого для финансирования НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиции", субсидирования НИОКР Министерством промышленности и торговли Российской Федерации.

6.4. Содействие модернизации и масштабированию деятельности

 "якорных" предприятий кластера 

Особенность кластера - наличие среди "якорных" предприятий кластера, как крупных научных и образовательных организаций  мирового уровня, так и крупного промышленного производства. Отсюда возникает региональная специфика организации территориального кластера и вопросов модернизации и масштабирования деятельности его лидеров,  дуализм которой успешно решается рамках реализации концепции "Технологическая индустрия 4.0".

Наработки научно-технологических флагманов кластера позволяют вывести региональную индустрию на новый уровень, введя высокоинтеллектуальные элементы в традиционную продукцию массового производства и тем самым придать ей новые свойства, отвечающие запросам современного рынка. В свою очередь, это позволяет увеличить производительность труда и объем создаваемой добавленной стоимости. При этом, открываются широкие возможности для трансферта технологий и встраивания новых малых и средних предприятий в формируемые крупными компаниями цепочки добавленной стоимости, причем не только в роли поставщиков разных уровней, но и компаний, выполняющих апгрейд и кастомизацию серийной продукции под запросы конкретных пользователей.

В рамках развития "якорных" предприятий кластера предполагается решение следующих основных задач:

- начало модернизации производства и управления индустриальных предприятий на принципах "Технологической индустрии 4.0";

- реализация "пилотных" проектов по созданию продукции с элементами интеллектуальных технологических систем;

- развитие интеграции МСП в цепочки создания добавленной стоимости.

Мероприятия, способствующие решению задач модернизации и масштабирования "якорных" предприятий:

- согласование долгосрочных планов якорных компаний со стратегией "Технологическая индустрия 4.0";

- анализ потребностей и возможностей модернизации производства крупных предприятий на принципах "Индустрия 4.0", оценка необходимых для этого ресурсов;

- инициация создания консорциумов с участием "якорных" и высокотехнологичных  предприятий, научно-исследовательских организаций, концентрирующихся на наиболее важных направлениях создания и развития "Индустрии 4.0" в Нижегородской области;

- инициация "пилотных" проектов по созданию продукции "Индустрии 4.0", дополнение данными проектами комплексного приоритетного проекта "Технологическая индустрия 4.0";

- заключение договоров о поставках, выполнении субподрядных работ

- формирование дорожной карты модернизации производств на принципах "Индустрии 4.0".

6.5. Формирование системы привлечения инвестиций мирового уровня 

Как показывают регулярные опросы представителей бизнеса, главной проблемой является привлечение на приемлемых условиях инвестиций для финансирования проектов, в первую очередь, инновационных, так как фактор риска в них наиболее существенен. Поэтому эффективная  система привлечения инвестиций мирового уровня является одной из главных целей реализации стратегии.

Основными  задачами, решение которых направлено на достижение цели построения эффективной системы привлечения инвестиций, в период реализации настоящей стратегии станут:

1. Улучшение инвестиционной среды региона за счет повышения качества ее составляющих элементов.

2. Разработка дополнительных механизмов предоставления региональных льгот инвесторам.

3. Увеличение уровня информированности возможных  инвесторов об инвестиционном потенциале кластера и региона в целом, привлекательности отдельных проектов.

4. Повышение привлекательности предлагаемых инвестиционных проектов в глазах потенциальных инвесторов.

5. Развитие инфраструктуры привлечения инвестиций с учетом лучшего российского и мирового опыта.

6. Разработка новых инструментов получения внешнего финансирования.

Для решения обозначенных задач предполагаются следующие мероприятия:

- подготовка предприятий кластера к выводу на размещение акций в секции I (инновационные технологические компании) ММВБ;

- подготовка предприятий кластера к размещению коммерческих облигационных займов;

- формирование "банка" региональных экспертов по оценке и "упаковке" инвестиционных проектов;

- организация экспертизы инновационных/инвестиционных проектов с точки зрения их рыночной привлекательности, финансово-экономической эффективности;

- "упаковка" проектов предприятий кластера в соответствии с требованиями отечественных и зарубежных инвесторов;

- актуализация сведений на информационных ресурсах (включая зарубежные) по предлагаемым инвестиционным проектам;

- подписание соглашений о сотрудничестве с национальными институтами развития, инвестиционными банками, фондами, иными аналогичными структурами;

- организация взаимодействия и поддержки проектов  в зарубежных и российских венчурных фондах;

- субсидирование консультационных услуг по вопросам разработки, администрирования и управления инвестиционными проектами, реализуемыми организациями-участниками кластера в инновационной сфере;

- организация поиска потенциальных инвесторов, в том числе из-за рубежа;

- реализация механизмов специальных инвестиционных контрактов, инвестиционных налоговых кредитов, предоставления инвесторам региональных налоговых льгот;

- задействование всего спектра имеющихся финансовых инструментов поддержки инновационной деятельности (государственные гарантии инвесторам, инвестиционные налоговые кредиты, налоговые льготы, субсидии на возмещение затрат по НИОКР, льготы по аренде и т.п.);

- инициация совместных с зарубежными компаниями инвестиционных проектов;

- развитие государственно - частного партнерства в сфере инновационных проектов.

6.6. Развитие системы подготовки и повышения квалификации 

кадров с учетом потребностей кластера, молодежного 

инновационного творчества
Задачи кластера в области развития системы подготовки и повышения квалификации кадров с учетом потребностей кластера, молодежного инновационного творчества на период реализации настоящей стратегии и сопровождающие мероприятия:

1. Развитие системы подготовки и повышения квалификации кадров и образовательной инфраструктуры за счет следующих мероприятий:

- создание на базе ВУЗов совместных кафедр с ключевыми участниками кластера; 

- создание новых кафедр ВУЗов при нижегородских предприятиях, участниках кластера. В ЕС система взаимодействия предприятий различных отраслей с вузами распространена и чрезвычайно популярна. Зарубежными аналогами базовых кафедр можно считать т.н. индустриальные департаменты университетов. Индустриальные департаменты организуют обучение и стажировки студентов в компаниях, привлекают преподавателей из бизнеса, помогают компаниям подобрать студентов для участия в проектах; 

- рост целевых мест предприятий кластера в ВУЗах, рост количества стипендий студентам от предприятий кластера; 

- развитие системы повышения квалификации и переподготовки сотрудников ВУЗов в сфере малого инновационного предпринимательства, в области трансфера и коммерциализации технологий;

- увеличение числа стажировок в сфере инновационного предпринимательства и трансфера технологий на базе объектов инновационной инфраструктуры ведущих иностранных университетов, технологических компаний.

- привлечение иностранных и российских экспертов в сфере трансфера технологий.

2. Развитие кооперации участников кластера в сфере образования за счет следующих мероприятий:

- организация совместных обучающих мероприятий, в т.ч. тематических семинаров, тренингов по актуальным для участников кластера темам, вебинаров, коллективных и индивидуальных консультаций;

- организация совместных стендов на отечественных и зарубежных выставках, коллективное посещение конференций и других мероприятий в целях изучения опыта, подготовка совместных докладов;

- совместное участие в партнерских программах с отечественными и зарубежными объединениями кластеров, центрами кластерного развития и другими структурами;

- формирование эффективной системы мониторинга и прогнозирования потребностей организаций-участников кластера в кадрах различного уровня квалификации.

3. Расширение объемов и повышение качества подготовки специалистов по программам среднего, высшего и дополнительного профессионального образования для последующего трудоустройства выпускников на предприятиях и организациях - участниках кластера за счет следующих мероприятий: 

- тиражирование опыта лидеров в профессиональном образовании  - Ресурсных центров, созданных при содействии крупных региональных производственных компаний;

- проведение региональных чемпионатов WorldSkills Russia в Нижегородской области;

- развитие системы дополнительного образования детей, в т.ч. создание и развитие молодежных фаблабов, коворкингов, научных лагерей, детских и молодежных научных и технических парков, проведение конкурсов научно-технического творчества молодежи; участие во всероссийских конкурсах (в 2015 году 109 учащихся нижегородских школ стали обладателями премии Президента Российской Федерации по поддержке талантливой молодёжи);

- развитие системы специализированных классов в школах;

- распространение опыта ННГУ по обучению студентов и преподавателей менеджменту инновационных проектов;

- дальнейшее развитие и проведение межвузовских сессий молодых ученых; 

- дальнейшее использование Областных именных стипендий школьников, студентов, аспирантов (в 2015 году Областные именные стипендии получили более 350 человек, на выплаты именных стипендий из областного бюджета было выделено около 7 млн. руб.); 

- участие во Всероссийских Олимпиадах (во Всероссийской олимпиаде школьников в 2015 году приняли участие 93 нижегородца, 37 из них стали победителями и призерами олимпиады).

4. Развитие системы непрерывного образования, переподготовки и повышения квалификации научных, инженерно-технических и управленческих кадров предприятий и организаций-участников кластера за счет организации следующих мероприятий:

- наращивание компетенций сотрудников организаций-участников кластера в области трансфера и коммерциализации технологий, создания малых инновационных предприятий, выхода на зарубежные рынки, защиты интеллектуальной собственности и смежных прав;

- повышение квалификации управленческих кадров предприятий и организаций-участников кластера, в том числе реализация специализированных обучающих мероприятий, направленных на развитие технологических компетенций участников кластера;

- организация и проведение программ повышения квалификации для руководителей компаний-участников кластера в сфере организации и развития бизнеса, продвижения инновационной продукции на отечественные и зарубежные рынки, также формирование и проведение акселерационных программ для организаций - участников кластера с целью генерации новых кластерных проектов и создания малых инновационных компаний; 

Ожидаемые результаты реализации мер и мероприятий, направленных на развитие системы подготовки и повышения квалификации кадров с учетом потребностей кластера, молодежного инновационного творчества:

- повышение качества подготовки кадров в профильных для кластера областях и квалификации сотрудников организаций кластера;

- рост мотивированности абитуриентов выбирать профессии, связанные с кластером, а студентов стремиться на предприятия кластера;

- усиление кооперации участников кластера в сфере образования;

- увеличение числа стартапов и спин-оффов участников кластера, новых кластерных инициатив и проектов.

6.7. Улучшение качества жизни и развитие инфраструктуры
Кластер формируется в границах Нижегородской агломерации, в которую входят территории муниципальных образований города Нижний Новгород, Дзержинск, Кстово. 

Ключевыми задачами развития кластера в области улучшения качества жизни и развития инфраструктуры в период реализации настоящей Стратегии станут:

- комплексное планирование развития территории расположения кластера;

- приоритизация развития территории расположения кластера в рамках региональных программ.

Государственные программы Нижегородской области регламентируют улучшение качества жизни и развитие инфраструктуры:

- "Энергоэффективность и развитие энергетики Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 28 апреля 2014 года № 287;

- "Развитие транспортной системы Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 30 апреля 2014 года № 303;

- "Развитие жилищного строительства и государственная поддержка граждан по обеспечению жильем на территории Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 30 апреля 2014 года № 302;

- "Обеспечение населения Нижегородской области качественными услугами в сфере жилищно-коммунального хозяйства", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 30 апреля 2014 года № 305;

- "Оказание содействия добровольному переселению в Нижегородскую область соотечественников, проживающих за рубежом, на 2014 - 2016 годы", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 14 октября 2013 года № 724. 

С целью снижения дефицита электроэнергии в период до 2019 года предполагается реализация ряда инвестиционных проектов, в том числе:

- строительство новой Нижегородской ТЭЦ с установленной электрической мощностью 900 МВт в с.Федяково Кстовского района с поэтапным вводом новых генерирующих мощностей в период до 2018 года (450 МВт);

- реализация проекта строительства ПГУ блока 440 МВт на Автозаводской ТЭЦ в период до 2019 года с выводом из эксплуатации 2 очереди электростанции.

Текущая ситуация в электросетевом комплексе Нижегородской области требует выполнения мероприятий, направленных на повышение надежности электроснабжения и создание условий для подключения новых потребителей к электрическим сетям.

Данные мероприятия планируется выполнить в рамках долгосрочных инвестиционных программ ПАО "ФСК ЕЭС" и ПАО "МРСК Центра и Приволжья", направленных на капитальное строительство и реконструкцию электросетевых объектов с увеличением пропускной способности сетей и установленных трансформаторных мощностей подстанций.

Главной целью работы Правительства Нижегородской области является обеспечение благополучия жителей региона и высоких стандартов качества жизни. В связи с этим в Стратегии развития Нижегородской области до 2020 года выделены направления, способствующие формированию благоприятных условий для жизни, профессиональной и творческой самореализации жителей региона, в том числе: 

- качественная жилищно-коммунальная инфраструктура; 

- развитая система образования и здравоохранения; 

- эффективная система социального обеспечения; 

- развитая инфраструктура услуг для населения; 

- развитая инфраструктура культуры, 

- спорта и отдыха; физическая и экологическая безопасность. 

Реализация этих направлений способствует тому, чтобы территория кластера была привлекательна для населения. Следует добавить, что с 2014 года дополнительной мерой обеспечения жильём населения стала реализация на территории Нижегородской области программы "Жильё для российской семьи" со сроком реализации программы до 2017 года. Планируемый объём строительства жилья по программе составляет 308,4 тыс. кв. м; при этом цена жилья должна быть не более 80% от средней рыночной цены и при этом не превышать 35 тыс. руб. за 1 кв.м. 

Кроме этого, с 2013 года реализуется программа по ликвидации очередности в дошкольных учреждениях Нижегородской области детей в возрасте 3-7 лет. В результате, охват детей в возрасте от 3 до 7 лет дошкольным образованием по Нижегородской области составил 100% . 

Еще одним из приоритетных направлений стало внедрение информационных технологий в общеобразовательных школах. Все общеобразовательные организации региона имеют собственные сайты в сети "Интернет" и размещают информацию о своей деятельности. Обеспеченность школьных библиотек электронными образовательными ресурсами для реализации основной образовательной программы составляет 98,8%. Во всех общеобразовательных организациях области обеспечен контролируемый доступ участников образовательного процесса к информационным образовательным ресурсам в сети Интернет.

Предложенный перечень мероприятий и инвестиционных проектов в рамках направлений финансирования развития транспортной, энергетической, инженерной, жилищной и социальной инфраструктуры в Нижегородской области является достаточным и не требует дополнительных инвестиций в рамках стратегии развития кластера.

В итоге реализации мер и мероприятий, направленных на улучшение качества жизни и развитие инфраструктуры на территории базирования кластера, планируется достижение следующих результатов:

- устранение существующих инфраструктурных дефицитов, препятствующих развитию территории кластера как инновационного центра мирового уровня;

- улучшение качества среды проживания и качества жизни жителей Нижегородской области;

- увеличение доли экономически активного населения в населении трудоспособного возраста в границах территории базирования кластера.

- привлечение "мозгов" и квалифицированных "рабочих рук" из других регионов.

РАЗДЕЛ 7. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ

7.1. Обеспечение мероприятий Стратегии в государственных 

программах Нижегородской области
Ключевым документом, регламентирующим реализацию механизмов настоящей стратегии, является государственная программа "Развитие предпринимательства и туризма Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 29 апреля 2014 года № 290, которой предусмотрена подпрограмма 6 "Развитие Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии" (далее - подпрограмма 6). 

Целью реализации подпрограммы 6 является создание благоприятных условий для развития Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии. 

Задачами подпрограммы 6 являются:

- развитие кадрового потенциала в сфере науки, образования, технологий и инноваций; 

- повышение инновационной активности бизнеса и ускорение появления новых инновационных компаний; 

- формирование сбалансированного и устойчиво развивающегося сектора исследований и разработок; 

- обеспечение открытости территориальной инновационной системы и экономики, а также интеграции территориальных инновационных компаний в мировые процессы создания и использования нововведений; 

- создание эффективных материальных и моральных стимулов для притока наиболее квалифицированных специалистов, активных предпринимателей, творческой молодежи в сектора экономики, определяющие ее инновационное развитие, обеспечивающие это развитие образование и науку; 

- повышение восприимчивости населения к инновациям, инновационным продуктам и технологиям; 

- увеличение численности инновационных предпринимателей;

- пропаганда инновационного предпринимательства и научно-технической деятельности; адаптация системы образования с целью формирования с детства у населения необходимых для инновационного общества и инновационной экономики знаний, компетенций, навыков и моделей поведения, а также формирование системы непрерывного образования; 

- становление глобального инновационного центра, значимого в масштабах мирового рынка. 

Основной целью Нижегородского индустриального инновационного кластера в области автомобилестроения и нефтехимии является становление глобального инновационного центра, значимого в масштабах мирового рынка. Организационное взаимодействие участников кластера координируется специализированной компанией - автономной некоммерческой организацией "Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области", которая оказывает методическое, организационное сопровождение его функционирования, организует консультационные, образовательные, выставочно-ярмарочные, коммуникационные и прочие мероприятия, помогает с выходом на рынок. 

Подпрограмма 6 координирует усилия органов государственной власти, местного самоуправления и субъектов инновационной деятельности для создания необходимых условий для развития территориального кластера с устойчивой, конкурентоспособной экономикой, развитой инфраструктурой, безопасной средой проживания, обеспечивающей высокое качество жизни населения и его социальных потребностей.

Важно отметить, что действующие механизмы государственной поддержки в Нижегородской области содействуют включению проектов кластера в региональные, федеральные и международные программы, развитию инструментов государственно-частного партнерства, использованию федеральной системы поддержки экспорта для продвижения продуктов проектов кластера на международные рынки и включению проектов в международные цепочки создания ценности. 

Вышеуказанными механизмами служат:

- особый режим налогообложения в соответствии с законодательством о налогах и сборах (Особо экономическая зона, территории опережающего социально - экономического развития). В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 20 апреля 2017 года № 481 создана территория опережающего социально - экономического развития "Саров" на территории закрытого административно - территориального образования город Саров Нижегородской области; 

- меры государственной поддержки Министерства экономического развития Российской Федерации, направленные на поддержку  кластерных инициатив и малого и среднего бизнеса;

- льготное кредитование и заемное финансирование, в том числе предоставляемое государственной корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической деятельности", АО "Российский экспортно-импортного банк", ФГАУ "Российский фонд технологического развития", АО "Корпорация МСП"; 

- гарантирование займов АО "Корпорация МСП", АО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций"); 

- прямые инвестиции (АО "Управляющая компания Российского Фонда Прямых Инвестиций", АО "РОСНАНО", программы Национальной технологической инициативы и РОСНАНО). 

- меры поддержки со стороны Министерства промышленности и торговли Российской Федерации (поддержка промкластеров, субсидирование НИОКР, субсидирование процентных ставок и другие);

- меры, предусмотренные программами поддержки территорий опережающего социально - экономического развития;

- меры, предусмотренные "дорожными картами" Национальной технологической инициативы; 

- поддержка стартапов (Фонд развития Центра разработки и коммерциализации новых технологий (Фонд "Сколково"), ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере" (Фонд содействия инновациям)); 

- меры поддержки внешнеэкономической деятельности, предоставляемые АО "Российский экспортный центр", торговыми представительствами, межправительственными комиссиями, Фондами БРИКС, ШОС, АТЭС, ЕЭК;

- меры поддержки для технопарков и промпарков;

- меры поддержки участникам кластеров; 

- образовательные программы для органов управления кластерами.

Мероприятия Стратегии имеют отражение в государственных программах Нижегородской области, указанных в таблице 20. 

Таблица 19. Отражение мероприятий Стратегии в государственных программах Нижегородской области.

	Направления развития 
	Основные мероприятия 
	Государственные программы (ГП) Нижегородской области 

	Техническое лидерство - развитие центров компетенции исследований и разработок мирового уровня 
	Развитие профильных научных, инжиниринговых центров и лабораторий с привлечением средств якорных и крупных промышленных предприятий, регионального бюджета.

Развитие международной деловой и научной кооперации с организациями и предприятиями стран, лояльных к Российской Федерации и готовым сотрудничать.

Привлечение иногородних российских и зарубежных специалистов, в том числе, с использованием нижегородского землячества. 

Получение господдержки под НИОКР (например, в рамках Постановления Правительства РФ от 30 декабря 2013 г. N 1312 с последующими изменениями) 

Развитие отраслевого бенчмаркинга (изучение и освоение лучшего опыта).

Концентрация кадровых и технологических ресурсов в инфраструктурных организациях, работающих в интересах большинства участников кластеров.

Приглашение на "браун-филд" и "грин-филд" мировых отраслевых лидеров для организации совместного производства.
	Подпрограмма 3 "Развитие экспортного потенциала Нижегородской области" ГП "Развитие промышленности и инноваций Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области   от 30 апреля 2014 года № 297

ГП "Оказание содействия добровольному переселению в Нижегородскую область соотечественников, проживающих за рубежом, на 2014 - 2016 годы", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 14 октября 2013 года  № 724

Закон Нижегородской области "О промышленной политике в Нижегородской области" от 25 декабря 2015 года № 206-З

ГП "Развитие инвестиционного климата Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 28 апреля 2014 года № 286 

	Достижение мирового уровня эффективности коммерциализации технологий 
	Создание и развитие бизнес-акселераторов, центров коммерциализации научных исследований. 

Организация международных конференций и других мероприятий по вопросам трансферта технологий. 

Ориентация на мировые стандарты и показатели. 

Развитие инфраструктуры и масштабов региональных, университетских, корпоративных венчурных фондов. 

Дальнейшее совершенствование системы трансферта технологий. 

Изучение и применение мирового опыта коммерциализации. 
	Закон Нижегородской области "О государственной поддержке технопарков в Нижегородской области" от 4 марта 2011 года № 34-З

Постановление Правительства Нижегородской области "Об утверждении Стратегии развития Нижегородской области до 2020 года" от 17 апреля 2006 года  № 127

Подпрограмма 3 "Развитие экспортного потенциала Нижегородской области" ГП "Развитие промышленности и инноваций Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области   от 30 апреля 2014 года № 297 

	Содействие модернизации и масштабированию деятельности якорных предприятий 
	Внедрение современных производственных технологий с помощью инжиниринговых центров кластера.

Развитие субконтрактинга, сертификация поставщиков.

Развитие производства за рубежом.

Использование незадействованной инфраструктуры и площадей для создания индустриальных парков.

Кастомизация массовой продукции. 
	ГП "Развитие промышленности и инноваций Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области   от 30 апреля 2014 года № 297

Постановление Правительства Нижегородской области   от 8 ноября 2017 года № 791 "Об утверждении Адресной инвестиционной программы Нижегородской области на 2018 - 2020 годы"

	Поддержка экспорта, быстрорастущих высокотехнологичных компаний МСП (газелей) 
	Фокусировка программ поддержки на компаниях-лидерах.

Создание организаций-акселераторов экспорта.

Создание совместных предприятий с зарубежными компаниями с дальнейшим экспортом продукции в третьи страны.
	Подпрограмма 3 "Развитие экспортного потенциала Нижегородской области" ГП "Развитие промышленности и инноваций Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области   от 30 апреля 2014 года № 297 

	Формирование системы привлечения инвестиций мирового уровня 
	Совершенствование инвестиционного законодательства и улучшение инвестиционного климата в целом

Использование широкого спектра финансовых инструментов (облигационные коммерческие  займы, IPO, SPO)

Привлечение инвестиций под госгарантии

Развитие инфраструктуры привлечения инвестиций 

Разработка стандартов анализа инновационных проектов совместно с банками

Повышение привлекательности инвестиционных проектов благодаря росту их масштабов и поддержке на региональном уровне 
	ГП "Развитие инвестиционного климата Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 28 апреля 2014 года  № 286

ГП "Управление государственными финансами Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 30 апреля 2014 года  № 296

Постановление Правительства Нижегородской области от 15 февраля 2006 года № 47 "Об инвестиционном совете при Губернаторе Нижегородской области 

	Настройка системы образования под потребности развития кластера 
	Развитие молодежных фаблабов, коворкингов, научных лагерей, детских и молодежных научных и технических парков.

Распространение опыта ННГУ по обучению студентов и преподавателей менеджменту инновационных проектов.

Развитие системы стажировок на производственных предприятиях.

Развитие системы специализированных классов в школах.

Мониторинг потребности предприятий кластера в кадрах. 

Развитие системы ресурсных центров. 
	ГП "Развитие образования Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 30 апреля 2014 года № 301

ГП "Информационное общество Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 30 апреля 2014 года № 300

ГП "Создание новых мест в общеобразовательных организациях Нижегородской области в соответствии с прогнозируемой потребностью и современными условиями обучения на 2016-2025 годы", утвержденная постановление Правительства Нижегородской области от 29 декабря 2015 года № 893 

	Развитие системы управления кластером 
	Разработка программы развития бренда кластера.

Конкурсный кадровый отбор, регулярная аттестация, обучение менеджмента кластера.

Анализ и внедрение позитивного международного опыта управления кластерами.

Стажировки в организациях, управляющих ведущими мировыми кластерами.
	ГП "Развитие предпринимательства и туризма Нижегородской области", утвержденная постановлением Правительства Нижегородской области от 29 апреля 2014 года № 290 


7.2. Предполагаемые механизмы привлечения федеральных органов исполнительной власти, крупнейших компаний с государственным участием, частных компаний и институтов развития 

Источники внешней финансовой поддержки ключевых проектов кластера представлены в таблице 21.

Таблица 20. Источники внешней финансовой поддержки основных проектов кластера.

	№ п/п 
	Уровень иерархии 
	Продукты 
	Проекты 
	Источники финансовой поддержки 

	1 
	4-ый уровень

Сетевые системы 
	Системы информационной поддержки жизненного цикла изделий и инфраструктуры.
	Цифровое предприятие. Создание импортонезависимого комплекса "Комплексная многоуровневая система управления".
	АО "Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства", государственная корпорация по атомной энергии "Росатом".

	2 
	
	Интеллектуальные системы управления транспортом.
	Создание интеллектуальной системы автомобильного пассажирского транспорта на базе автомобилей с интеллектуальными системами (АсИС) с возможностью полуавтономного/ автономного управления и системами безопасности и комфорта ("Интеллектуальный маршрут")" Интегрированный программно- аппаратный комплекс, необходимый для работы полуавтономного, а в некоторых случаях и определенных специальных условиях автономного управления АсИС.
	НТИ "Автонет",

ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	3 
	
	ПТК средств автоматизации предприятия.
	Разработка современного защищенного программно- технического комплекса автоматизации. Современный комплекс средств автоматизации предприятия с высокой степени защиты информации и управления.


	АО "Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства", 

государственная корпорация по атомной энергии "Росатом".

	4 
	3-й уровень Системы 
	Комплексные системы безопасности для разных отраслей.
	Производство сложных технических систем, обеспечивающих информационную безопасность. Разработка и производство сложных технических систем, обеспечивающих информационную безопасность - комплекса организационных и технических мер (средств защиты информации, средств контроля эффективности защиты информации, средств и систем управления ИБ), функционирующих по определенным правилам.


	АО "Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства", государственная корпорация по атомной энергии "Росатом".

	5 
	2-й уровень Подсистемы 
	Нейромобиль.
	Создание нейропилотируемого транспортного средства для маломобильных категорий граждан.


	Министерство образования и науки Российской Федерации 

	6 
	
	Панели управления.
	Разработка многофункциональной панели управления с сенсорным вводом, встроенным контроллером и светодиодной подсветкой органов управления.


	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	7 
	
	Приводы и исполнительные системы для беспилотных транспортных средств.
	Создание комплекса высокоточных исполнительных и приводных систем автомобилей с интеллектуальными системами (АсИС) и беспилотных транспортных средств (БПТС)" Создание промышленных прототипов высокоточных исполнительных и приводных систем для АсИС и БПТС.


	НТИ "Автонет", 

ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере"..

	8 
	
	Серийные беспилотные гусеничные транспортные средства. 
	Разработка и организация производства беспилотных гусеничных транспортных средств для использования в Арктической зоне.


	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	9 
	
	Серийный шахтный автотранспорт с элементами беспилотного управления.
	Разработка и организация производства подземного шахтного автотранспорта  с АсИС Разработка подземных шахтных автомобилей с элементами автономного интеллектуального управления и организация их производства.


	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	10 
	
	Интеллектуальные датчики и сенсоры 
	Производство средств измерения и технической диагностики. Разработка, метрологическое обеспечение  и производство рабочих средств измерения и технической диагностики для обеспечения задач безопасной эксплуатации промышленного.


	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере", государственная корпорация по атомной энергии "Росатом".

	11 
	
	Промышленные образцы добывающего оборудования.
	Система визуального информирования водителя, вмонтированная в стойки ветрового стекла.


	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	12 
	
	Раздаточные коробки.
	Разработка семейства новых раздаточных коробок для современных автотранспортных платформ.
	ПАО "ГАЗ", 

ФГАУ "Российский фонд технологического развития",

НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области". 

	13 
	
	Оборудование для 3-D  печати.
	Завод для изготовления многопорошковых полиметаллических 3-Dмашин.


	ФГАУ "Российский фонд технологического развития"

	14 
	
	Специализированные автофургоны.
	Модернизация завода с целью выпуска изотермических фургонов и рефрижераторов, изотермических и рефрижераторных прицепов и полуприцепов, реф-контейнеров, отвечающих мировым отраслевым стандартам, превосходящих по качественным характеристикам отечественные аналоги, достигающих качественных показателей европейских отраслевых лидеров.


	ФГАУ "Российский фонд технологического развития",



	15 
	
	Праворульный коммерческий автотранспорт.
	Разработка и организация производства праворульных коммерческих автомобилей и автобусов.
	ПАО "ГАЗ", 

ФГАУ "Российский фонд технологического развития",

НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области",  региональные программы, 

АО "ЭКСАР". 

	16 
	
	Коммерческий автотранспорт для работы в сложных климатических условиях 
	Разработка и организация производства коммерческих автомобилей и автобусов для работы в сложных климатических условиях


	ПАО "ГАЗ", 

ФГАУ "Российский фонд технологического развития",

НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области",  

региональные программы.



	17 
	
	Интеллектуальные литьевые комплексы 
	Коммерциализация и масштабирование на регионы РФ и страны ближнего зарубежья программно- аппаратного комплекса, оснащенного системой автоматизированного управления литьем полиуретанов для производства опытных и опытно- промышленных партий пластмассовых изделий.


	ФГБУ "Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере".

	18 
	
	Компоненты автоинтерьера 
	Создание, запуск и модернизация производства автомобильных компонентов по технологии S-Skin, R-Rim.


	ФГАУ "Российский фонд технологического развития"



	19 
	1-ый уровень Элементы 
	Современные порошковые материалы, композиты 
	Центр разработки и производства новых материалов. Создание импортозамещающего производства заготовок из современных порошковых быстрорежущих сталей с повышенными характеристиками износостойкости и ресурса, а также сферических гранул различного химического состава.


	ФГАУ "Российский фонд технологического развития"



	20 
	
	Современные порошковые материалы, композиты, керамика 
	Производство керамических материалов методом искрового плазменного спекания. Создание самой современной производственной базы в Российской Федерации для производства высококачественного керамического режущего инструмента и бронепластин с повышенными характеристиками пулестойкости и сниженным весом методом Spark Plasama Sintering (SPS).
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития"



	21 
	
	Современные порошковые материалы, композиты, керамика 
	Производство порошков из гидрированного губчатого титана и деталей методами порошковой металлургии. Создание промышленного производства порошков титана и гидрида титана высокого качества и организация серийного производства конструкционных изделий широкого и ответственного назначения методами порошковой металлургии.


	ФГАУ "Российский фонд технологического развития"



	22 
	
	Новые типы пластмасс 
	Производство PDCPD в Российской Федерации. Организация производства материала PDCPD в Российской Федерации (100% импортозамещения) для внутреннего рынка, а также на экспорт.
	ФГАУ "Российский фонд технологического развития",

НО "Фонд развития промышленности и венчурных инвестиций Нижегородской области". 


Примечание: 
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 По данным АНО "Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области"; 
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 На сентябрь 2017 года; 
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 По оценкам на основании региональной таможенной статистики и данных ГК "ГАЗ"; 
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 Национальный  исследовательский университет  "Высшая школа экономики", 2016;
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 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-platform-registered-regions;
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 По данным АНО "Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства Нижегородской области";  
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 На сентябрь 2017 года;
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 По оценкам на основании региональной таможенной статистики и данных ГК "ГАЗ"

ПРИЛОЖЕНИЕ 2

к распоряжению Правительства

Нижегородской области

от 2 февраля 2018 года № 97-р

"УТВЕРЖДЕНА

распоряжением Правительства

Нижегородской области

от 29 декабря 2016 года № 2169-р

(в редакции распоряжения

Правительства Нижегородской области

от 2 февраля 2018 года № 97-р)

СТРАТЕГИЯ

развития кластера легкой промышленности

Нижегородской области

Цель Стратегии и основные подходы к ее разработке
Легкая промышленность Нижегородской области является социально важным сектором народного хозяйства региона, несмотря на незначительную долю в его общем объеме - менее 1% в валовом региональном продукте. Данная отрасль содействует снижению социальной напряженности, обеспечивая занятость населения, в первую очередь, среди женщин в небольших городах и городах с моно-экономикой, способствует развитию малого и микро-бизнеса.

При этом, как показывает успешный опыт ряда зарубежных стран, легкая промышленность (особенно в Fashion-cегменте) может демонстрировать высокий уровень маржинальной доходности и являться источником развития целых регионов.

Вместе с тем, в настоящее время легкая промышленность, как в Нижегородской области, так и в Российской Федерации в целом, находится в сложном положении. Рынок во многих сегментах захвачен продукцией зарубежных производителей, которые выигрывают конкурентную борьбу за счет сильных брендов (западные компании), масштабного современного производства (Китай) или дешевой рабочей силы (Бангладеш, Мьянма и т.п.). 

Региональная легкая промышленность фактически потеряла целый ряд предприятий, традиционно составлявших основу швейной и кожевенной отрасли, производственные мощности во многом устарели морально и физически, ощущается острая нехватка управленческих кадров, способных вести бизнес в условиях жесткой конкуренции, а также производственного персонала. Низкая текущая конкурентоспособность нижегородской легкой промышленности требует радикального изменения ситуации с учетом прогнозируемых трендов развития отрасли, имеющегося регионального инновационного и научно-технологического потенциала в таких сферах, как IT-технологии, "науки о жизни", химия и нефтехимия, материаловедение и т.д.

Основная цель Стратегии развития кластера легкой промышленности Нижегородской области (далее - Стратегия) - создание условий для эффективного развития легкой промышленности Нижегородской области на высокотехнологичной инновационной основе, обеспечивающей ее конкурентоспособность на региональном и международном уровне, консолидация в данном направлении усилий всех заинтересованных сторон - бизнеса, власти, инфраструктурных и научно-образовательных организаций.

Стратегия проведена с учетом целей и приоритетов, отраженных в следующих источниках:

- проект "Концепция развития легкой промышленности Российской Федерации до 2025 года"; 

- предложения в дорожную карту "FashionNet", разработка которой ведется при участии Агентства стратегических исследований Российской Федерации.

При разработке Стратегии были использованы материалы форсайт-сессии кластера легкой промышленности Нижегородской области, которая прошла 25 апреля 2017 года в Технопарке "Анкудиновка".

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ СТРАТЕГИИ

1.1. Видение будущего 

Кластер легкой промышленности Нижегородской области входит в состав сформировавшегося в Нижегородской области мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", являющегося "локомотивом" роста региональной экономики. На международном и национальном уровнях конкуренция ведется не за счет дешевизны ресурсов и рабочей силы, а благодаря использованию современных информационно-технологических решений и креативных подходов. 

Основу продуктового портфеля участников кластера составляет инновационная продукция с высокой добавленной стоимостью: "умная" специализированная и форменная одежда, брендированная одежда и обувь, кастомизированные аксессуары, предметы интерьера, товары красоты, сувениры. Производство ведется на роботизированных контрактных фабриках и в ателье, оснащенных оборудованием, позволяющим добиться индивидуальности каждого выпускаемого изделия. Сбыт продукции осуществляется по всему миру с использованием международных и национальных информационно-коммуникационных сетей, как в сегменте "BtoC", так и в сегменте "B to В". 

Производительность труда на предприятиях кластера выше, чем в среднем по Нижегородской области и отрасли, что обеспечивает высокую оплату труда.

Лидерами кластера являются малые предприятия-"газели", которые демонстрируют темпы экономического роста, значительно опережающие среднеотраслевые. Идет модернизация производства на принципах "Технологической Индустрии 4.0". При разработке новой продукции активно применяются методы математического моделирования и суперкомпьютерные технологии, существенно уменьшающие ресурсные затраты.

Формируются внутрикластерные отраслевые цифровые сети, предприятия кластера создают общие информационно-аналитические ресурсы, идет конструктивный обмен знаниями, информацией, технологиями, лучшими практиками в области менеджмента в рамках программ кластерного бенчмаркинга.

Также в рамках расширения кластерной кооперации растет число совместных проектов, активно практикуется приобретение организациями - участниками кластера патентов, лицензий, ноу-хау друг у друга.

Благодаря высокой инновационной и деловой активности, значительно выросло число торговых марок и промышленных образцов, способных к правовой охране.

Укрупнение масштаба отраслевых проектов, использование новых финансовых инструментов способствует увеличению объема привлекаемых в кластер инвестиций, как государственных, так и частных (включая средства зарубежных инвесторов).

Важная роль в развитии кластера уделяется современным методам анализа и прогнозирования. Регулярно проводятся отраслевые форсайты с приглашением ведущих зарубежных и отечественных экспертов. Специалисты  управляющей компании принимают активное участие в разработке национальных и региональных  отраслевых программ.

Сформирована полноценная линейка выставочно-ярмарочных, коммуникативных и образовательных мероприятий, обеспечивающих полноценное международное и межрегиональное сотрудничество, продвижение зонтичного бренда кластера легкой промышленности "Matryoshka Industry" и Нижегородской области в целом.

В рамках кластера сформировалась активная творческая среда, привлекательная для креативной молодежи. Проводятся массовые творческие мероприятия, которые способствуют повышению интереса, как к самому кластеру, так и Нижегородской области в целом, в Российской Федерации и за рубежом.

1.2. Стратегические цели развития кластера 

Стратегическими целями (до 2025 года) развития кластера являются:

- вхождение в состав мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0";

- количество участников кластера - не менее 100, в том числе не менее 60% инновационных предприятий, вышедших из числа стартапов;

- увеличение объема (в денежном выражении) отгрузки отраслевой продукции и услуг не менее чем в 2,1 раза к существующем уровню;

- доля брендированной и инновационной продукции/услуг - не менее 50% в общем объеме;

- рост экспорта региональной продукции легкой промышленности - не менее чем в пять раз (в денежном выражении) к показателям 2016 года;

- достижение уровня оплаты труда не менее чем на 20%  выше среднего по отрасли в целом по Российской Федерации;

- вхождение региональных брендов в международные и национальные рейтинги.

1.3. SWOT-анализ 

Слабые стороны кластера легкой промышленности:

- потеря технологических компетенций, морально и физически устаревшее оборудование в ряде традиционных сегментов массового производства (выпуск мужской и женской одежды, кожевенных изделий);

- низкий уровень квалификации кадров (от рабочих специальностей до модельеров и менеджмента) и ограниченные возможности по их подготовке;

- разрыв между модельерами/дизайнерами и производством 

- отрасль имеет низкий приоритет в региональной экономике;

- мало сильных региональных брендов;

- разрушение региональной сырьевой базы в кожевенном сегменте.

Сильные стороны кластера легкой промышленности:

- удачное географическое местоположение - рядом традиционные центры текстильной промышленности (Московская и Ивановская области); в радиусе 1000 км - максимальная плотность потенциальных потребителей;

- высокий научно-технологический и инновационный потенциал Нижегородской области, что должно сыграть решающую роль при переходе отрасли на новые принципы работы (Технологическая индустрия 4.0);

- позитивный опыт интеграции деятельности участников кластера - творческие площадки проекта "ROSSA";

- сильные позиции на национальном уровне  в отдельных сегментах: специальная, форменная, в том числе, школьная, одежда;

- опыт продвижения продукции Fashion за рубежом и на национальном уровне (например, фестиваль Matryoshka Fashion Week);

- имеющие мировую известность бренды традиционных региональных ремесел (например, "Хохлома");

- известные модели - выходцы из Нижегородской области (в первую очередь - Наталья Водянова).

Рыночные возможности для развития кластера и готовность к их использованию

	Рыночные возможности, определяемые современными трендами развития 
	Готовность к использованию имеющихся возможностей 

	Перестройка мировой легкой промышленности на принципах и технологиях "Технологическая индустрия 4.0".
	Высокий инновационный потенциал Нижегородской области в ключевых областях, определяющих развитие "Технологической индустрии 4.0" - искусственный интеллект, управление большими массивами данных (Big Data), защита данных, сенсоры и датчики.

	Усиление роли локальных брендов и повышение спроса на уникальную продукцию.
	В регионе есть бренды народных промыслов мирового уровня (в первую очередь - Хохлома), которые начинают успешно использоваться в швейных изделиях и аксессуарах.

	Формирование  глобального сетевого фэшн-рынка.
	Региональные IT-специалисты являются лидерами отрасли и способны разработать современные информационные платформы для встраивания в мировые сети.

	Появление и развитие новых технологий (нано-ткани, 3-D моделирование и т.п.) и продукции на ее основе - "умная" одежда и обувь.
	Уже в настоящее время региональные ученые ведут разработки в области создания "умной одежды", которые могут иметь приложение в разных сегментах - спецодежда, спортивная одежда, школьная форма, одежда для реабилитации.

	Совершенствование  системы государственного заказа и закупок крупных предприятий с использованием Государственной информационной системы промышленности.
	Оперативное включение информации об участниках кластер и их продукции в ГИСП, участие в разработке цифровых стандартов аналогичности товаров,  закупочных регламентов, вхождение в научно-технические советы и другие органы, разрабатывающие систему государственных, региональных и местных закупок. Лоббирование нижегородской продукции.

	Акцент на развитие производства искусственных тканей и тканей с уникальными свойствами (арамидные, с нано-частицами, с сенсорами и т.д.).
	Формирование заданий на НИОКР по созданию новых материалов региональным научно-исследовательским организациям и  предприятиям химии, нефтехимии, биохимии.


Рыночные угрозы и пути их предотвращения/снижения уровня

	Рыночные угрозы 
	Пути предотвращения/снижения уровня угроз 

	Дальнейшая деградация кадрового потенциала.
	Создание эффективной системы подготовки и переобучения кадров на всей цепочке создания ценности.

	Дальнейший износ производственно-технологического оборудования.
	Создание современных контрактных  автоматизированных высоко производительных Смарт-фабрик, способных оперативно выполнять различные по объему заказы с высоким уровнем кастомизации.

	Снижение спроса из-за уменьшения покупательной способности региона.
	Выход на новые рынки, активный экспорт.

	Нехватка финансовых ресурсов для развития.
	Выпуск продукции с высокой маржинальностью, более эффективное использование имеющихся механизмов господдержки, привлечение внешних инвесторов в отрасль.

	Снижение объемов продаж из-за демпинга конкурентов.
	Выпуск нишевой продукции с высокой добавленной стоимостью.

	Снижение спроса на специальную рабочую одежду из-за повсеместной автоматизации производства.
	Выпуск "умной" специальной одежды с высокой добавленной стоимостью.


1.4. Элементы бизнес-модели 

Целевые продуктовые сегменты

Исходя из рыночных возможностей, а также имеющихся и потенциальных сильных сторон, целевыми продуктовыми сегментами для кластера легкой промышленности становятся:

- "умная" спецодежда и обувь для различных отраслей промышленности, формы для школьников и других категорий потребителей из тканей с особыми свойствами;

- дизайнерская мало-серийная одежда и обувь (в том числе с элементами национально-регионального стиля) для замещения импорта и реализации на внешних рынках;

- кастомизированные аксессуары, предметы интерьера, товары красоты, сувениры;

- технический текстиль, другие материалы для различных отраслей промышленности.

Разработка продукции

Разработка инновационной продукции, которая затем будет тиражироваться в производстве, ведется в специализированных кросс-функциональных дизайнерско-конструкторских бюро, в состав которых входят модельеры, дизайнеры, специалисты по материалам, эргономике, "науке о жизни" и другой необходимый персонал. Также  функциями данных бюро является разработка технических заданий на создание новых материалов, которые будут использоваться в перспективе в конечных изделиях. Именно в данном сегменте предполагается создание основной доли стратапов, в том числе при региональных ВУЗах и научно-исследовательских организациях.

Создание "цифровых" портретов конечных потребителей позволяет кастомизировать изготовление продукции еще на стадии разработки. Разработанные модели в оцифрованном виде затем по электронным каналам отправляются на автоматизированные контрактные смарт-фабрики или в 3D-ателье, где изготавливается конечная продукция.

При разработке изделий в сегменте Fashion потребитель в интерактивном режиме сам будет принимать участие в разработке одежды или обуви совместно с дизайнерами-модельерами.      

Организация производства

Для выпуска конечной продукции будут созданы следующие типы производственных структур:

- контрактные смарт-фабрики с широким спектром автоматического цифрового оборудования, которые будут выпускать серийную продукцию разными тиражами (от нескольких десятков единиц до больших партий) с низким и средним уровнем кастомизации;

- ателье, в которых используется такое оборудование, как 3-D принтеры, текстильные принтеры, цифровые швейные автоматы, ориентированные на единичные тиражи продукции с высоким уровнем кастомизации. 

Организация снабжения

Для закупки материалов для выпуска массовой продукции (большие объемы, низкий уровень кастомизации) создается компания-интегратор, которая собирает заявки от участников кластера, формирует общую заявку и на конкурсной основе добивается от поставщиков наиболее выгодных условий поставок.

Организация продвижения и сбыта

В сегменте "В toC" разрабатываются информационные платформы, которые встраиваются в мировые информационно-сбытовые "Fashion"-cети. Кроме того, формируется сети виртуальных шоу-румов, где можно получить рекомендации фэшн-блогеров, профессиональных стилистов и модельеров, отзывы знаменитостей, услуги по виртуальной примерке одежды и обуви т.п. При этом сохраняются традиционные формы продвижения через модные показы с участием моделей.

В сегменте "В to В" основной акцент делается на продвижение через активно развивающуюся в настоящее время государственную информационную систему промышленности (ГИСП), путем размещения в системе сведений о товарах, работах, услугах для государственных и муниципальных нужд, крупных компаний.  

Также будет продолжаться размещение информации о товарах отрасли в электронном магазине информационно-аналитической системы "Нижегородская электронная товарно-информационная система".

1.5. Основные этапы развития кластера легкой промышленности

 и связанные с этим мероприятия
Этап 1: 2017-2018 годы, стабилизация ситуации в отрасли. 

Предполагает активизацию формирования базовых условий для дальнейшего устойчивого роста отрасли на основе развития имеющихся производств и создания новых предприятий.

1. Развитие имеющихся производств за счет:

1.1. Содействия инвестиционному развитию предприятий благодаря имеющимся мерам государственной поддержки.

1.2. Формирования благоприятных институциональных условий развития отрасли, включая меры государственной поддержки.

1.3. Поддержки предприятий легкой промышленности через их участие в закупках товаров, работ и услуг для государственных и муниципальных нужд.

1.4. Реализации комплекса мероприятий по вытеснению контрафактной и контрабандной продукции.

1.5. Повышения инвестиционной привлекательности  производств легкой промышленности.

1.6.
Укрепления позиций предприятий на локальном рынке, активизации продвижения на потенциальных рынках сбыта.

2.
 Подготовка и организация новых производств:

2.1.
Разработка новых программных  документов по развитию легкой промышленности.

2.2.
В соответствии с программными документами проведение работы по развитию существующих и созданию новых производств.

2.3.
В соответствии с программными документами в муниципальных образованиях области проведение работы по формированию индустриальных площадок, созданию необходимой инфраструктуры для организации текстильных, швейных и обувных производств.

2.4.
 Активизация работы с отраслевыми инвесторами по привлечению инвестиций в отрасль.

3.
Проведение комплексной модернизации отрасли, в том числе за счет развития современных форм концентрации деловой активности .

4.
 Усиление роли саморегулируемых и общественных организаций в отрасли при одновременном снижении степени участия государства в стимулировании развития отрасли.

Этап 2: 2019-2020 годы, подготовка к переходу отрасли на новую технологическую основу. 

Предполагает увеличение объемов целевых инвестиций в технологическую модернизацию существующих и создание новых производств за счет привлечения группы профильных инвесторов и создание благоприятных экономических условий для развития легкой промышленности, а именно:

1. Увеличение объема инвестиций в отрасль по следующим направлениям: организация производств на технологической основе Индустрии 4.0, научно-прикладная (лаборатории, сертификационные центры) и проектно-технологическая инфраструктура (проектно-дизайнерские бюро), сопутствующие производства.

2. Выстраивание межрегиональных связей для обеспечения эффективного ввоза недостающего сырья.

3. Создание и развитие сильных региональных брендов продукции легкой промышленности.

4. Корректировка программ высшего образования и среднего профессионального образования с учетом качественных требований предприятий отрасли.

5. Обеспечение внедрения систем качества и международных стандартов производства на предприятиях отрасли с использованием механизма отраслевых организаций.

Этап 3: 2021-2025 годы, интеграция в региональный мега-кластер.

Переход легкой промышленности на инновационную модель развития, ориентированную на повышение ее конкурентных преимуществ, увеличение выпуска качественной продукции нового поколения. 

Предполагает закрепление системной модели развития отрасли, а также получение результатов от вложенных инвестиций. На данном этапе предусматривается решение следующих задач:

1. Формирование и реализация "экспортной" модели развития отрасли.

2. Развитие инфраструктуры, соответствующей "экспортным" приоритетам дальнейшего развития легкой промышленности в Нижегородской области: логистические мощности для обеспечения рентабельного вывоза продукции, представительства предприятий в регионах сбыта, региональные дистрибуционные центры.

3. Дальнейшее развитие производственно-технологической базы отрасли на принципах и подходах так называемой Технологической Индустрии 4.0: технологии облачные (cloud), искусственного интеллекта (IA, RTI), больших данных (Big Data), Интернета вещей (IoT). Обмен данными между всеми участниками, задействованными в производственной цепочке: специалистами предприятиями, ERP-системами, роботами, продуктами, другими системами. Машины и производственные линии самостоятельно меняют конфигурацию в зависимости от "запросов" продуктов на технологической линейке.

Укрупненные мероприятия кластера для реализации цели Стратегии и отраслевых задач:

1. Развитие отраслевой материально-технической базы:

- анализ имеющейся отраслевой материально-технической базы, наличия свободных площадей для реализации инвестиционных проектов, возможности загрузки малоиспользуемого оборудования заказами других участников кластера;

- инициализация создания отраслевого индустриально-технологического парка для размещения субъектов малого и среднего предпринимательства на общей площадке, обеспеченной необходимыми ресурсами: современное производственно-технологическое оборудование для совместного использования, дизайнерские бюро, информационно-маркетинговое обеспечение, общие закупки сырья для снижения удельных издержек и т.п.;

- развитие отраслевого субконтрактинга, активное использование возможностей ГИСП;

- анализ предложений поставщиков оборудования, совместные закупки необходимого оборудования, изучение возможности изготовления требуемой оснастки на региональных машиностроительных предприятиях.

2. Снижение сырьевой и технологической зависимости от импорта:

- изучение возможностей отечественных поставщиков сырья и материалов;

- формирование заданий на НИОКР по разработке новых материалов, отвечающих современным требованиям;

- проведение круглых столов, конференций и других мероприятий для выработки совместных предложений федеральным властям по защите отечественных рынков сырья, предоставления льгот отечественным производителям исходных материалов (ткани, кожа и т.п.) и технологического оборудования.

- инициализация совместных проектов участников кластера с компаниями, представляющими IT-отрасль, "науку о жизни", химию и нефтехимию, направленных на разработку и внедрение в отрасли современных цифровых технологи, создание новых материалов с уникальными свойствами.

3. Укрепление финансово-экономической устойчивости отрасли, стимулирование инновационной и инвестиционной активности:

- разработка каталога отраслевых инвестиционных проектов, инвестиционных меморандумов и бизнес-планов  для потенциальных инвесторов;

- проведение семинаров и других обучающих программ по современным методам финансово-экономического управления предприятиями;

- совместная выработка предложений, направленных на совершенствование регионального и федерального законодательства, связанного и инновационной и инвестиционной деятельностью;

- проведение информационных семинаров по возможностям использования государственных субсидий, кредитов и других льгот для реализации инвестиционных проектов в отрасли;

- разработка кейсов успешных отраслевых инвестиционных проектов для освоения передового опыта;

- инициализация совместных инновационных проектов участников кластера.

4. Увеличение объемов производства конкурентоспособной продукции

- изучение и обобщение современных рыночных и отраслевых трендов, организация семинаров, конференций и круглых столов по данной тематике;

- инициализация отраслевых бенчмаркинговых программ, связанных с успешным опытом организации современного производства и сбыта отраслевой продукции;

- способствование более широкому внедрению разработок модельеров и дизайнеров в производство;

- лоббирование на региональном и федеральном уровне протекционистской политики, направленной на получение для предприятий легкой промышленности области государственных и муниципальных заказов, контрактов от крупных промышленных предприятий и корпораций;

- расширение объемов выпуска инновационной продукции с высокой добавленной стоимостью, базирующейся на разработках региональных ученых и специалистов.

5. Развитие интеграции: 

- помощь предприятиям отрасли в поиске потенциальных партнеров в регионах Российской Федерации и за рубежом;

- встраивание в мировые информационные отраслевые сети;

- участие в отраслевых международных и отечественных выставках, конференциях, показах;

- налаживание интеграционных связей с аналогичными отраслевыми кластерами в Российской Федерации и за рубежом;

- привлечение зарубежных специалистов для обмена опытом, в первую очередь, в сфере моделирования и дизайна, организации современного производства;

- оказание информационно-организационной поддержки предприятиям в создании совместного бизнеса с зарубежными партнерами;

- помощь в сертификации систем управления качеством предприятий в соответствии с международными стандартами серии ИСО-9000, ИСО-14000; 

- участие в международных и национальных отраслевых ассоциациях, союзах и других аналогичных организациях.

6.
Развитие цивилизованного потребительского рынка, наращивание и реализация экспортного потенциала участников кластера, освоение новых зарубежных рынков в разных сегментах: 

- анализ регионального потребительского рынка, инициализация проверок представителями региональной власти наличия контрафактной, низкокачественной и контрабандной продукции, проведение круглых столов, конференций, семинаров, направленных на формирование цивилизованного рынка, включая проведение информационно-разъяснительной работы о целесообразности введения единой школьной одежды в образовательных учреждениях Нижегородской области среди родительской и педагогической общественности;

- помощь в продвижении зонтичного кластерного бренда на национальном и международном уровне;

- организация исследований зарубежных товарных рынков;

- организация участия в национальных и международных выставках, ярмарках, показах модных коллекций и других аналогичных мероприятиях;

- защита региональных отраслевых брендов на национальном и международном уровне; 

- организация региональных отраслевых выставок и конкурсов.

7. Развитие системы подготовки кадров:

- мониторинг потребности отрасли в кадрах; 

- инициализация построения эффективной системы подготовки кадров  в легкой промышленности по всей цепочке формирования добавленной стоимости создание -  (подготовка дизайнеров) - производство (подготовка менеджеров, технологов, экономистов) - продвижение (подготовка маркетологов, менеджеров по продажам);

- организация семинаров и других обучающих  программ для подготовки и развития отраслевых кадров с учетом современных рыночных и производственно-технологических требований;

- организация круглых столов, конференций и других мероприятий, связанных с кадровыми вопросами отрасли.

РАЗДЕЛ 2. РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И В НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ
2.1. Общая характеристика отрасли, ее состояние и развитие, 

основные проблемы 

Мировая система разделения труда в легкой промышленности складывалась более 20 лет и имеет тенденцию к дальнейшему усилению специализации. В рамках этой специализации все страны можно условно разделить на 3 группы: 

Мировые поставщики. Большинство развивающихся стран с низким ВВП на душу населения - активно развивают текстильную отрасль (в недалеком прошлом Китай, Индия, Турция, Бангладеш). Кроме того, развитая легкая промышленность в этих странах служит одним из драйверов роста экономики в целом.

Региональные поставщики. Страны со средним уровнем доходов - обычно частично обеспечивают текстильной продукцией себя и ближайшие региональные рынки (Болгария, Венгрия, Чехия, Польша, Румыния)

Импортеры. Развитые страны практически потеряли легкую промышленность (за исключением технического текстиля и прочих высокопроизводительных производств, не требующих высокой доли ручного труда) и импортируют потребительскую продукцию (США, Япония, Франция, Германия, Великобритания, Российская Федерация). Страны с развитой сырьевой экономикой (минеральные ресурсы, либо с/х) удовлетворяют спрос на продукцию легкой промышленности также за счет импорта. 

Легкая промышленность в Российской Федерации
По данным Министерства промышленности и торговли Российской Федерации российская легкая промышленность обеспечивает 0.9% от ВВП страны, что составляет 2,4% от объема промышленного производства или 3.6% от общего объема обрабатывающих производств. Еще 1,6% приходится на розничную торговлю товарами легкой промышленности. 

Российская Федерация теряет около 1,1% своего ВВП из-за высокой доли импорта товаров легкой промышленности и незначительного объема экспорта продукции легкой промышленности. Такие показатели в целом соответствуют уровню стран с развитой сырьевой экономикой (минеральные ресурсы, либо с/х), которые являются крупными нетто-импортерами товаров легкой промышленности.

По состоянию на 1 июня 2015 года в отрасли было занято 319 тысяч человек, в том числе в текстильном и швейном производстве - 275 тыс. человек, в кожевенно-обувном - 44  тыс. человек[image: image43.png]


.

Благодаря ослаблению курса рубля и государственным мерам поддержки (борьба с контрафактом, фактический запрет на поставки из Турции, субсидирование инвестиционных проектов и т.д.) легкая промышленность Российской Федерации за 2016 год добилась убедительных темпов роста[image: image44.png]


:

- индексы по текстильному и швейному производству (далее - индекс "А") - 105,3%;

- индексы по производству кожи, изделий из кожи и производства обуви (далее - индекс "Б") - 105,1%.

За 2016 год предприятиями отгружено продукции на 403,4 млрд. руб., в т.ч.:

- по индексу "А" - на 344,5 млрд. руб. (темп роста против 2015 года - 107%); 

- по индексу "Б" - на 58,9 млрд. руб. (107,9%). 

Текстильное и швейное производство. Индекс текстильного и швейного производства в 2016 году по сравнению с 2015 годом составил 105,3%.

Особо следует отметить значительный рост производства по тканям на 119,3% (выпуск 5,4 млрд.кв.м.), по нетканым материалам - 126,6% (3,9 млрд.кв.м), по х/б тканям - 103,7% (1,2 млрд.кв.м).

Высокие темпы роста достигнуты в производстве одежды, выделки и крашения меха - 106,9%, успехи в производстве костюмов, курток, блейзеров - 108,2% (22,0 млн. штук); брюк, шорт - 111,1% (2,8 млн. штук); пальто - 107,3%; головные уборы - 107,6% (9,7 млн. штук); одежды из кожи -163%; спецодежды - 140,1%.

По мнению Министерства промышленности и торговли Российской Федерации, отечественная одежда способна занять 40% местного рынка, заполнив нишу между сегментом дорогих европейских брендов и дешевого азиатского ширпотреба. 

Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви. Индекс производства кожи, изделий из кожи и производства обуви в 2016 году по сравнению с 2015 годом составил 105,1%.

В 2016 году значительно увеличилось производство обуви - 105,4% (96,3 млн. пар). Особо следует отметить достигнутые темпы роста по производству   кожаной обуви - 108,3% (22,3 млн. пар) и текстильной обуви - 104% (29,6 млн. пар). Детской обуви всего выпущено 23 млн. пар.

Вместе с тем, отраслевые эксперты[image: image45.png]


 выделяют следующие факторы, ограничивающие развитие легкой промышленности:

- низкая инвестиционная активность бизнеса и государства, сдерживающая рост заработной платы в частном секторе; 

- замедленный рост реальной заработной платы;

- сохраняющийся недостаток оборотных средств у предприятий для осуществления сезонных закупок сырья и материалов;

- сохранение уровня "теневого" производства (в том числе в целях сокращения издержек производства);

- зависимость от импортного сырья - хлопка, шерсти, кожи, синтетических волокон и нитей;

- недостаточный уровень защиты внутреннего рынка.

На аналогичные базовые проблемы развития легкой промышленности указывали участники международного форума международного форума "Легпромфорум-2014".

1. Сырьевая база текстильной и легкой промышленности.
Имеется ряд вопросов по формированию и развитию сырьевой базы текстильной и легкой промышленности. Целесообразность выращивания хлопка-сырца на территории России пока не подтверждена.

Не получила дальнейшего развития программа по выпуску длинноволокнистого льна. Приостановлена работа по производству мериносовой шерсти и шерсти высокой тонины. Мощности по производству химических волокон и нитей для текстильных предприятий, предусмотренные "Стратегией развития химической и нефтехимической промышленности на период до 2015 года", не созданы.

Не введен временный запрет на экспорт кожевенного сырья и полуфабрикатов.

2. Незаконный оборот товаров легкой промышленности на внутрироссийском рынке.
Доля незаконного товара оценивается в 30-40% от рыночного объема, а по изделиям из натурального меха - до 80% и составляет почти 1 трлн. руб. Незаконные товары легкой промышленности тормозят развитие отечественных производителей. Без сведения оборота незаконных товаров до приемлемого для рыночного равновесия минимума все усилия по стабилизации работы отрасли останутся тщетными. 

3. Технологическая отсталость, моральный и физический износ технологического оборудования предприятий текстильной и легкой промышленности.
Это обстоятельство отягощается малой инвестиционной привлекательностью отрасли, легальные предприятия которой работают на низкодоходном рынке. Кроме того, инвесторы не рискуют вкладывать средства в производство, видя, как кредитующие отрасль организации выдвигают чрезмерно завышенные требования к залогам и поручительствам по кредитам, ставки которых и так приближаются к порогу рентабельности. 

4. Издержки присоединения к ВТО. В условиях присоединения России к ВТО отечественные предприятия проигрывают конкуренцию экспортерам товаров легкой промышленности.
По расчетам экспертов Российского союза предпринимателей текстильной и легкой промышленности, потери от снижения ставок ввозных таможенных пошлин, в соответствии с протоколом об уступках, составят в 2017 году 1,3 млрд. рублей. 

5. Нехватка квалифицированных рабочих кадров.
Следует сформировать государственно-частную программу профессиональной подготовки рабочих кадров с участием региональных органов исполнительной власти и местного самоуправления в местах локализации предприятий текстильной и легкой промышленности и создания территориальных специализированных колледжей.

6. Дистрибуция и реализация товаров легкой промышленности российского происхождения.
Рынок товаров легкой промышленности является самым крупным непродовольственным розничным рынком в стране. Исследования показывают, что значительная часть населения не испытывает предубеждения к отечественным товарам. Между тем проблема продвижения и реализации товаров легкой промышленности стоит очень остро. 

Легкая промышленность Нижегородской области 

Легкая промышленность Нижегородской области является многопрофильным комплексом, выпускающим широкий спектр продукции. В ее составе более 70 промышленных предприятий (а всего в отрасли под 400 хозяйствующих субъектов), объединенных в 10 подотраслей с числом работающих 9,5 тыс. человек, что составляет 1% от общего числа персонала, занятого в промышленности региона. 

Специфика легкой промышленности Нижегородской области  заключается в том, что около 78 % объема продукции отрасли производится текстильной и швейной промышленностью и 22% приходится на производство кожи, изделий из кожи и производство обуви. 

В структуре товарной продукции легкой промышленности Нижегородской области доминирующее положение принадлежит швейному производству, на его долю приходится 58% общей стоимости товарной продукции отрасли. Удельный вес текстильного производства составляет 20%.

Около 50% объема отгруженной продукции приходится на 7 крупных швейных предприятий легкой промышленности Нижегородской области.

Учитывая, что основной вклад в развитие легкой промышленности Нижегородской области вносит швейное производство, именно темпы данного производства определяют динамику развития отрасли в целом. Швейные предприятия выпускают широкий ассортимент продукции от детской одежды до головных уборов.

Значительное количество (более 15) предприятий швейной отрасли изготавливает специальную одежду промышленного назначения для работников нефтяной, газовой, металлургической, химической и других отраслей промышленности, сотрудничая с субъектами Российской Федерации и странами ближнего зарубежья, а также с крупными корпорациями, такими как АО "Транснефть", ПАО "Нефтяная компания ЛУКОЙЛ", ПАО АНК "Башнефть", ПАО "Северсталь", ПАО НК "Роснефть" и т.д.

Нижегородские фабрики изготавливают спецодежду разного уровня от  типовой одежды и спецодежды среднего ценового диапазона до одежды повышенного качества. Для последней категории разрабатывается индивидуальный дизайн, учитываются повышенные требования к качеству, дизайну, срокам выполнения и т.д. 

Широкий ассортимент продукции предприятий легкой промышленности Нижегородской области позволяет участвовать в большинстве закупок для государственных и муниципальных нужд.

Для обеспечения государственных и муниципальных нужд Нижегородской области в сфере закупок швейные предприятия Нижегородской области изготавливают: постельные принадлежности, спецодежду, обувь и др.

Шесть предприятий легкой промышленности специализируются на изготовлении вещевого имущества для федеральных органов исполнительной власти, выполняя государственные заказы (Акционерное общество Дзержинская швейная фабрика "РУСЬ", ЗАО "Весна", ЗАО "Княгининская швейная фабрика", ЗАО "Богородский швейно-галантерейный комбинат", АО "Надежда", ООО "Ресурс"). 

Доля продукции, производимой по заказам федеральных органов исполнительной власти, в 2015 году составила около 6% от общего выпуска продукции легкой промышленности Нижегородской области.

Важно отметить, что легкая промышленность Нижегородской области производит выпуск многих видов изделий и вспомогательных материалов для других отраслей промышленности  (машиностроения, пищевой промышленности и др.).

Текстильную отрасль Нижегородской области представляют: ПАО "Арзамасская войлочная фабрика", ПАО "Борская войлочная фабрика", ЗАО "Канат", "Сетка", ООО "Рыльковская фабрика", ПАО "Борская фабрика первичной обработки шерсти", ООО "Новая Лысковская трикотажная фабрика". 

На производство кожи и изделий из кожи приходится 22% объема продукции легкой промышленности Нижегородской области. Кожевенный комплекс определяют предприятия, сосредоточенные в г.Богородске ООО "Хромтан", ООО "Караван СК", ПАО "Богородский кожевенный завод им.А.Ю.Юргенса", ЗАО "Бокоз". 

Обувную и кожгалантерейную отрасли представляют: ПАО "Богородская  обувная фабрика", ЗАО "Богородская кожгалантерейная фабрика", ЗАО "Богородский  швейно-галантерейный  комбинат" ООО "Рекорд" (Богородск), ООО "Обувь НН" (Н. Новгород), ООО "Детская мода" (Богородск).

Более 10 предприятий Нижегородской области выпускают детскую одежду, в том числе одежду для обучающихся (школьную форму).

В рамках создания механизмов оказания поддержки предприятиям, занятым в процессе производства одежды для обучающихся, министерством промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской области сформирован перечень предприятий - производителей одежды для обучающихся, в который вошло 9 организаций: Акционерное общество Дзержинская швейная фабрика "РУСЬ", ЗАО "Весна", ООО "Северный", ООО "Максим", ООО "Компания Гамма-текстиль", АО "Надежда", ИП Глебова А.Н. (Швейное предприятие "Leogrand"), ООО "Ресурс", ООО "Швейная фабрика № 19".

Вместе с тем надо отметить, что из-за конкуренции со стороны зарубежной продукции, легкая промышленность региона понесла существенные потери. Фактически закрылся целый ряд швейных предприятий, выпускающих продукцию массового спроса в таких сегментах, как мужская, женская и детская одежда, изделия из кожи. Прекратил работу Нижегородский (Горьковский) дом моделей, в свое время являвшийся одним из лидеров в СССР. Многие производственно-технологические компетенции утрачены, существует проблема с привлечением кадров в отрасль, на ряде предприятий оборудование устарело физически и морально.

Динамика производства в основных подотраслях легкой промышленности Нижегородской области за период с 2012 по 2016 год отражена в таблице 1.

Таблица 1. Индексы производства в подотраслях 

легкой промышленности  Нижегородской области. 

Нижегородская область. 2012-2016 года. 

Источник - Нижегородстат.
	
	2012 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 

	1. текстильное и швейное производство 
	106,8 
	113,4 
	94,5 
	94,0 
	105,6 

	2. производство кожи, изделий из 

кожи и производство обуви 
	126,4 
	91,3 
	103,2 
	91,5 
	89,8 


Как видно из таблицы 1, текстильное и швейное производство в Нижегородской области после спада в 2014-2015 годах, вновь возобновило рост с темпами  несколько выше, чем в среднем по Российской Федерации (105,3).

Производство кожи, изделий из кожи и обуви демонстрировало неравномерную динамику, после значительного роста в 2012 году наступил ощутимый спад, затем частичное восстановление в 2014 году и вновь существенное падение производства в 2015-2016 годах. В среднем по Российской Федерации индекс производства в данной подотрасли был положительным.

Основные показатели работы нижегородских организаций за 2012-2016 годы  по виду деятельности "Текстильное и швейное производство" отражены в таблице 2.

Таблица 2. Основные показатели деятельности нижегородских организаций в сегменте 

"Текстильное и швейное производство". Нижегородская область. 2012 -2016 года. 

Источник - Нижегородстат.
	
	2012 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 

	1. Число действующих организаций (на конец года)
	355 
	390 
	372 
	345 
	нд 

	2. Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами, млн. руб.
	4802,7 
	7102,2 
	5945,3 
	7918,1 
	8786,3 

	3. Индекс производства, в процентах к предыдущему году 
	106,8 
	113,4 
	94,5 
	94,0 
	105,6 

	4. Среднегодовая численность работников организаций, тыс. человек 
	9,1 
	10,2 
	9,5 
	8,2 
	6,9 

	5. Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) млн. руб.
	28,8 
	134,2 
	114,6 
	534,8 
	743,9 

	6. Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, услуг), процентов 
	2,8 
	4,4 
	5,1 
	11,0 
	16,2 


Как видно из таблицы 2, финансово-экономические показатели сегмента "Текстильное и швейное производство" демонстрируют устойчивую положительную динамику. За рассматриваемый период резко возросли производительность труда (объем отгрузки увеличился почти в два раза, а численность сократились в полтора раза), рентабельность продукции (с 2,8% до 16,2%), положительное финансовое сальдо.

Далее в таблице 3 отражены показатели, характеризующие динамику производства основных видов продукции регионального текстильного и швейного производства в натуральных показателях. 

Таблица 3. Производство основных видов продукции текстильного и швейного производства. 

Нижегородская область. 2012-2016 годы. Источник - Нижегородстат.
	
	2012 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 

	Ткани готовые - всего, тыс. м[image: image46.png]


 
	64267,6 
	83265,8 
	78008,4 
	97862,9 
	103603,6 

	Трикотажные изделия, тыс. шт.
	605,3 
	416,9 
	228,2 
	183,5 
	133,5 

	Белье постельное, тыс. шт.
	46,1 
	25,8 
	28,2 
	20,2 
	13,1 

	Швейные изделия, тыс. шт.:
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 пальто, полупальто 
	142,5 
	78,4 
	104,7 
	33,2 
	25,2 
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 куртки 
	15,7 
	33,6 
	14,8 
	20,8 
	17,2 
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 костюмы 
	21,6 
	27,1 
	24,4 
	22,6 
	22,9 
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 платья, сарафаны женские или для девочек 
	15,2 
	21,9 
	21,8 
	14,4 
	20,5 

	[image: image51.png]


 брюки, бриджи, шорты 
	219,2 
	171,6 
	167,6 
	87,3 
	90,4 


Динамика выпуска основной продукции текстильного и швейного производства неоднозначна. Если производство тканей устойчиво и быстро растет, то выпуск трикотажных изделий очень сильно падает. Также существенный спад отмечается в производстве постельного белья, пальто. Относительно стабильны показатели выпуска таких швейных изделий, как куртки, костюмы и платья женские.

Показатели, характеризующие работу организаций, занимающихся производством кожи, изделий из кожи и обуви отражены в таблице 4.

Таблица 4. Основные показатели деятельности нижегородских организаций в сегменте 

"Производство кожи, изделий из кожи и обуви". Нижегородская область. 

2012 -2016 годы.  Источник - Нижегородстат.
	
	2012 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 

	1. Число действующих организаций (на конец года)
	39 
	40 
	39 
	33 
	нд 

	2. Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами, млн. руб.
	1596,4 
	1955,3 
	2077,3 
	2651,7 
	831,6 

	3. Индекс производства, в процентах к предыдущему году 
	126,4 
	91,3 
	103,2 
	91,5 
	89,8 

	4. Среднегодовая численность работников организаций, тыс. человек 
	1,9 
	1,7 
	1,6 
	1,4 
	0,8 

	5. Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток), млн. руб.
	10,4 
	6,8 
	7,1 
	-202,4 
	-24,7 

	6. Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, услуг), процентов 
	9,2 
	1,0 
	-0,5 
	-2,1 
	-1,9 


Как видно из таблицы 4, ситуация в указанном сегменте региональной промышленности сложная. Наблюдается значительное сокращение объемов отгруженной продукции, при этом производительность труда не растет. Последние два года сальдированный финансовый результат предприятий отрасли и рентабельность продукции демонстрируют отрицательные значения.

Динамика производства основных видов продукции из кожи отражена в таблице 5.

Таблица 5. Производство основных видов продукции из кожи и обуви.  Нижегородская область. 

2012-2016 годы. Источник - Нижегородстат. 

	
	2012 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 

	Хромовые кожтовары, 

тыс. дм[image: image52.png]


 
	260152,4 
	250691,2 
	282703,9 
	250719,8 
	220285,6 

	Чемоданы, сумки дамские 

и аналогичные изделия, из любого материала, тыс. шт.
	2480,7 
	105,6 
	111,6 
	104,1 
	118,0 

	Обувь - всего, тыс. пар 
	655,2 
	534,6 
	536,3 
	638,6 
	726,9 
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 в том числе:
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 обувь с верхом из кожи 
	367,6 
	365,4 
	240,1 
	221,5 
	141,6 
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 обувь с верхом из текстильных материалов, кроме спортивной 
	287,7 
	169,2 
	296,2 
	417,1 
	585,3 


Как видно из таблицы 5, наблюдается значительное сокращение производства сумок и других аналогичных изделий, а также обуви кожаной. С другой стороны, производство обуви с верхом из текстильных материалов растет.

2.2. Обеспечение отрасли сырьем и материалами,

 условия для локализации производства 

Несмотря на то, что рынок текстильного сырья относится к смежным с легкой промышленности отраслям (сельское хозяйство и химическая промышленность) он во многом определяет успех развития отрасли в целом.

Сырье для текстильной промышленности. 

Мировой рынок волокон и нитей составляет около 90 млн. тонн. При этом за последние 20 лет пропорция натуральных и химических волокон существенно изменилась. Если в 1995 году, натуральные волокна составляли не менее 55% рынка, то к 2025 году их доля не будет превышать 30%. Замещение натуральных волокон химическими обусловлено их лучшими характеристиками и более стабильными ценами. Кроме того, инновационное развитие технологий производства искусственных волокон расширяет их область применения за пределами традиционного текстильного производства. 

Основные виды волокон, использующиеся в легкой промышленности - хлопок (30-35%) и полиэфирные волокна (45-50%). Доля хлопка продолжит снижаться и к 2025 году достигнет 25%, а доля полиэфирных волокон увеличится до 60%.

Объем российского рынка сырья легкой промышленности году составляет около 70 млрд. руб., из них 11 млрд. руб. - кожа и мех. Аналогично мировой структуре рынка, хлопок и полиэфирные волокна (полиэстер, ПЭ) - основное сырье в Российской Федерации. Среди других натуральных волокон, активно использующихся в легкой промышленности - лен и шерсть. Объем их потребления сравнительно небольшой и стабильный, производство локализовано - льна отечественного производства не менее 63%, шерсти - 55%. 

Существенный потенциал в развитии производства сырья для легкой промышленности состоит в замещении импорта - 65% рынка - импортное сырье. 

В силу отсутствия климатических возможностей для выращивания хлопка на территории Российской Федерации весь хлопок импортируется (преимущественно из Узбекистана). Потенциала замещения импорта в хлопке практически нет - развитие производства хлопка достаточного масштаба на территории Российской Федерации не представляется возможным, экспериментальные проекты в Астраханской области обладают ограниченным потенциалом.

Таким образом, развитие натурального сырья для легкой промышленности - хлопка, шерсти и льна, не сможет обеспечить ощутимого эффекта для отрасли в целом и не должно являться приоритетной задачей в рамках развития сырьевой базы легкой промышленности. Уже существующие стратегические инициативы в этих сегментах реализуются при поддержке Министерства сельского хозяйства Российской Федерации.

Сокращающуюся долю хлопка и других натуральных волокон занимают химические волокна - полиэстер, полипропилен, вискоза и полиамид. При этом доля импорта полиэфирных волокон - 74%, полипропилена - 49%, вискозы - 100%, полиамида - 88%.

Столь высокая доля импорта при положительных темпах роста потребления химических волокон создает существенный потенциал для замещения импорта и развития именно в этом сегменте. Кроме того, наличие развитого нефтехимического и целлюлозно-бумажного комплекса, а также близость к потенциальным рынкам сбыта создает для Российской Федерации дополнительные конкурентные преимущества.

Необходимость импорта натурального сырья (прежде всего хлопка), высокая волатильность его цены, существенная локализация натурального текстильного производства и невозможность существенного увеличения локализации швейного производства ограничивают возможности замещения импорта в сегменте натурального текстиля.

Сырье для кожевенной и обувной промышленности. 

Последние десять лет мировое производство готовых кож крупного рогатого скота росло в среднем на 1,3% в год. Доля развивающихся стран в их объеме увеличилась с 72% до 75%, а развитых - снизилась до 25 процентов.  Объем легких кож крупного рогатого скота (далее - КРС) в этот период ежегодно сокращался на 0,5%

Динамика производства готовых овечьих и козьих кож была положительной со среднегодовым приростом в размере 0,6% в год. Распределение между развивающимися и развитыми странами практически не менялось и составляет 78% и 22% соответственно.

Крупнейшим импортером готовых кож в денежном выражении является Китай (17%), за ним следуют Гонконг, Италия, Вьетнам и Германия. Лидером по экспорту готовых кож в выступает Италия с долей 25 процентов. 

Предприятия кожевенной промышленности России на 99% работают на отечественном сырье, объемы которого в последние годы постоянно снижаются в связи со снижением поголовья скота и ростом экспорта кожевенного сырья.

Объем заготовки сырых шкур в 2014 году составил около 145 тыс. тонн (по данным Национальной мясной ассоциации). Официальная статистика по заготовке шкур КРС в Российской Федерации отсутствует.

В настоящее время более 50% выпуска шкур КРС и около 40% овчины и козлины используется в производстве обуви, а остальное кожсырье - в изготовлении одежды, мебели и дорожных принадлежностей.

По данным Российского союза кожевников и обувщиков по результатам опроса предприятий кожевенной промышленности они перерабатывают около 115 тыс. тонн. С учетом того, что при максимальной загрузке мощностей годовая потребность в кожевенном сырье российских кожевенных предприятий составляет 220 тыс. тонн, дефицит сырьевых кожевенных ресурсов составляет 40%. 

Использование импортного сырья практически невозможно, поскольку большинство стран активно защищает вывоз сырьевых ресурсов либо запретом, либо высокими пошлинами. Запрет на вывоз сырья и кожевенного полуфабриката введен в Индии, Аргентине, Новой Зеландии, Египте, Белоруссии и др. Высокие экспортные пошлины - в Украине, Китае, Эфиопии, Таиланде.

Постановлением Правительства Российской Федерации от 19 августа 2014 года № 826 "О введении временного запрета на вывоз кожевенного полуфабриката с территории Российской Федерации" (далее - постановление № 826) в Российской Федерации с 1 октября 2014 года по 1 апреля 2015 устанавливался временный запрет на вывоз с территории Российской Федерации ряд товаров, являющихся существенно важными для внутреннего рынка Российской Федерации, в отношении которых в исключительных случаях могут быть установлены временные ограничения или запреты экспорта. 

По оценкам предприятий кожевенно-обувной подотрасли действие постановления № 826 способствовало увеличению объемов сырьевых ресурсов для внутреннего потребления, сбалансированности внутреннего рынка и улучшению экономической ситуации в отрасли. Объем переработки кожевенного полуфабриката до кожи - краст вырос в 2,6 раза.      

Условия для локализации производства  легкой промышленности 

Доля импорта в швейном сегменте российского рынка составляет около 60% в ценах производителей. Растущий рынок одежды обеспечивается, прежде всего, продукцией, произведенной за пределами Российской Федерации. Незначительный рост доли локального производства в течение последних 2-3 лет обеспечен развитием производства спецодежды.

Швейная промышленность Российской Федерации фрагментирована, на долю крупнейших производителей приходится не более 25% объема производства. Занятость в отрасли сокращается в среднем на 11% в год и на данный момент составляет около 250 тыс. человек и продолжает снижаться.

Конкурентоспособность в швейном производстве складывается из трех факторов: 

- доступ к дешевой и производительной рабочей силе (20% себестоимости);

- доступ к материалам (50% себестоимости);

- доступ к рынкам сбыта.

Даже в условиях замедления экономики и ослабления рубля, стоимость эффективной рабочей силы (затраты на труд с учетом разницы в производительности) в Российской Федерации сравнялась с Китаем, но все еще несопоставима с Юго-Восточной Азией. Основная возможность конкуренции в этом сегменте - развитие производства продукции с относительно низкой долей ручного труда - трикотажных изделий, базовых футболок, ветровок и т.п. Примером может являться рынок домашнего текстиля - он является наиболее конкурентным швейным производством в Российской Федерации, обслуживая, в том числе, и международные компании в роли контрактного производителя. К 2025 году объем производства домашнего текстиля может увеличиться на 40-50 млрд. руб. 

Еще одним драйвером роста швейного производства является растущий рынок спецодежды. Благодаря сохранению уже существующей высокой доли локализации производства спецодежды - развитие рынка обеспечит к 2025 году прирост швейного производства в объеме около 70 млрд. руб.

Одним из инструментов развития швейного производства может являться производство в рамках государственных заказов (например, спецодежда). Искусственное ограничение конкуренции с мировыми поставщиками помощью государственного заказа может стимулировать ускорение создания современной инфраструктуры в Российской Федерации. Повышение производительности труда и качества выпускаемой продукции за счет модернизации оборудования и обучения персонала может позволить снизить эффективную себестоимость труда в Российской Федерации на 20%. 

Сокращение сроков поставок играет важную роль для некоторых сегментов рынка одежды (прежде всего, модной одежды низкого и среднего ценового сегмента).

Средние сроки поставки из Китая при условии доставки морем - около 8-10 недель. При производстве в Российской Федерации сроки можно сократить до 3-4 недель. Для модной одежды, где быстрая реакция на запрос рынка критична, контрактное производство в Российской Федерации может обеспечить дополнительные преимущества:

- реализация большего объема партии без дисконта (т.е. увеличение средней цены продажи) за счет возможности более точно планировать заказы;

- повышение оборачиваемости запасов и сокращение нереализованных запасов за счет повышения точности планирования заказов;

- сокращение требуемых резервов оборотного капитала благодаря возможности заказа более мелкими партиями.

Таким образом, эффективная себестоимость производства в Российской Федерации может оказаться сопоставима или даже ниже себестоимости производства в Азии и доставки в Российскую Федерацию. В некоторых случаях, эффективная себестоимость российской продукции может оказаться ниже азиатской на 10-15%.

По аналогии со швейным производством, основными факторами, определяющими конкурентное преимущество производителя в обувном производстве, являются доступ к дешевой и производительной рабочей силе, доступ к материалам и функциональным компонентам обуви (стелькам, колодкам, фурнитуре и т.д.), а также доступ к рынкам сбыта. 

Доля стоимости труда в обувном производстве чуть ниже, чем в швейном, однако основной проблемой для российских обувных производителей являются сложности с доступом к материалам и функциональным компонентам.

Себестоимость производства обуви в Российской Федерации в 1,5 раза выше, чем в Китае. Стоимость компонентов на 35% дороже, так как они импортируются из Китая по завышенным ценам из-за малых объемов заказа. Эффективная стоимость труда в Российской Федерации в 2 раза дороже, чем в Китае.

Возможности снижения эффективной себестоимости за счет сокращения сроков поставки в обувном производстве возможны только при обеспечении быстрого доступа к материалам и компонентам - необходимость их импорта из Азии не позволяет достичь российским производителям преимущества по срокам. Одним из возможных инструментов решения проблемы с компонентами может также стать создание закупочных союзов - консолидация заказов на компоненты может снизить их стоимость на 20%.

По аналогии с сегментом технического текстиля, обувное производство в мире развивается в формате кластеров/индустриальных парков, с большим количеством узкоспециализированных игроков. Это позволяет достичь экономии на масштабе и получить гибкие возможности доступа к материалам и компонентам.

2.3. Развитие экспорта и международного сотрудничества 

В таблице 6 отражены данные по российскому экспорту кожевенного сырья, пушнины и изделий из них за период с 2014 года по сентябрь 2017 года.     

Таблица 6. Российский экспорт по группам 41-43 "Кожевенное сырье, пушнина, 

изделия из них".  Млн. долл. США. Источник - Федеральная таможенная служба 

Российской Федерации. 

	Период 
	Дальнее Зарубежье 
	СНГ 
	Всего 

	Январь-сентябрь 2017 
	181,6 
	46,7 
	228,3 

	2016 год 
	204,7 
	57,0 
	261,7 

	2015 год 
	260,1 
	48,7 
	308,8 

	2014 год 
	348,3 
	65,5 
	413,8 


Обратим внимание, что объем экспорта по данным позициям в  2014-2016 годах постепенно сокращался, при этом в 2016 году экспорт в страны СНГ стал расти. Итоги первых девяти месяцев 2017 года свидетельствуют, что негативные тенденции будут преодолены  и в целом относительно 2016 года возможен прирост экспорта.

Данные по объемам российского экспорта текстиля, текстильных изделий и обуви представлены в таблице 7.

Таблица 7. Российский экспорт по группам 50--67 "Текстиль, текстильные изделия, 

обувь". млн. долл. США. Источник - Федеральная таможенная служба 

Российской Федерации. 

	Период 
	Дальнее Зарубежье 
	СНГ 
	Всего 

	Январь-сентябрь 2017 
	204,3 
	561,9 
	766,2 

	2016 год 
	246,6 
	626,7 
	873,3 

	2015 год 
	240,4 
	608,1 
	848,5 

	2014 год 
	291,2 
	777,4 
	1068,8 


Как видно из таблицы 7, по данным статистики негативные тенденции в данном сегменте в 2016 году были приостановлены, и в 2017 году здесь также следует ожидать роста экспорта.

По информации Министерства промышленности и торговли Российской Федерации в первом полугодии 2017 года Российская Федерация увеличила поставки одежды на рубеж на 25%.

Больше всего в натуральных показателях экспортируют перчаток и рукавиц - 9,6 млн. пар, а также маек и фуфаек - около 5,5 млн. штук. При этом доход идет,  прежде всего, от костюмов, юбок и платьев: выручка от их поставок составили 19,5 млн. долл. США - 15% от общей суммы.

Больше всего экспортерам удалось заработать на поставках в Белоруссию (поставки на 42 млн. долл. США), Казахстан (41 млн. долл. США) и на Украину (13 млн. долл. США). В десятку лидеров-импортеров российской одежды входят и европейские страны: Польша (поставки на 3,4 млн. долл. США), Франция (2,9 млн. долл. США), Великобритания (1,9 млн. долл. США) и Швейцария (1,5 млн. долл. США).

Президент Российского союза предпринимателей текстильной и легкой промышленности Андрей Разбродин связал увеличение экспорта с ростом производства в России. "По официальным данным, в прошлом году производство легкой и текстильной промышленности выросло. Поэтому из-за увеличения количества товара внутри страны появилась возможность и больше отправлять на экспорт", - сказал эксперт.

По-мнению директора по экспортной политике и анализу Российского экспортного центра (РЭЦ) Михаила Снега, продукция легкой промышленности -  текстиль, одежда, обувь и материалы для них - традиционно слабо представлена в российском экспорте. В последние годы на нее приходится лишь 0,2-0,3 % общего объема вывозимого из Российской Федерации товара. В стоимостном выражении это более 1 млрд. долл. Основными экспортируемыми товарами в этой группе являются обувь, кожа, пушнина, бытовые текстильные изделия, нетканые материалы, вата, технический текстиль. В заметных для Российской Федерации объемах экспортируются некоторые виды одежды - трикотажные майки, меховая одежда, платья и др.

В Российском союзе кожевников и обувщиков отмечают[image: image56.png]


, что отечественная обувь пользуется повышенным спросом не только у местных покупателей, но и за рубежом. Так, ежегодный экспорт товаров составляет 10-15 % от выпуска - в 2015 году это 146,7 млн. долл. При этом доля российской обуви на отечественном рынке увеличилась в 2016 году с 15 до 20 %. Объем российского рынка обуви, по данным союза, составляет до 1,2 трлн. рублей, причем до 30 % на нем - незаконная продукция.

Постановлением Правительства Российской Федерации от 12 июля 2017 года № 1473-р утвержден список продукции, товаров, работ и услуг, поддержка экспорта которых осуществляется федеральными органами исполнительной власти в приоритетном порядке, в который вошли изделия легкой промышленности.

Развитие экспортного потенциала отрасли обеспечивается через организацию коллективных стендов наших производителей на ведущих мировых выставках в Пекине, Мюнхене, Милане, Дюссельдорфе.

Нижегородский экспорт кожевенного сырья, пушнины и изделий из них за период с 2015 года по сентябрь 2017 года (за 2014 год данные отсутствую) отражен в таблице 8. 

Таблица 8. Нижегородский  региональный экспорт по группам

 41-43 "Кожевенное сырье, пушнина, изделия из них".  тыс. долл. США. 

Источник - Приволжское таможенное управление. 

	Период 
	Страны СНГ 
	Дальнее зарубежье 
	Всего 

	Январь-сентябрь 2017 
	122 
	6 356 
	6 478 

	2016 год 
	154 
	9 328 
	9 482 

	2015 год 
	0 
	10 832 
	10 832 


Обратим внимание, что региональный экспорт кожевенного сырья, пушнины и изделий из них сокращается. Это связано со спадом производства в сегменте на предприятиях Богородского "кожевенного куста".

Ситуация с региональным экспортом текстиля, текстильных изделий и обуви отражена в таблице 9.

Таблица 9. Нижегородский региональный экспорт по группам 

50--67 "Текстиль, текстильные изделия, обувь". тыс. долл. США. 

Источник - Приволжское таможенное управление. 

	Период 
	Страны СНГ 
	Дальнее зарубежье 
	Всего 

	Январь-сентябрь 2017 
	4 789 
	3 155 
	7 944 

	2016 год 
	5 311 
	4200 
	9 511 

	2015 год 
	383 
	6 216 
	6 599 


В данном сегменте за счет наращивания поставок в страны СНГ отмечается значительный рост регионального экспорта. В 2017 году объем поставок по данному направлению, вероятно, превысит 10 млн. долл. США. 

2.4. Роль брендинга и организация дистрибуции
Рынок дистрибуции одежды и обуви составляет около 3,2 трлн. рублей. 90% этого рынка приходится на российских поставщиков западных брендов, часть добавленной стоимости которых в итоге покидает российскую экономику. Исполнительный директор российской Палаты Моды Александр Шумский отметил, что на отечественном рынке присутствует менее 1% дизайнеров и дизайнерской одежды.

Во многих европейских городах модная индустрия уже давно превратилась в драйвер экономического развития стран. Яркий пример - итальянский Милан, где не только работает масса знаменитых дизайнеров, но и начинают свой путь в мир моды молодые талантливые художники. Здесь регулярно проходят модные показы и шумные фешн-мероприятия, привлекающие тысячи ценителей и посетителей практически из всех уголков мира. Доход от миланских распродаж ежегодно увеличивает ВПП страны почти на 10 млрд. евро.

Российская Федерация заметно отстает от развитых стран с точки зрения доли брендированной одежды и обуви на рынке. Основной причиной является значительная доля неорганизованного формата розницы и низкого располагаемого дохода в регионах. Доля международных брендов составляет около 10%, отечественные бренды занимают около 8% рынка.

Вместе с тем, российские модельеры давно принимают участие в Неделях моды в Париже, Берлине и Нью-Йорке. 

В Нижегородской области очень успешно развивается проект ROSSA. Первая творческая площадка проекта ROSSA открылась в апреле 2017 года в ТЦ "Золотая миля" (Сормово). На ней представлены 2 направления дизайнеров: начинающие (Лариса Горбунова, Нелли Крук, Наталья Дегтярук), и известные модельеры, которые давно работают на рынке, в том числе за границей: Максим Засыпкин, Ден Фирстов, Алексей Павлов, Татьяна Беднякова, Дина Ханнанова, Ольга Миклина.  

Весной 2017 года проект был презентован на российско-итальянской конференции ARENADESIGNVERONA в Вероне, в которой приняло участие около 50 ведущих дизайнеров двух стран, которые реализуют проекты по всему миру, а в июне 2017 года изделия нижегородских дизайнеров были успешно представлены на "Днях России" в Будапеште (Венгрия). 

В сентябре 2017 года в ТЦ "Этажи" открылась вторая площадка проекта. Число дизайнеров, примкнувших к проекту, увеличилось с 14 до 20 человек. 

При поддержке Правительства Нижегородской области и администрации города Нижнего Новгорода проводится Нижегородская модная неделя Matryoshka Fashion Week. 

Главные задачи Matryoshka Fashion Week:

- создание условий для реализации творческого потенциала в области дизайна;

- пропаганда творчества молодых дизайнеров, в том числе во всех видах СМИ;

- содействие в профессиональной подготовке  специалистов текстильной и легкой промышленности;

- ознакомление дизайнеров и специалистов с новейшими тенденциями мировой модной индустрии;

- создание условий для развития связей с творческой молодежью Российской Федерации, стран ближнего и дальнего зарубежья.

Организаторы проекта:

- Кластер легкой промышленности Нижегородской области;

- Всероссийское закрытое акционерное общество "Нижегородская ярмарка";

- ГБОУ ВО "Нижегородский государственный инженерно-экономический университет";

- Продюсерский центр Натальи Кизаевой;

- Творческое объединение "Арт-Союз";

- ООО "Созвездие Поволжья".

2.5. Механизмы государственной поддержки отрасли, в том числе за рубежом 

В зарубежных странах существуют различные подходы к поддержке собственной легкой промышленности, при этом практически все страны демонстрируют комплексный подход при решении этой задачи.

Страны БРИК и Турция поддерживают производство традиционных продуктов, Евросоюз (далее - ЕС) - инновационных. Для развития массового производства основными инструментами поддержки являются субсидирование и налоговые льготы. Для развития инноваций основными инструментами поддержки являются субсидии (гранты) и поддержка инфраструктуры в рамках создания и развития кластеров/индустриальных парков.

Например, государственная программа Китая направлена на обновление устаревших производственных мощностей, увеличение энергоэффективности и производительности, развитие технологических инноваций и бренд-менеджмента в отрасли, стимулировании переноса производственных мощностей на северо-восток страны.  Основными инструментами являются субсидии и налоговые льготы.

Кроме того, в Китае существуют отдельные региональные политики развития экономики. Для каждой провинции вырабатывается своя политика развития и планы поддержки отраслей и промышленных кластеров в рамках принятых общегосударственных мер. Еще в 2003 году Китай разработал стратегию возрождения старых промышленных баз Северо-востока и Северо-запада страны, признанную ускорить социально-экономическое развитие региона и перемещения производственных мощностей в эти регионы. 

Так, в Синьцзян-Уйгурском автономном округе создан фонд модернизации и развития текстильной промышленности с ежегодным бюджетом 3,1 млн. долл. Кроме того, действует освобождение от уплаты налогов:

- локального подоходного налога на 5 лет; 

- налога на собственность и землю на 5 лет для крупных компаний; 

- налога на прибыль убыточных компаний на 2 года после первого прибыльного года.

Индия в 2011 году разработала стратегию развития текстильной отрасли, включая 20 подпрограмм по сегментам. Ключевые задачи стратегии: 

- создание высокотехнологической и конкурентоспособной на международном рынке отрасли; 

- создание большого количества рабочих мест в отрасли и доступность квалифицированных кадров; 

- увеличение доли Индии на международном рынке текстиля;

- достижение высоких показателей качества и дизайна в традиционных для Индии сегментах текстиля с сохранением культурного наследия; 

- достижение максимальной добавленной стоимости во всех сегментах текстильной отрасли; 

- увеличение вклада текстильной отрасли в ВВП страны, занятности и валютных поступлений. 

В Индии около 75% бюджетных средств уходит на субсидирование процентных ставок для проектов модернизации. Кроме того, развита система выдачи грантов на проекты развития инфраструктуры: кластеров, бизнес инкубаторов и экологии. В среднем, государством финансируется примерно  50% проекта.

Среди целей турецкой стратегии - поддержка малого и среднего бизнеса, развитие институтов дизайна и уход от ОЕМ модели контрактного производителя, развитие турецких брендов и торговой марки "Сделано в Турции" на европейском рынке. Пример успешно реализуемой программы - развитие товарного знака "TURQUALITY®". Среди инструментов, предусмотренных турецкой программой поддержки: субсидирование процентных ставок по кредитам, субсидирование операционных затрат, предоставление налоговых льгот (в т.ч. освобождение от уплаты НДС и таможенных пошлин, снижение ставки налога на прибыль), а также финансирование получения профильного образования.

Основное направление поддержки отрасли в ЕС - финансирование проектов по созданию новых текстильных продуктов и расширению применения технического текстиля в других отраслях. Активно применяются гранты (до 30% финансирования проекта), ежегодный государственный бюджет в текстильном кластере достигает 5 млн. евро.

Среди основных инструментов поддержки - выдача грантов на разработку новых технологий и продуктов, финансирование инфраструктурных проектов в кластерах (в т.ч. создание центров коллективного доступа и развитие инженерной и транспортной инфраструктуры, жилищного строительства) и организационная поддержка. Последнее включает в себя разработку стандартов и сертификатов продукции, консультационную поддержку, правовую поддержку проектов, поиск технических, коммерческих и финансовых партнеров, организацию финансирования проектов, информационное обеспечение, развитие внутренних и внешних связей кластеров, продвижение и маркетинговые коммуникации.

Примеры успешной реализации программ поддержки в ЕС:

- "Up-Tex" кластер технического текстиля в Нор-Па-де-Кале (более 190 компаний-резидентов) во Франции. За 3 года было рассмотрено 43 проекта, принято - 31. Объем финансирования - 55 млн. евро (~30% из государственных фондов);

- "Neckar-Alb" кластер технического текстиля (более 220 компаний и 15 тыс. сотрудников) в Германии;

- "Techtera" кластер технического текстиля в Рон-Альпах (более 150 компаний-резидентов) во Франции. За 4 года было одобрено 80 проектов. Объем финансирования - 76 млн. евро (~45% из государственных фондов);

- "EuroClusTex" текстильный кластер в Испании и Португалии. Бюджет на гранты - 353 млн. евро (~75% из Европейского фонда регионального развития). 

Еще одним из инструментов стимулирования спроса на рынке и локализации производства может служить механизм государственного заказа, устанавливающий требования по наличию локальных поставщиков с локализованным производством. Этот инструмент активно используется во всем мире.

Так, американским законодательством предусмотрена покупка товаров для военных нужд, только полностью произведенных в стране. Сто процентов парадной и полевой формы произведено внутри США из американских тканей.

2.6. Состояние системы подготовки кадров 

По данным обследования мнений экспертов-руководителей предприятий легкой промышленности, проведенного Институтом экономики и социальной политики, по остроте проблем после низкого уровня заработной платы второе место занимает дефицит работников определенных профессий, специальностей. По оценкам экспертов, данная проблема существует на 78% обследованных предприятий отрасли, из них на 40% она является острой.

На проблему нехватки высококвалифицированных инженерных и рабочих кадров текстильной и легкой промышленности указал[image: image57.png]


 ректор ФГБОУ ВО "Российский государственный университет им.А.Н.Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство)" В.С.Белгородский. 

В настоящее время подготовкой кадров для легкой промышленности занимаются 60 ВУЗов и 10 филиалов, где по программе подготовки бакалавров обучается около 12 тысяч человек. Серьезной проблемой является нежелание бакалавров продолжать обучение в магистратуре по инженерным, технологическим специальностям легкой промышленности.

Основные направления работы, которые помогут решить данную проблему и наладить взаимодействие бизнеса с образовательными учреждениями. Среди них: повышение эффективности целевого приема за счет софинансирования образования предприятиями, актуализация государственных профессиональных стандартов - разработка стандартов четвертого поколения, которые будут базироваться на требованиях работодателей, проведение практико-ориентированной подготовки, привлечение специалистов-практиков к преподавательской деятельности и т.д.

Актуальной также остается проблема образования Нижегородской области и престижа нижегородских образовательных учреждений. Большинство студентов, приезжая в университеты г.Москвы и г.Санкт-Петербурга не хотят возвращаться в г.Нижний Новгород и работать на предприятиях текстильной и легкой промышленности. После учебы они остаются в больших городах. В качестве возможного решения этой проблемы было возможно вернуться к системе трехлетней отработки на государственном предприятии после университета. Это позволит выпускнику закрепиться на месте работы и развивать отрасль в регионах.

РАЗДЕЛ 3. ОПИСАНИЕ КЛАСТЕРА, ЕГО ТЕКУЩЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ И РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ
По состоянию на середину 2017 года в состав кластера входило 27 участников, в том числе:

- семь швейных предприятий;

- два высших учебных заведения;

- общественная организация и некоммерческое партнерство;

- девять индивидуальных предпринимателей;

- семь торговых и торгово-сервисных компаний.

До конца 2017 года предполагается, что количество членов кластера расширится до 50 участников.

3.1. Научно-технологический и образовательный потенциал кластера 

В состав кластера легкой промышленности входят два высших учебных заведения.

1. Институт пищевых технологий и дизайна - филиал ГБОУ ВО "Нижегородский государственный инженерно - экономический университет". 

В 2011 году в Нижнем Новгороде создан институт пищевых технологий и дизайна - филиал ГБОУ ВО "Нижегородский государственный инженерно - экономический университет" (далее - институт пищевых технологий и дизайна). 

Учредителем вышеуказанного института является министерство образования Нижегородской области. 

В его состав входят технологический факультет, факультет сервиса и факультет технологии и дизайна и закрепленные за ними кафедры: кафедра технологии общественного питания, кафедра гуманитарных дисциплин, кафедра естественнонаучных дисциплин, кафедра информационных и математических  дисциплин, кафедра сервиса и экономики сферы услуг, кафедра товароведения и экспертизы качества, кафедра физической культуры,  кафедра индустрии моды и художественных технологий, учебно -методический отдел, центр трудоустройства и карьеры, отдел воспитательной и внеаудиторной работы.

Факультет технологии и дизайна - новое структурное подразделение института пищевых технологий и дизайна. Он появился в октябре 2012 года. Факультет - организатор Всероссийского конкурса молодых модельеров, дизайнеров одежды "Волжская палитра, регионального тура международного конкурса портных-любителей и профессионалов "Серебряная нить", многократный участник и победитель областного конкурса фонда развития ремесел "Нижегородские кудесники", участник и призер областных научно-технических чтений, дипломант и победитель областной научно-практической конференции исследовательских работ "Юность. Наука. Творчество". 

2. ГБОУ ВО "Нижегородский государственный инженерно - экономический университет". 

27 декабря 2002 года в г.Княгинино был открыт ГБОУ ВО "Нижегородский государственный инженерно - экономический университет". 

Учредителем университета является Правительство Нижегородской области, функции учредителя выполняет министерство образования Нижегородской области.

В университете обучается 2334 человек по очной форме и 2223 по заочной. По программам высшего профессионального образования обучается 2609 студентов, среднего профессионального образования - 1281. В аспирантуре обучается 54 человека, в докторантуре - 4. Кроме того, ежегодно обучаются по программам повышения квалификации более 300 человек, по программам переподготовки кадров - более 50 человек.

С 2011 года в Нижнем Новгороде работает институт пищевых технологий и дизайна - филиал ГБОУ ВО "Нижегородский государственный инженерно - экономический университет". 

Университет ориентирован на удовлетворение потребностей в образовательных услугах жителей муниципальных районов и малых городов Нижегородской области. Ежегодно в университет поступает более 900  абитуриентов из большинства муниципальных районов и городских округов Нижегородской области и соседних регионов.

Университет готовит специалистов, способных работать в разных отраслях и сферах деятельности. За время существования университета (института) подготовлено около 2 500 дипломированных специалистов, бакалавров и магистров и более 750 специалистов со средним профессиональным образованием.

Подготовкой специалистов для легкой промышленности, дизайнеров и мастеров-швей также занимается Нижегородская школа модельеров (ИП Ерахтина). 

Как видно, в настоящее время кластер имеет невысокий научно-технологический и образовательный потенциал. 

Однако, с учетом того, что Стратегия  предполагает в перспективе вхождение кластера легкой промышленности Нижегородской области в состав регионального мега-кластера "Интеграция. Технологическая индустрия 4.0", при оценке научно-технологического потенциала во внимание необходимо принимать научно-технологический потенциал, связанный с перспективами развития отрасли.

1. Предприятия, научно-исследовательские и научно-образовательные  организации IT-отрасли. В данной сфере Нижегородская область занимает конкурентоспособные позиции не только на национальном, но и на мировом уровне. Нижегородские компании имеют компетенции в таких ключевых технологиях, определяющих успешность развития "Индустрии 4.0": как облачные (cloud), искусственного интеллекта (IA,RTI), больших данных (Big Data), Интернета вещей (IoT), защиты данных. Разработками в данной сфере занимаются сотни компаний, научно-исследовательских и научно-образовательных организаций, среди которых можно выделить РФЯЦ-ВНИИЭФ, где создана уникальная вычислительная и экспериментальная база, "Тэлма-Софт" Нижегородские филиалы компаний "Мера" и "Интел", ФГБОУ ВО "Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е.Алексеева", ФГАОУ ВО "Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет им. Н.И.Лобачевского".

2. Научно-исследовательские и научно-образовательные организации в области "науки о жизни". Данная отрасль знания сформировалась на стыке целого ряда наук и в последнее время очень успешно развивается в Нижегородской области. 

Так, только в состав ФГАОУ ВО "Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского" входят институт биологии и биомедицины, центр развития биотехнологий, центр биофизики, нижегородский нейронаучный центр. 

В сентябре 2017 года открылся Центр инновационного развития медицинского приборостроения, сотрудники которого уже ведут успешные разработки умной одежды "Кибер тренер" для контроля за тренировками спортсменов и улучшения их эффективности. В составе центра лаборатории медицинской реабилитации, психофизиологической экспертизы профессиональных компетенций, генной инженерии и молекулярно-клеточных технологий, математического моделирования и разработки мозго - машинных технологий.

3.2. Производственный  потенциал кластера 

В состав кластера входит несколько малых и средних производственных предприятий, преимущественного швейного направления: 

1. ООО "Большемурашкинская швейная фабрика". 

Большемурашкинская швейная фабрика производит широкую номенклатуру швейной продукции:

- белье для отелей и госпиталей; 

- готовая одежда детская и для младенцев; 

- домашние постельные, столовые и бытовые текстильные принадлежности; 

- защитная одежда, спецодежда рабочая  и военная;

- матрацы, подушки диванные и спальные;

- профессиональная и форменная одежда.

2. ООО Компания "Гамма Текстиль"
ООО Компания "Гамма Текстиль" - является одной из ведущих компаний Российской
 Федерации по производству качественной школьной формы. Предприятие специализируется на выпуске деловой одежды для детей и подростков: жилеты, брюки, юбки, сарафаны, платья, блузки, водолазки. А так же спортивной одежды из трикотажа: футболки, шорты, спортивные брюки, спортивные костюмы для трех возрастных групп: младшая школьная, средняя и старшая школьная группы.

Фабрика оснащена современным швейным оборудованием зарубежных фирм:

JUKI, BROTHER, TYPICAL, KANSAI, PEGASUS, YAMATA и др., системой автоматического проектирования САПР фирмы GRAFIS (Германия), внедрено новое технологическое оборудование для влажно-тепловой обработки COMEL (Германия), SILTER (Турция).

3. ОАО "Арзамасская войлочная фабрика". 

Производство войлока из натуральной овечьей шерсти, иглопробивных полотен, холстопрошивного ватина, валяной обуви, стелек, войлочных тапочек. 

По итогам работы за 1997 года фабрика вошла в число пяти тысяч ведущих предприятий Российской Федерации, имеющих статус "Лидера Российской экономики" и была включена в ежегодник "Синие страницы России". По результатам работы за 1999, 2000, 2001 - 2002 годах фабрика была награждена почетным знаком "Элита Нижегородского бизнеса" и занесена в справочник. В 2001 и 2003 годах предприятие стало дипломантом Всероссийской программы - конкурса "Сто лучших товаров России".

4. ООО "Адонис-Центр". 

ООО "Адонис-Центр" существует на рынке более 19 лет. Сегодня - это динамично развивающееся предприятие, которое входит в Ассоциацию предприятий легкой промышленности, объединяющую предприятия - изготовителей сертифицированной продукции: флагов и спецодежды. За последний год объем производства возрос более чем в 2 раза. 

Предприятие "Адонис-Центр" обладает собственной производственной базой для нанесения печати на ткань (корпоративные логотипы на спецодежду, государственные и фирменные флаги, знамена, штандарты, вымпела и другая атрибутика с фирменной символикой). 

5. Швейная фабрика Grandleo
Еще один производитель школьной формы национального масштаба. Нижегородская швейная фабрика Grandleo - это современное швейное производство с большим опытом работы по пошиву школьной формы и детской одежды для мальчиков и девочек.

За долгие годы работы компания достигла больших высот на промышленном рынке и завоевала множество дипломов и наград, участвуя на выставках г.Москвы, г.Санкт-Петербурга, г.Казани. Профессиональные конструктора и технологи работают только на импортном оборудовании, создают модели функционально удобными в имидже каждого потребителя. Вся продукция сертифицирована.

6. Компания "GALION". 

Компания "GALION" - производитель мужской одежды больших размеров, выпускает одежду только из высококачественных импортных материалов. Одежда производится как по собственным оригинальным лекалам, так и на основе разработок американских специалистов. Партнерами являются магазины одежды больших размером во всех крупнейших городах Российской Федерации и СНГ, в Москве, Новосибирске, Минске, Ростове на Дону, Омске, Саратове, Волгограде, Хабаровске и т.д. 

Производственный потенциал кластера представлен несколькими специализированными, преимущественно швейными, малыми и средними предприятиями. 

3.3. Текущий уровень организационного развития кластера
Развитие системы управления кластером связано с деятельностью специализированной управляющей организации. В кластере легкой промышленности Нижегородской области ей служит ООО "Солт", директор Керсанов В.Ю.

Основной целью деятельности специализированной управляющей организации кластера является создание условий для эффективного взаимодействия организаций-участников, образовательных и научных организаций, некоммерческих и общественных организаций, органов государственной власти и органов местного самоуправления, инвесторов в интересах развития кластера; обеспечение реализации проектов по развитию кластера.

Специализированная управляющая организация осуществляют методическое, организационное, экспертно-аналитическое и информационное сопровождение развития кластера.

Принципы работы специализированной организации кластера: 

- комплексный подход к развитию кластера, предусматривающий работу в общих интересах всех участников кластера, реализацию мероприятий по основным направлениям развития кластера; 

- привлечение всех участников кластера к разработке и реализации программы развития кластера; 

- концентрация усилий на приоритетных направлениях развития кластера с целью содействия развитию участников кластера;

- согласование стратегических, программных и плановых документов, определяющих приоритеты и мероприятия в рамках деятельности специализированной организации, с организациями-участниками и другими органами управления кластером;

- формирование "портфеля сервисов" (услуг специализированной организации кластера) исходя из потребностей организаций-участников кластера и задач развития кластера.

- основные функции специализированной организации кластера:

- разработка основополагающих документов кластера; 

- разработка и содействие реализации кластерных инициатив и кластерных проектов; 

- организация и повышение эффективности взаимодействия между участниками кластера, инфраструктурой кластера, внешними контрагентами;

- информационная, экспертная, методическая, организационная и консультационная поддержка участников кластера;

- организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставления консультационных услуг в интересах участников кластера; 

- оказание содействия участникам кластера в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации участников в научно-технической сфере;  

- развитие внешних связей, в том числе организация конгрессно-выставочных и коммуникативных мероприятий в сфере интересов участников кластера, управление информационно-коммуникационным порталом кластера, работа со средствами массовой информации, работа с внешней аудиторией.

Кроме того, создан экспертный совет кластера, являющийся консультативным органом управления.

Целью деятельности Совета является коллективная выработка рекомендаций для принятия решений по объединению усилий предприятий-участников кластера в целях решения задач по повышению конкурентоспособности предприятий кластера.

РАЗДЕЛ 4. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ КЛАСТЕРА 

НА МЕЖДУНАРОДНОМ УРОВНЕ 

4.1. Зарубежные кластеры - отраслевые аналоги
Исходя из того, что легкая промышленность Нижегородской области во многом формировалась на базе художественных промыслов и ремесел, в качестве аналога интересны примеры Индии, где существуют многовековые традиции в развитии различных видов местных производств, художественных промыслов и ремёсел, сосредоточенных в городах и крупных селениях. Причем, в зависимости от местных природных и экономических условий происходила концентрация мелких предприятий, специализирующихся в изготовлении однотипных продуктов и изделий. 

Большие группы таких предприятий, сконцентрированные в городах, посёлках и в сельской местности, постепенно пришли к выводу о необходимости взаимодействия для более успешной совместной деятельности и для преодоления возникающих трудностей. В целях улучшения экономической устойчивости таких предприятий, они стали самопроизвольно объединяться в крупные группировки, некоторые из которых самостоятельно преобразовались в эффективные производственные кластеры.

Индийские малые предприятия стремятся к концентрации вокруг крупных промышленных компаний, распложенных в метрополиях или в больших городах, где существует огромный потребительский рынок и есть трудовые ресурсы, в сочетании с развитой промышленной и социальной инфраструктурой. Количество малых предприятий, действующих в составе различных кластеров, колеблется от 25-50 до нескольких тысяч. Так, например, в кластере по изготовлению постельных принадлежностей в г.Панипат совместно действуют 5700 различных МСП с общим числом занятых около 39 тыс. человек. 

К числу крупнейших производственных кластеров  в легкой промышленности Индии относятся:

- Кластер в г.Агра по обработке кожи и изготовлению кожаных изделий создан более 100 лет тому назад (объединяет более 6000 МСП с общей численностью работающих боле 80 тыс. чел.);

- Кластер в г.Панипат (Panipat), производящий более 75% одеял, изготавливаемых в стране;

- Кластер в г.Тирупур (Tirupur), производящий около 80% хлопчатобумажных чулочно-носочных изделий, поставляемых на экспорт;

- Кластер в г.Агра (Agra), объединивший 800 сертифицированных и более 6000 официально не зарегистрированных МСП, которые ежедневно производят 150 тыс. пар обуви общей стоимостью 1,3 млн. долл. США и ежегодный экспорт обуви достигает $60 млн.;

- Кластер в г.Лудхайна (Ludhiana) производит 95% шерстяного трикотажа.

Всего в Индии только в текстильной отрасли имеется более 700 кластеров разного масштаба.

В результате произведённых исследований состояния сектора МСП и кластеров легкой промышленности Индии, выявились следующие наиболее характерные для них проблемы: 

- недостаток сырья и комплектующих изделий, вследствие отсутствия местных поставщиков и невозможности получения таких материалов из-за границы; 

- использование примитивных и устаревших технологий не позволяет улучшить качество выпускаемых товаров и услуг, а также препятствует повышению производительности труда; 

- крайне осложнённый доступ к финансовым ресурсам, вызванный дискриминационной политикой банков, проявляющейся в высоких процентных ставках по кредитам, связанных с большими издержками при обслуживании многочисленных МСП; 

- технологическая отсталость производств, обусловленная отсутствием доступного отечественного оборудования;

- низкий уровень организации производства и управления предприятиями; 

- ограниченность финансовых ресурсов препятствует возможности приобретения импортного технологического оборудования, как в связи с высокими инвестиционными расходами, так и с сопутствующими рисками; 

- слабая информированность предприятий о состоянии и потребностях рынка усугубляется ограниченностью связей с торговыми посредниками, невозможностью проведения эффективной маркетинговой и рекламной политики, что затрудняет сбыт готовой продукции; 

- низкий уровень взаимодействия с органами власти различных уровней в связи разобщённостью предприятий и отсутствием авторитетных общественных предпринимательских объединений, могущих оказать влияние на улучшение государственной политики в отношении сектора МСП.

Как видно из перечня проблем, многие из них также характерны для российской, и, в частности нижегородской легкой промышленности.

Исследования результатов деятельности уже существующих крупных группировок множества ремесленнических и малых предприятий позволили обнаружить главную проблему, препятствующую развитию объединительной инициативы и формированию действенного производственного кластера, которая заключается в разобщенности предприятий и низком уровне взаимного доверия. 

Таким образом, по мнению исследователей, самым приоритетным направлениями активизации деятельности такой группировки являются создание атмосферы доверия как основы для развития взаимопомощи и установления эффективных деловых связей между производителями, поставщиками, финансовыми и техническими институтами поддержки, провайдерами услуг и правительственными агентствами, заинтересованными в экономическом развитии данного региона. 

Это достигается, в частности, путём организации местных объединений малых предприятий и активизации их деятельности с целью создания посреднических частных структур, для налаживания и укрепления связей между отдельными предприятиями. 

Правительством Индии были выработаны следующие основополагающие положения стратегии развития производственных кластеров легкой промышленности, состоящих из МСП: 

1. В идеальном случае, кластер должен располагаться на территории, легко доступной для местных предпринимателей, как будущих его участников. В Индии отсутствуют официально установленные размерные критерии определения величины кластеров. Размеры кластера зачастую определяются возможностью и удобством взаимодействия членов кластера и зависят от величины занимаемой территории, которая может быть пересечена за 1,5 - 2 часа с использованием местного общественного транспорта. Это обеспечивает приемлемые условия для развития доверительных отношений и делового взаимодействия на ограниченной территории. Необходимо учитывать, что в случае весьма многочисленных скоплений ремесленнических предприятий и МСП, не следует их искусственно разделять на более мелкие группы в целях облегчения формирования нескольких кластеров. 

2.Стратегия формирования действенного производственного кластера должна базироваться на двух разных подходах, которые зависят от того, что основная цель направлена на оживление деятельности уже существующей крупной, но не эффективной группировки МСП, либо на стремлении отдельной группы предпринимателей к повышению собственных производственных возможностей. В такой ситуации более предпочтительным является направление усилий на оживление деятельности существующей группировки предприятий, а не на создание эффективно действующего нового кластера. Однако, при отсутствии в данном регионе достаточно развитой экономики или существующая региональная экономика тесно связана только с одним или с двумя деградирующими сегментами хозяйственной деятельности, то в этой ситуации целесообразно приложить усилия для формирования нового кластера. 

4.2. Лучшая практика развития и управления зарубежных кластеров - отраслевых аналогов
В настоящее во Франции имеются три крупных текстильных кластера: занимаются непосредственно текстилем:

- Up-Tex  в департаменте Нор-Па-де-Кале;

- Натуральные волокна  в департаменте Вогезы;

- Techtera  в департаменте Рон-Альпы.

Up-Tex -кластер технического текстиля серверного региона.
Исторически департамент Нор-Па-де-Кале сложился как текстильный в XIX веке. Здесь традиционно изготовляли пряжу и ткани на основе шерстяных, льняных и хлопковых волокон. Именно здесь Жозеф Мари Жаккард в 1808 года впервые применил изобретенный им "самодействующий" ткацкий стан. В XX веке известность приобрели запатентованное в 1959 году компанией Damart  волокно Thermolactyl, текстиль на его основе и термобелье. А в конце XX века была сформирована сеть предприятий, специализирующихся в техническом текстиле - Clubtex.

Сформированный в этом регионе кластер Up-Tex - это ассоциация производственных компаний, исследовательских центров и центров технологического трансфера 1, поставщиков и потребителей технического текстиля, утвержденная Французским правительством в качестве "полюса конкурентоспособности" 12 июля 2005 г. К 2008 году в составе кластера действовало 192 субъекта, из них 153 французских и транснациональных коммерческих компаний.

Миссия кластера: стать европейским центром инновационного текстиля.

Цели кластера:

- ускорять развитие рынков инновационного текстиля и связанных с ним бизнесов;

- позиционировать текстиль как "материал будущего" и генерировать широкую гамму предложений для отраслей с высокой добавленной стоимостью;

- продвигать новые технологии производства и управления, в частности - mass-customization.

Учредитель и разработчик стратегии кластера - Европейский центр текстильных инноваций (CETI), реализующий комплексные исследования и разработки. В целях реализации стратегии развития кластер  Up-Tex:

- устанавливает и поддерживает академический обмен и межкластерное сотрудничество с другими странами (США, Китаем, Японией, Канадой);

- проводит семинары по научному и технологическому обмену с промышленными компаниями и исследователями;

- организует международные симпозиумы, форумы и др. интегрирующие мероприятия;

- организовал и развивает постоянное представительство в Брюсселе для поиска потенциальных партнеров на европейском уровне;

- инициировал создание  Европейской текстильной сети, объединяющей главные европейские текстильные регионы в целях организации международных проектов в текстильном секторе;

- активно участвует в программах сотрудничества, особенно в области медицинского текстиля.

Сервисы кластера Up-Tex:

- поддержка создания и сопровождение проектов;

- помощь в выявлении инновационных проектов;

- консалтинговая поддержка

- правовая поддержка  проектов, реализуемых в кластере;

- создание и доведение до участников кластера обзоров  рынка и другой маркетинговой информации;

- поиск технических, коммерчески и финансовых партнеров;

- организация финансирования проектов;

- информационное обеспечение, платформа для Business Intelligence;

- развитие внутренних и внешних связей кластера;

- продвижение и маркетинговые коммуникации.

Структура организационного управления кластера  Up-Tex:

- общее собрание членов кластера (по коллегиям);

- совет директоров (5 групп по 5 человек) (учредители - предприниматели - исследователи - технический центр - партнеры), в частности, одобряет проекты, сертифицированные исполнительным органом -  Бюро, следуя рекомендациям совещательного органа - Экономического научно-технического комитета (ESTC);

- управляющий директор и Бюро (12 человек) - исполнительный орган.

ESTC готовит стратегию сотрудничества по направлениям "Исследования и разработки", "Технологический трансфер", "Образование и тренинг", изучает и оценивает заявки на проекты

Комитет стратегической ориентации (SOC) - собирается 1 раз в год, обсуждает общую политику и стратегическое развитие кластера на научном, технологическом и экономическом   уровнях, и в международной перспективе

Комитет научной оценки (SAC) - обсуждает научные программы кластера.

При этом реализуются проекты, совместные с другими кластерами:

- Intumat (диверсификация свойств полимеров) - c транспортным кластером i-Trans (департамент Нор-Па-де-Кале, Пикардия);

- Textherm (новая более легкая термическая защита в области транспортных средств) - транспортный кластер i-Trans;  

- Intellitex ("умный" текстиль) - кластер технического текстиля Techtera (департамент Рон Альпы);

- Raid Outil (композитный материал с тканевой основой для авиационной промышленности) - c кластером композитных материалов EMC2 (департамент Нант);

- Licovre (структурирующие материалы со звуконепроницаемыми и другими свойствами) - c кластером автомобилей высокой ценовой категории (департамент Луара, Пуату Шарент);

Планируется развитие сотрудничества с кластером агроресурсов региона Шампань Арденн/Пикардия.  В 2009 г. планируется довести до стадии утверждения 15 проектов.

Techtera - кластер технического текстиля региона Рон Альпы (Лион). 

В этом регионе - лидере функционального и технического текстиля (65% объема французского производства и 12% - общеевропейского) - организация кластера была утверждена решением  Французского правительства 12 июля 2005 года. К 2008 году в составе кластера действовало 170 субъектов, из них 150 французских и транснациональных коммерческих компаний. Планируется партнерство с Бразилией, Индией, Южной Африкой и Китаем.

Миссия кластера Techtera - повышение конкурентоспособности текстильной промышленности путем инноваций.

Цели Techtera:

- развивать связи между компаниями сектора;

- стимулировать производство инновационного текстиля с высокой добавленной стоимостью;

- утвердить Techtera как центр европейского лидерства в техническом и функциональном текстиле.

В кластере Techtera  создали и развивают собственные инструменты и сервисы для организации инноваций в производстве: программу "R&D project process", ключевую роль в которой играют инновационные рабочие группы (innovation workshop). Первая из них была сформирована  в 2006 году; с этого момента было создано 8 групп, каждая включала около 80 участников. В рабочих группах обсуждаются главные технические и экономические проблемы индустрии технического текстиля;  каждая их групп фокусируется на одной теме; в течение года поднимается 2-3 темы. Таким образом, инициируются совместные проекты исследований и разработок. Далее проектные инициативы представляются на рассмотрение  Научно-технического комитета кластера, затем те из них, которые получили у него одобрение, утверждаются в Исполнительном совете для финансирования в различных фондах. Проект либо получает финансирование из фонда, либо "переписывается". В случае утверждения создается консорциум (в среднем 6 партнеров), проект выполняется и завершается созданием прототипа продукта.

Среди тем, рассмотренных рабочими группами: "Текстиль и здоровье", "Текстиль как стратегический материал для акустики", "Альтернативные технологии отделки (finishing)", "Силикон - материал с различными формами", "Сензитивность 3 как ключевой фактор успеха функционального и технического текстиля завтрашнего дня", "Наноматериалы" и др.

Реализуется 9 образовательных программ, из них 3 посвящено инновационному менеджменту. Кластер проводит 3 выставки в год и регулярно участвует в различных отраслевых мероприятиях. По результатам проектов размещено 189 публикаций во французской прессе. Ежегодный бюджет функционирования кластера  составляет 290 000 евро (заработные платы команды, офис, затраты на продвижение и коммуникацию).

Факторы успеха. 

Анализ опыта зарубежных кластеров-отраслевых аналогов, показывает, что ключевыми факторами их успешного развития являются следующие:

- создание инфраструктур поддержки;

- организация инновационного центра коллективного пользования (эволюция второй волны французских кластеров);

- оптимизация взаимоотношений между инкубаторами (технопарками), сетями трансферта технологий  и других форм ассоциаций с кластерами;

- кадровая поддержка со стороны образовательных программ  подготовки и переподготовки;

- приобщение собственников и руководителей предприятий к опыту в области механизмов создания инновационных проектов и досье на финансирование;

- возможность для студентов проходить практику в рамках университетского цикла;

- комплекс маркетинговых коммуникаций: презентации на инновационных и отраслевых салонах и выставках, конференциях, в  СМИ;

- создание "посевного" фонда (финансирование на суммы от 5 000 до 100 000 евро)

- развитию сети частных инвесторов;

- формирование сервисной платформы для поддержки инновационных процессов (технологический маркетинг, интеллектуальная собственность, технологический мониторинг).

В настоящее время в кластере легкой промышленности практически ни один из указанных факторов успеха не задействован, что определяет его низкую текущую конкурентоспособность на международном уровне.

Ведущие зарубежные кластеры для проведения совместных мероприятий, формирования совместных проектов

Анализ базы данных Европейской платформы по умной специализации позволил ряд регионов, имеющих отраслевые кластеры, связанные с легкой промышленностью.

Таблица 10. Кластеры - отраслевые аналоги. 

	
	Регион /страна 
	Специализация 

	
	Пьемонт, Италия 
	Текстиль - мода, стиль, дизайн 

	
	Каталония, Испания 
	Текстиль, производство одежды, кожа, обувь, ювелирные изделия, мебель и парфюмерия 

	
	Центру, Румыния 
	"Умный текстиль", используемый в смежных отраслях (сельское хозяйство, автомобилестроение, строительство, медицинская промышленность). Производственные возможности:  текстиль, одежда, багаж и изделия из кожи, обувь 

	
	Кентрики, Македония 
	Производство одежды и мода 

	
	Вастра Готланд, Швеция 
	Умный текстиль,  текстиль в моде и мебели 

	
	Лодзь, Польша 
	Современная текстильная и модная индустрия 


Наряду с указанными, нижегородский кластер может успешно сотрудничать с другими зарубежными регионами со схожей структурой отраслей, которые еще не стали участниками Европейской платформы по умной специализации.

РАЗДЕЛ 5. РЫНОЧНЫЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ОРИЕНТИРЫ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА.

5.1. Прогноз развития рынков продукции  кластера
Эксперты международного форума Forum for the Future при поддержке компании Levi Strauss&Co. одно из своих исследований посвятили проблеме изменения мировой модной индустрии в ближайшем будущем и составили четыре, по их мнению, наиболее реальных fashion-картины мира в 2025 году.

Сценарий 1. "Замедление" моды. Резкое сокращение количества  сезонных коллекций, заключение между брендами "пакта о неконкурентных отношениях" и начало производства "умной" одежды, которая служит несколько лет, способна к самоочищению и защищает организм от множества негативных воздействий окружающей среды.Кроме того, авторы сценария прогнозируют значительный рост интереса к одежде second-hand. Одежда будет продаваться в небольших магазинах и через интернет, ей можно будет меняться с друзьями или соседями.

Сценарий 2. Одежда будет производиться преимущественно из  вторсырья - технологии к 2025 году достигнут того уровня, когда, например рециклированный шелк ничем не будет уступать настоящему. Высокая стоимость энергии вынудит производителей создавать ткани, способные к генерации электроэнергии, достаточной для подзарядки мобильного телефона или других карманных гаджетов. 

Производство одежды станет строго сегментированным. В мире, в зависимости от геополитической обстановки, появятся зоны Haute Couture - там, где начнет развиваться индустрия высокой моды, возникнут районы Vintage - одежда приобретет статус "вина" - на каждой партии будет указываться год производства и, чем винтажнее одежда, тем дороже она будет стоить. Помимо того, выделятся зоны для производства денима и других типов текстильной продукции.

Таким образом, мода станет полярной: либо чрезмерно дорогой, но из качественных, натуральных материалов, либо сверхдоступной - из рециклированных волокон, либо на основе подержанной одежды, которая прошла реставрацию в Нигерии, где может быть создан один из подобных центров. 

Более того, авторы такого алгоритма развития предполагают создание по всему миру сети "библиотек одежды", где можно взять любую вещь на определенный срок, а затем вернуть обратно.

Сценарий 3.  Главная идея  кроется в высокотехнологичном сервисе, дизайне и материалах. Например, бренды будут производить ткани-хамелеоны, способные менять цвет и принты в зависимости от пожеланий клиента. То есть, можно купить один костюм и "перекрашивать" его в зависимости от случая или надетых аксессуаров.

Благодаря развитию сети интернет, моду будут диктовать не дизайнеры и байеры, а клиенты. Механизм прост: дефиле транслируется on-line и потенциальные покупатели со всего мира оставляют заявки на ту или иную модель, ткань, цвет. 

За поддержание одежды в чистом и свежем состоянии будут отвечать микроорганизмы, способные за ночь разложить любое загрязнение, и нанопрокрытие волокон, благодаря чему грязь и пот попросту не будут оседать на ткани.

Сценарий 4. Этот вариант развития модной индустрии подразумевает появление множества национализированных брендов, чья продукция отражает богатые культурные традиции того или иного народа. Такой подход решает проблему национальной идентичности в глобализирующимся мире и способствует устранению кросскультурных проблем путешественников.

В свете дефицита натуральных волокон, особый вес приобретет биотехнология - уже сейчас есть проекты получения "хлопка" из бактериальной целлюлозы. 

Помимо того, авторы предлагают формировать сеть фабрик по всему миру, чтобы значительно сократить путь до потребителя. Таким образом, в Азии будет развиваться хлопковое производство, в Индии - льняное, в Австралии - шерстяное и так далее.

Российские разработчики дорожной карты "FashionNet" в рамках Национальной технологической инициативы, отмечают, что даже само определение рынка FashionNet, заложенное в исходной концепции, изначально заужено. Современная индустрия моды это не только рынок одежды, обуви и аксессуаров, а вся предметно-бытовая среда, объединенная понятием lifestyle. Этот сегмент мирового рынка одежды, обуви, аксессуаров, интерьера, товаров красоты, хобби, сувениров имеет тенденцию роста до 5,2 трлн. долларов.

Базовые гипотезы о рынке будущего FashionNet, которые заложены разработчиками дорожной карты, следующие:

1. Глобальный сетевой рынок, который формируется в процессе комплексной трансформации мирового рынка одежды, обуви и аксессуаров;

2. Сегмент мирового рынка одежды, обуви и аксессуаров объемом 0,1 трлн. долл. США с динамикой роста выше, чем среднеотраслевая, и потенциалом увеличения до 2,8 трлн. долл. США в 2035 году;

3. Десятки тысяч больших, малых средних компаний во всем мире, реализующих бизнес-модель, основу успеха которой составляют:

- Консолидация внутри компании нематериальных активов с наибольшей добавленной стоимостью: креатив, дизайн, бренд;

- Минимизация числа и роли посредников за счет автоматизации процессов и внедрения новых технологий;

- Гибкое, роботизированное, экологически безопасное производство, локализованное в месте потребления.

Надо принять, что текстильное и швейное машиностроение - это потерянная отрасль для России, многие звенья индустрии полностью и навсегда утеряны. Мы всегда будем потребителями технологий, которые создаются в Германии, Японии, Южной Корее. Но есть один факт, открывающий двери любому аутсайдеру, который найдет в себе силы и смелость пойти другим путем. Швейная и ткацкая промышленность по принципу своему не меняются почти 200 лет, это значит, что они однозначно поменяются в условиях цифровой экономики и доминирования синтезированных материалов. Как раз в этих сферах нефтехима и IT у нас есть и компетенции, и ресурсы мирового уровня.

Согласно концепции развития рынка FashionNet, в России будет создана децентрализованная сеть цифровых фабрик, отвечающих четырем критериям: персонификация (гибкость производства), функциональность (использование новых технологий и материалов), экологичность и мобильность. Такие фабрики планируют организовать на базе существующих производств, "за счет синергии наработок регионов с учетом их культурных и экономических особенностей".

Необходимо использовать технологические разработки, которые могут быть модифицированы для индустрии моды. Например, перспективные разработки с использованием технологии блокчейна в сфере противодействия контрафакту, проблема которого остро стоит в России, в том числе в торговле одеждой и аксессуарами. Один из проектов прорабатывается Лабораторией Касперского, другой - компанией, связанной с известным крипто-фондом. Это пример вовлечения в процессы FashionNet крупных игроков из смежных областей.

Рынок FashionNet выходит далеко за рамки легкой промышленности, потому что включает в себя много смежных вещей: это и логистическая инфраструктура, и электронная торговля, поддержка малого предпринимательства и молодых дизайнеров, компании, которые уже сейчас могут напрямую выходить на мировые рынки, не становясь крупными игроками, а оставаясь малыми и средними. Это новые технологии, связанные не только с материалами и с текстилем, но и технологии, связанные с носимыми устройствами, с электроникой.

Небольшие нишевые бренды (условные "ателье") оказались новым мировым трендом. Нашествие промышленных роботов, интернет-торговля, новые требования покупателей - это все стало реальностью для моды.

Социальные сети, стрит-стайл, интернет сместили акцент с коллекций на отдельные вещи.Люди ищут свой стиль, а он складывается из отдельных вещей разных брендов. 

Традиционная система распространения модных брендов меняется - благодаря интернету дизайнеры продают напрямую клиентам, минуя систему посредников и, самое главное, забирая всю добавленную стоимость. Например, шведский конструктор онлайн-магазинов Tictail, специализирующийся на дизайнерских марках (мода и home design), объединяет более 150.000 небольших брендов, которые получили возможность продаваться в 140 странах мира. Tictail набрал такое количество клиентов всего за пять лет.

Вдруг оказалось, что для выхода на международные рынки не надо быть большим богатым брендом. Даже ездить никуда не надо. Никогда в мире моды не было так легко и просто начать собственный бизнес. Руководители крупнейших мировых школ моды, которые выступали в Москве на конференции Fashion Futurum, все как один подтверждают: выпускники дизайнерских факультетов хотят делать собственный бизнес, а не работать на большой бренд.

Новое поколение fashion-дизайнеров (а это сотни тысяч новых брендов) хотят оставаться нишевыми, можно сказать, работать в "формате ателье".     

5.2. Прогноз развития технологий, относящихся к кластеру
Эксперты Форсайт - кэмпа по тематике FashionNet, прошедшего с 22 по 27 августа 2017 года в г. Плёс под патронажем Агентства стратегических инициатив отметили следующие ключевые факторы развития технологий, относящихся к отрасли:

Во-первых, это растущая цифровизация экономики, развития технологий управления большими массивами данных (Big Data). Это дает возможности формирования новых подходов к изучению и управлению поведением потребителей: так называемый "цифровой след", который мы оставляем в социальных сетях, и разрабатываемые на основе этих "цифровых троп" предложения для потребителя.

Совершенно очевидно, что с течением времени всё будет оцифровано. Уже завтра, благодаря концепции Цифрового Профиля Потребителя, можно сделать взаимодействие потребителя и производителя товаров и услуг в разы эффективней и вообще поменять модели потребления и производства во многих сегментах.

Во-вторых, на массовом рынке основные функции дизайна будут заменены IT-решениями и включением потребителя в процесс дизайна, соавторство и творческие коллаборации, пользовательскую докастомизацию на основе цифрового следа. Потребитель будущего сам станет дизайнером своего основного базового гардероба, будет принимать стилевые решения и, возможно, будет сам создавать для себя персонализированный продукт, используя возможности фабрик будущего и кастомизированных производств.

Демократизация дизайна в массовом сегменте приведет к смене сути деятельности и задачи дизайнерских брендов и дизайнеров, которые станут медиагенераторами новых смыслов.

Технологическое развитие моды вполне может привести к тому, что клиент будет покупать дизайн, а вещь будет сам печатать дома. И такое будущее не за горами: одежду и обувь уже делают с помощью 3D-принтеров, причем обувь - в серийном масштабе. 

В-третьих, меняется сам формат производства: от экономически затратных моделей - к умному производству, цифровым фабрикам, созданию продукта с учетом интересов конечного пользователя, с использованием аддитивных технологий, IT, роботизированных производств. В качестве примера можно привести компанию Faberlic, активно развивающую направление fashion и строящая сейчас в Ивановской области цифровую фабрику по производству одежды.

Серьезные технологические изменения будут в организации продаж и сбыта. 

Открытие магазинов с меньшим количеством одежды - это видение, которое разделяют розничные продавцы. Например, Bonobos, бренд электронной коммерции мужской одежды, открыл свои первые физические магазины под названием Bonobos Guideshops. Но в отличие от других магазинов - где вы можете взять купленные предметы вместе с вами - Bonobos Guideshops отправит все на ваш домашний адрес. И вместо того, чтобы иметь в своем магазине множество предметов одной и той же модели одежды, Bonobos предлагает одну модель для каждого размера и цвета, делая ее общее пространство менее переполненным. 

Вот как это работает. Клиент сначала записывает встречу онлайн. Когда он приедет, ему будет назначен специальный помощник магазина, который поможет ему найти именно то, что ему нужно. После того, как он найдет нужные предметы, помощник магазина сделает онлайн-покупку для него, и предметы будут отправлены в его дом в течение двух дней. Кроме того, доставка абсолютно бесплатна.

Nordstrom Local в Лос-Анджелесе представляет собой магазин с восемью гардеробными, комплектом стилей и баром.Здесь можно забрать предметы, заказанные в Интернете, получить персональные рекомендации по стилю от стилистов.

Компания Gap создала AR-приложения DressingRoom. После загрузки приложения можно выбрать тип своего тела из пяти предложенных вариантов. Затем он появится на виртуальном манекене. Чтобы понять, как определенная одежда выглядит с разных ракурсов, можно переместить аватар по виртуальной комнате.

В последние несколько лет в Российской Федерации и успешно развивается производство "умных" тканей. Например, в Тульской и Московской областях налажено производство тканей, обладающих мультисвойствами. Из этих тканей производится одежда для Минобороны, нефтяных, газовых, энергетических компаний

Можно выделить 3 группы "умных тканей":

- пассивные "умные" материалы, которые настроены лишь на восприятие определенных изменений во внешнем окружении;

- активные "умные" ткани - ощущают внешние и внутренние стимулы, реагируют на них, осуществляя сбор, анализ, хранение и передачу информации пользователю;

- высокоинтеллектуальные ткани, способные не только чувствовать и реагировать, но и адаптироваться к изменениям - с помощью актуаторов (исполнительных механизмов) выполнять определенные установленные приказы или рекомендации.

Виды высокотехнологичных тканей и материалов по содержанию и процессу производства умной одежды:

1. Ткань с наночастицами

Новые виды ткани, в волокна которых внедрены наночастицы определенных веществ, позволяют создавать детали гардероба с уникальными, заранее запрограммированными свойствами:

- ткань с наночастицами серебра, обладающими антисептической активностью, может использоваться в качестве бактерицидного и противомикробного средства защиты. К тому же серебряные наночастицы защищают одежду от загрязнений, придают ей способность к самоочищению. Ткани с наночастицами серебра являются и электропроводящими, а также поверхностный слой серебра, нанесенный путем печати, может исполнять роль гибких микросхем;

- smart wear с углеродными наночастицами (в составе встраиваемых нанотрубок в волокна исходного материала) обладает способностью защиты владельца от взрывов, электромагнитных излучений, она устойчива к действию многих химических реагентов, к тому же обладает электропроводностью;

- одежда из ткани с использованием полимерных белковых нановолокон по принципу "паучьего шелка" является сверхпрочной и устойчивой к внешним факторам. Пример использования - бронежилеты, военная форма или костюмы для экстремальной деятельности;

- одежда из ткани с наночастицами электропроводной сажи. Проводящая высокотехнологичная ткань;

- одежда из текстиля с наночастицами оксида цинка, диоксида титана, олова с примесью сурьмы обладает отменными антистатическими свойствами.

Ткань с микрокапсулами. 

- косметотекстиль (ткань с микрокапсулами с косметическими веществами). Путем создания комбинированной ткани обеспечивается встраивание в полотно и дальнейший постепенный выход из микрокапсул активных ингредиентов, имеющих косметический и оздоровительный эффект;

- текстикаменты (аналогия с косметотекстилем, но в сфере медицины);

- ткани с микрокапсулами, способными поглощать тепло, выделяемое организмом человека при усиленной работе, или отдавать его при уменьшении теплоотдачи телом или при перепаде температур. 

На основе "умных" тканей повсеместно (в том числе и в Нижегородской области) ведутся разработки "умной" одежды различного назначения. 

1. Умная одежда в здравоохранении. 

Смарт-одежда в области медицины условно может быть разделена на следующие виды: 

- профилактическая электронная одежда;

- в сфере диагностики, мониторинга и контроля;

- лечебная одежда.

Профилактическая умная одежда позволяет предотвратить у потребителя возникновение болевых синдромов, исключить переход заболевания в хроническую стадию, значительно облегчить состояние при имеющихся проблемах организма.

Ярким примером является умная одежда под названием "Move" от Jennifer Darmour. Снабженная датчиками, размещенными в определенных местах, одежда принимает сигналы, трансформирует их и передает информацию на внешнее приемное устройство (компьютер, смартфон и др.). Позволяет контролировать положение тела, формируя физиологически правильную осанку; наблюдает за правильностью выполнения определенных физических упражнений, корректируя их с помощью подсказок и дальнейших инструкций.

Интеллектуальная одежда в сфере диагностики, мониторинга и контроля.
Данные разработки и действующие модели одежды позволяют вне рамок стационарного медучреждения контролировать состояние пациента, нуждающегося в постоянном наблюдении и уходе; помогают поддерживать необходимые физиологические показатели на должном уровне и стабилизировать состояние организма.

Наиболее известной одеждой в данном направлении является та, которая с помощью специальных датчиков (гибких схем; нанесенных путем трафаретной печати на ткань сенсоров) производит снятие и анализ биосигналов (сердечной деятельности, пульса, частоты дыхания и пр.), передает информацию на внешнее устройство (как в виде систематических сообщений, так и во время экстренных ситуаций). На данный момент существуют модификации одежды в виде е-маек, футболок, жилетов, нательного белья (плавок и бюстгальтеров).

Лечебная умная одежда.
Смартодежда с лечебным эффектом позволяет улучшить качество медицинской помощи, при этом создав комфортные условия для пациента. Как пример: колготки и нательное белье для лечения дерматитов; футболки для снятия боли при радикулите.

2. Умная одежда, обувь и аксессуары в спорте.
GPS и ГЛОНАСС фитнес-трекеры в виде браслетов, поясов, часов и иных аксессуаров. Позволяют отслеживать физическую активность владельца. Благодаря синхронизации со смартфонами, фитнес-трекеры способны предоставить необходимые рекомендации по повышению эффективности занятий спортом и фитнесом, коррекции режима дня и рациона, достижению высоких результатов.

Умная спортивная одежда. Благодаря использованию интеллектуальной ткани с интегрированными и напечатанными сенсорами, одежда самостоятельно получает необходимую биометрическую информацию и передает на внешний приемник (в сеть интернет, на смартфон, компьютер). Известные модели: фитнес-носки Sensoria; умный спортивный костюм Electricfoxy Move, Athos; футболки, регланы - Zephyr Technology, OMsignal; смарт-шорты от Myontec; женский топ-бюстгальтер Sensoria Fitness bra. 

Также на рынке в настоящее время становятся все более востребованными технологические решения в одежде, такие как зарядные устройства для электронных гаджетов, встроенные в предметы гардероба.

РАЗДЕЛ 6. МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА

6.1. Обеспечение технологического лидерства по ключевым

  направлениям деятельности кластера
Обеспечение технологического лидерства по ключевым направлениям деятельности кластера связано с высоким потенциалом IT-сектора региональной экономики, что должно сыграть решающую роль в условиях тотальной цифровизации отрасли. Кроме того, важную роль в данном аспекте должен сыграть трансфер передовых технологий.

Для обеспечения технологического лидерства предлагается комплекс мероприятий и проектов по следующим основным направлениям развития кластера:

1. Интеграция в федеральные проекты, связанные с поддержкой и развитием научно-технологического превосходства:

- формирование дорожных карт развития основных технологических направлений кластера в привязке к федеральным и региональным программам, нацеленным на рост научно-технологической конкурентоспособности страны  и территорий;

- выявление и "упаковка" проектов, которые могут быть реализованы в рамках Национальной технологической инициативы; программ, направленных на технологическое перевооружение отрасли, финансируемых из Фонда развития промышленности Российской Федерации, а также других государственных источников;

- создание регионального центра реализации Национально-технологической инициативы по направлению "FashionNet".

2. Трансферт технологий:
- создание на территории Нижегородской области совместных предприятий участников кластера с зарубежными компаниями, в рамках которых будет решаться задачи трансферта технологий;

- создание коллективных производственно-технологических центров и коворкингов по ключевым технологическим направлениям кластера;

- инициация и поддержка программ производственно-технологического бенчмаркинга;

- инициация и поддержка в рамках кластера совместных  проектов, направленных на развитие производственно-технологической базы;

- формирование координационных советов из представителей ВУЗов, отраслевых организаций и предприятий по приоритетным технологическим направлениям развития кластера.

3. Активное деловое и технологическое  сотрудничество с другими российскими  отраслевыми кластерами 

Высокая социально-экономическая значимость легкой промышленности, а также относительно невысокие барьеры входа в отрасль, способствуют формированию кластеров легкой промышленности в регионах России. О желании создать такие структуры у себя на территории заявили представители Татарстана, Московской области, Южного Урала, Северо-Западных регионов России. 

Создать кластер легкой промышленности в рамках Свободного порта Владивосток (СПВ) предложил Вьетнаму губернатор Приморского края.

В России может быть создан межрегиональный промышленный кластер предприятий легкой промышленности "Экип", который объединит предприятия, занимающиеся выпуском одежды, обуви для спорта и активного отдыха, туризма, работы в экстремальных условиях.

Крупный кластер в области индустрии моды планируется создать в Санкт-Петербурге.На сегодняшний день в Петербурге действует городская программа для дизайнеров и производителей в сфере легкой промышленности, разработанная при поддержке Комитета по развитию предпринимательства и потребительского рынка Санкт-Петербурга. Но город решил пойти еще дальше: создать модный кластер. 

Главный стратегический ориентир проекта - увеличение доли легкой промышленности в ВВП региона в 3,5 раза к 2020 году.

Поддержка  со стороны городских властей будет сфокусирована на стратегических направлениях.

Во-первых, финансирование: субсидии на аренду, лизинг оборудования, льготные кредиты, то есть все те инструменты, которые уже имеют применение в различных отраслях. Кроме того, правительство города планирует подготовить комплекс налоговых преференций для компаний сферы легкой промышленности и индустрии моды.

Поддержка города будет сфокусирована на стратегических направлениях: финансирование, льготная аренда, оборудование и др.

Во-вторых, льготное предоставление площадей, которые находятся в собственности города, для размещения фешн-пространств и производств. Помещения будут предоставляться по договору аренды или концессии. Аренда подойдет молодым дизайнерам, не планирующим осуществлять масштабные инвестиции. Концессия же заинтересует крупные долгосрочные проекты, для которых нужны большие площади.

В-третьих, технологическая база. В бизнес-инкубатор для молодых дизайнеров будет поставляться самое современное оборудование, город будет содействовать внедрению новых технологий, созданию "цифровых фабрик".

В-четвертых, образовательная база. В Санкт-Петербурге функционирует большое число специализированных учебных заведений, "заточенных" под подготовку кадров в сфере моды, например, Санкт-Петербургский государственный университет промышленных технологий и дизайна и Академия моды и бизнеса. Кроме того, планируется, что вузы будут в качестве дипломов принимать бизнес-стартапы в сфере моды, включающие не только собственно предложения и идеи, но и способ организации производства, а также каналы дистрибуции, инструменты для продвижения. Подобные стартапы в индустрии моды станут еще одним хорошим стимулом для развития отрасли.

Также планируется проводить в городе знаковые офлайн-мероприятия: модные показы, фешн-выставки, ярмарки с участием как российских, так и зарубежных дизайнеров и бизнесменов. Это будет способствовать улучшению имиджа Санкт-Петербурга как центра моды в России и привлечет в отечественную креативную индустрию новых клиентов, партнеров и инвестиции.

В рамках делового и технологического сотрудничества с кластерами из других регионов могут быть реализованы следующие совместные мероприятия:

- организация программ по функциональному бенчмаркнигу (технологии, организация продвижения и сбыта, привлечение инвестиций);

- формирование  отраслевых пулов по закупке сырья и материалов;

- организация совместных исследований рынков зарубежных стран;

- организация совместного продвижения на рынках других стран (коллективные стенды  на выставках, коллективные сбытовые точки и т.п.)

- лоббирование отраслевых интересов в органах власти.

6.2. Развитие отраслевого предпринимательства
Решению данной задачи способствует проведение следующих мероприятий:

- создание Фэшн - Хаба: на одной площадке лекционный зал, цех по производству индивидуальных образцов одежды и аксессуаров, площадка для проведения показов и фотосессий, место встречи дизайнеров с производителями и магазин готовой продукции;

- разработка и реализация программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки в области предпринимательства на основе технологий e-learning;

- развитие системы базовой предпринимательской подготовки, распространение опыта ННГУ по созданию системы массового инновационно-предпринимательского образования, направленного на обучение студентов, аспирантов, преподавателей;

- изучение, продвижение и адаптация позитивного опыта поддержки отраслевого предпринимательства в других регионах России и за рубежом путем организации тематических конференций, семинаров, проведения исследований.

- привлечение к оказанию услуг в интересах предприятий кластера консалтинговых, брокерских, юридических, патентных и других аналогичных компаний;

- формирование сети экспертов-консультантов по коммерциализации идей,  развитию стартапов;

- повышение качества и расширение номенклатуры услуг кластера, обеспечение полного консьерж - сервиса инвестиционного проекта. 

6.3. Ускоренное наращивание экспорта и развитие международного сотрудничества
Решению ключевых задач по расширению экспорта и международного сотрудничества способствует следующие предполагаемые мероприятия:

- разработка дорожной карты развития международных связей и увеличения объемов экспорта; 

- организация совместных маркетинговых исследований приоритетных рынков в интересах сразу нескольких участников кластера;

- информирование об экспортном потенциале предприятий кластера на международных торговых и иных информационно-коммуникационных  площадках, включая электронные;

- развитие имеющихся деловых  контактов с организациями инфраструктуры поддержки и развития бизнеса Австрии, Италии, Чехии, Швейцарии, Индии, Словении, Словакии, Казахстана, Финляндии, Индии и ряда других стран;

- установление и развитие  делового, организационного и производственно-технологического сотрудничества с зарубежными кластерами-аналогами и их участниками;

- поддержка участия организаций кластера в международных мероприятиях: конференциях, выставках, семинарах, биржах контактов, деловых форумов;

- совершенствование имеющихся информационных ресурсов для привлечения зарубежных инвесторов;

- развитие сотрудничества кластера с Организация международного сообщества Нижегородской области ICANN, которая основана в 1997 г. с целью объединения иностранных компаний и граждан в Нижегородском регионе для возможности налаживания контактов с представителями местной администрации и создания более благоприятных условий ведения эффективного бизнеса в Нижнем Новгороде и в Российской Федерации в целом.

- организация в регионе международных выставок, конференций, семинаров по ключевым направлениям деятельности кластера;

- аудит потребностей и готовности  участников кластера в развитии международного сотрудничества;

- создание в целевых  зарубежных странах, определенных дорожной картой развития экспорта маркетинговых центров, функциями которых будет изучение рынков, организационная поддержка нижегородских бизнесменов во время деловых визитов на обслуживаемой территории, поиск потенциальных иностранных партнеров и т.п. В качестве источника финансирования могут быть использованы средства заинтересованных предприятий. Кроме того, возможно привлечь к сотрудничеству уже имеющиеся структуры, созданные бизнесом, а также российские землячества на территории зарубежных стран;

- содействие созданию компаний-акселераторов экспорта, по аналогу с компаниями, поддерживающими развитие стартапов в инновационной сфере. В составе таких фирм-акселераторов будут представлены специалисты по бизнес-планированию и стратегическому развитию,  изучению зарубежных рынков, управлению проектами,  переводчики, юристы-международники;

- содействие в организации стратегического, отраслевого и функционального бенчмаркинга в сфере экспорта  с целью обмена передовым опытом лучших компаний. Создание кейсов на основе проведенного бенчмаркинга;

- содействие в формировании базы надежных зарубежных партнеров-провайдеров деловых услуг, связанных с организацией и поддержкой ведения ВЭД;

- информирование и консультирование экспортно-ориентированных предприятий с учетом их запросов о возможностях финансовой поддержки и страхования ВЭД с использованием инструментов организации Российского экспортного центра, ЭКСАР и других аналогичных структур;

- издание справочников, каталогов, создание других ресурсов, информирующих о потенциале регионального бизнеса по интернационализации: имеющиеся ресурсы, проекты, достижения, желаемые формы и виды международного сотрудничества.

- содействие привлечению на стажировку на нижегородские экспортно-ориентированные предприятия зарубежных студентов в рамках имеющихся программ обмена и новых проектов;

- содействие организации совместных стендов  участников кластера на зарубежных и российских международных выставках и ярмарках;

- содействие организация взаимных бизнес - миссий, бирж контактов с зарубежными предприятиями;

- содействие в создании и развитии сайтов предприятий кластера на иностранных языках;

- обеспечение членства организаций кластера в международных отраслевых  сетях.

6.4. Формирование системы привлечения инвестиций мирового уровня 

Для решения обозначенных задач предполагаются следующие мероприятия:

- формирование "банка" региональных экспертов по оценке и "упаковке" инвестиционных проектов;

- организация экспертизы инновационных/инвестиционных проектов с точки зрения их рыночной привлекательности, финансово-экономической эффективности;

- "упаковка" проектов предприятий кластера в соответствии с требованиями отечественных и зарубежных инвесторов;

- актуализация сведений на информационных ресурсах (включая зарубежные) по предлагаемым инвестиционным проектам;

- подписание соглашений о сотрудничестве с национальными институтами развития, инвестиционными банками, фондами, иными аналогичными структурами;

- субсидирование консультационных услуг по вопросам разработки, администрирования и управления инвестиционными проектами, реализуемыми организациями-участниками кластера в инновационной сфере;

- организация поиска потенциальных инвесторов, в том числе из-за рубежа;

- реализация механизмов предоставления инвесторам региональных налоговых льгот;

- задействование всего спектра имеющихся финансовых инструментов поддержки инвестиционной деятельности (государственные гарантии инвесторам, инвестиционные налоговые кредиты, налоговые льготы, субсидии на возмещение затрат по НИОКР, льготы по аренде и т.п.);

- инициация совместных с зарубежными компаниями инвестиционных проектов.

Развитие системы подготовки и повышения квалификации кадров с учетом потребностей кластера, молодежного инновационного творчества 

Для решения обозначенных задач предполагаются следующие мероприятия:

- рост целевых мест предприятий кластера в ВУЗах, предоставление количества стипендий студентам от предприятий кластера;

- инициализация построения эффективной системы подготовки кадров  в легкой промышленности по всей цепочке формирования добавленной стоимости создание - (подготовка дизайнеров) - производство (подготовка менеджеров, технологов, экономистов) - продвижение (подготовка маркетологов, менеджеров по продажам);

- организация семинаров и других обучающих программ для подготовки и развития отраслевых кадров с учетом современных рыночных и производственно-технологических требований;

- организация круглых столов, конференций и других мероприятий, связанных с кадровыми вопросами отрасли;

- организация совместных обучающих мероприятий, в т.ч. тематических семинаров, тренингов по актуальным для участников кластера темам, вебинаров, коллективных и индивидуальных консультаций;

- формирование эффективной системы мониторинга и прогнозирования потребностей организаций-участников кластера в кадрах различного уровня квалификации;

- тиражирование опыта лидеров в профессиональном образовании - Ресурсных центров, созданных при содействии крупных региональных производственных компаний;

- проведение региональных чемпионатов WorldSkills Russia в Нижегородской области;

- развитие системы дополнительного образования детей, в т.ч. создание и развитие молодежных дизайнерских коворкингов, проведение конкурсов для творческой молодежи; 

- развитие системы специализированных классов в школах.

Примечание:
_____________________
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Стратегическая программа исследований Технологической платформы "Текстильная и легкая промышленность";
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Круглый стол "Проблемы и перспективы развития кадрового потенциала отрасли. Оптимизация системы профессионального образования", в рамках деловой программы "Российской недели текстильной и легкой промышленности -2017". ".
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